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Betriebsbesetzung

Zur Jahreswende 1971/72 machten sich die biirgerlichen
Schreiberlinge in FAZ, Welt & Bild iiber die , Internationalen
Marxisten™ hustig. Grund: die GIM hatte anldflich der Aus-
sperrung durch die Metaltkapitalisren wihiren des Metaller
sireiks in Baden-Wirtemberg die Betriehsbesetzung als einzige
kimpfe rische Antwort hierauf propagiert,

Von der DKFP und den zentristischen Gruppen brachte uns
dies damals den Vorwurf des | Abenteurertums' ein. Diesem
wAbenteurertum® kommt allerdings gerade im Kampf gegen
Stillegung und Arbeitsiosigheit enorme Bedeutung zu,

Eins ist sicher: die | abenteverlichen® Arbeiter von LIP
{Frankreich), UCS (Clvdeside/Schottland) und Glaverbel
(Critly/Belgien), Piron { Bretoncelies! Frankreich) sowie in
zahlreichen portugiesischen  Betriehen haben mit dieser
Kampfform die Unrernehmer zum Riickzug gezwungei.

Sie haben erkannt, dafi die besten Forderungen nichts
niitzen, wenn s an richtigen Kampfformen mangelt. Um
WDruck auszuiiben” brauchen die kampfenden Belegschaften
ein Faustpfand. Der erste Schritt zur Verhinderung drohende
Massenentlassungen und Stillegung ist die Betriebsbesetzung.
DiesenSchritt gewagt zu haben, darin liegt das Verdienst der
kimpfenden Zementarbeiter von Erwitte. Berriehsbeseizung
zeigt die Bereitschaft der Arbeiter an, nur durch Vertrauen
auf die eigene Kampfkraft eine , Lisung" zu erreichen — die
eigenen Forderungen durchzusetzen, Sie melden damit ihren
Anspruch auf die von ihnen geschaffenen Produktionsmittel
und Produktionsstdtten an. Fiir den aktuellen Kampf bedew-
tet die Betriebsbesetzung noch mehr. Sie verhindert den Ab-
transport von Maschinen, die ,, Ausschlachtung” der zur
Stillegung vorgesehenen Fabrik. Die Resetzung verhindert
die Sabotage durch die Unternehmer. Die Instandhaltung
bestimmter Produktionsaniagen ist auch wihrend des Kampfs
im fnteresse der Belegschaft. Und letztendlich: Betriebshe-
setzung hilt und schweifit die Belegschaft zusammen, ver-
hindert ein Auseinanderleben und die Vereinzelung der
Kollegen. Das notwendige Zusammenleben wihrend der
Beserzung, die gemeinsame Diskussion und Aktion, er-
schwert den Unternehmern und der biirgerlichen Presse

thre Propaganda und ihre zahireichen Spaftungsmandiver.
Betriebsbesetzung, verbunden mir einer breiten demokrati-
schen Bereiligung alier Kimpfenden — ein demokratisch
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gewidhltes Streikomitee, jederzeitige Abwihibarkeit der

' Delegierten, Kontrolle der Kimpfenden iiber dieses Ko—

mitee durch tdgliche Streikversammiungen — ist die
Kampyform und Methode gegen Massenentlassungen und
Stillegungen. Selbst kimpferische Betriehwite und Ge—
werkschafter kdnnen nicht die Wirksamkeit der breites—
ten Beteiligung aller am Kampf ersetzen. Betrichsbeser—
zung und demokratische Kampffiihrung sind der halbe
Sieg!

Seit dem 9. Mirz halten die Arbeiter des Zementwerks
Seibel und Sihne in Erwitte den Betrieb besetzt. Sie
kimpfen damit gegen den Verlust ihrer Arbeitsplitze.
Ste wissen, dafy bei Arbeitsplatzverlust lange Arbeitslo—
sigkeit auf sie wartet. Denn in Erwitte gibt es nur Ze-
mentwerke und die stellen zur Zeit niemanden ein und
der Arbeitsamisbezirk Lippstadt hat jetzt schon 6 %
Arbeitslose — die Vermittiungsmoglichkeiten sind also
gering. Die Zementarbeiter von Erwitte wissen also,

dafs ihnen nur die Wahl bleibt, entweder ihre Arbeits—
plitze mit aller Kraft zu verteidigen oder lange Arbeits—
losigheit undeine Senkung des Lebensstandards in Kauf
zu nehmen. Sie haben sich fiir den Kampf entschieden,
und sie fubren ihn nun seit zwei Wochen solidarisch,
entschlossen und zuversichtlich. Dieser Kampf ist aber
nicht nur fiir die Zementarbeiter von Erwitte wichtig.
Er ist vielmehr fiir alle Arbeiter wichtig, denen die Ko—
sten der kapitalistischen Krise durch Entlassungen und
Arbeitslosigheit aufeebiirdet werden sollen. Mit ihrem
Kampf wehren sich die Zementarbeiter dagegen, dafl

ste die Folgen der unverantwortlichen Unternehmerpo—
litik aushaden sollen. Diese Politik hat in den letzten
Jahren durch die Erweiterung der Z ementproduktion
auf der Jagd nach Marktanteilen zy 1 Sprozentiger
Uberkapazitit gefiihrt, die heute zusammen mit erwa
100 Arbeitsplitzen wegrationalisiert werden soll

Frankfurt, 8. April 1975




Erwitte

»WIr streiken, bis alle
Entlassungen |
zurlickgenommen sind«

DAS RINGEN UM DIE KURZARBEIT UND DIE ENT-
LASSUNGEN

In der Fa. Seibel und Sthne tauchten erstmals Ende November
Geriichte iiber bevorstehende Kurzarbeit auf,

In der vom Betriebsrat einberufenen Belegschaftsversammlung
vom 6. Dezember wurde von der Geschiftsleitung erklirt, das
seien ,,alles ScheiBhausparolen™, der Betrieb sei gesund und man
defike weder an Kurzarbeit noch an Stillegung oder Verkauf des
Werkes. :

Und dann kam im Jarnuar der Antrag an den Betriebsmt, Kurz-
arbeit zuzustimmen. Kurzgearbeitet werden sollte im Bereich
Mahlung und Verpackung. Das hitte einen Produktionsstau in
der Klinkerherstellung zur Folge (der ja nichi mehr weiter verar-
beitet worden wiire — Klinker ist ein Vorprodukt bel der Zement-
herstellung). Dadurch wiren Lagerkosten u.d. entstanden und die
Geschiftsleitung hitte dann leicht mangelnde Rentabilitit nach-
weisen und Massenentlassungen beantragen kénnen. '

Der Betriebsrat stimmte der Kurzarbeit nicht zu, sondern ver-
langte Einsicht in die Biicher der Geschdftsleitung, da bekannt
war, dafl das Geschiift recht gut ging. Es wurden durchschnittlich
1.500 t Zement, Kalk und Klinker pro Tag verladen {in Spitzen-
zeiten bis zu 2.000 t). Das ist fiir den Winter ein ausgezeichneter
Geschiiftsgang.

Da die Geschiftsleitung keine Einsicht in die Biicher gewiihrte,
lehnte der Betriebsrat die Einfilhrung von Kurzarbeit ab!
Am 14. Februar teilte der (von seiner Ranch) frisch aus Kanada
heimgekehrte Besitzer Clemens Seibel dem Betriebsrat mit, daf,
da der Kurzarbeit nicht zugestimmt worden sei, nun die Beleg-
schaft reduziert werden miifite und 50 Mann entlassen wiirden.
Am 19. Februar wurde beim Arbeitsamt ein Antrag auf Massen-
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entlassung gestellt und gleichzeitig die Liste der zur Entlassung
anstehenden um 50 weitere verlingert. Vierzehn der Entlassun-
gen mufiten zurickgezogen werden, da es sich um Betriebsratsmit-
glieder, -bewerber, Wahlausschufimitglieder und Schwerbeschidig-
te handelte. 86 Entlassungen blieben bestehen. Seibel wollte sei-
nen 150-Mann-Betrieb auf 60 Mann reduzieren. Am 1. Mirz wur-
den die Entlassungen per Einschreiben zugestellt.

DER KAMPF GEGEN DIE ENTLASSUNGEN

Der Betriebarat verlangte .vnn Seibel die Zuricknahme aller Ent-
lassungen und bot Verhandlungen an iiber:

1. die Verringerung der Belegschaft bis Jahresende durch Verren-
tung der bis 63 Jahre alten Kollegen, wobei ihnen durch eine be-
triebliche Zusatzrente die Renteneinbufie ausgeglichen wiirde.

2. Aufnahme der Verhandlungen iiber die Notwendigkeit von Kug
arbeit nach Information iiber die wirtschaftliche Situation des Un.
ternehmens.

Die Situation in Erwitte ist fiufierst gespannt. Es gab knapp 800
Arbeitsplitze in der Zementindustrie, davon gingen in der letzten
Zeit durch Konkurse 130 verloren. Wenn bei Seibel entlassen
wiirde, giibe s keine Moglichkeit, eine neue Arbeit in der Zement:
industrie zu bekommen und andere Beschiiftigungsmdglichkeiten
gibt es dort praktisch nicht. Die Entlassenen wiiren mit Sicherheit
langfristig arbeitslos gewesen.

Aufprund dieser Sachlage erklirte der Betriebsrat, dafy Kiindi-
gungen sozial nicht zu vertreten wiiren und forderte Seibel auf,
die Entlassungen zurickzunehmen. Seibel verweigerte jede Ver-
handlung mit dem Betriebsrat.

Daraufhin trat die Frithschicht am 7. Misz in einen zweistiindigen
Warnstreik. Am Sonntag dem 9. Mirz wurde in der Erwitter
Stadthalle gine Protestkundgebung durchgefithrt, bei der 2000
Teilnehmer ihre Solidaritit mit den von der Entlassung bedrohter
Zementarbeitern ausdriickten.

Als sich dann immer noch kein Eidenken des Firmenchefs ab-
zeichnete, besetzien die Arbeiter am Morgen des 10, Mirz den
Betrieb und stellten die Produktion ein. Dabei wurde darauf ge-
achtet, daf die Ofen so heruntergefahren wurden, daf an den
Aggregaten keine Schiden entstanden und ein Notdienst einge-
richtet.
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Der Verlust des Arbeitsplatzes hitte fiir jeden Betroffenen eine
Katastrophe bedeutet. Aber auch fiir jeden der Nochbeschittig-
ten stellten die Massenentlassungen eine grofle Gefahr dar, denn
mit den arbeitssuchenden Arbeitslosen kinnen die Kapitalisten
die noch Arbeitenden jederzeit erpressen und ihnen mit dem
Rausschmifs drohen, denn sie finden ja jederzeit neue Arbeits-
keifte. Die Entlassungen auch nur eines Teils der Belegschaft stel
len also eine Bedrohung fir alle dar! Die Seibel-Belegschaft wehrt
sich deswegen sofidarisch und geschlossen gegen diesen Akt un-
ternehmerischer Wilikiir. Sie nahm den Kampf auf, bevor der
erste Kollege aus dem Betrieb war.

Obwohl Seibel am 2. Streiktag zuniichst dem Dringen der Beleg-
schaft nachgab und dem Wirtschaftsausschuf und einem Exper-
ten der IG Chemie Einsicht in die Betriebsunterlagen gab,

schlug er am 3. Tag mit aller Brutalitiit zurick:

1. hielt er zunidchst die Februarléhne zurick (die am 10. ausge-
zahlt werden sollten) und zahlte dann nur den nicht pfindbaren
Teil aus. :

2. kiindigte er in einem Gesprich mit dem BR am 13. Miirz die
fristlose Kiindigung von 46 Belegschaftsmitgliedern an, weil sie
das Tor besetzt higlten, und in einem Brief am 19. Marz die frist-
gerechte Kiindigung der gesamten restlichen Belegsehaft.

Die Kollegen lietien sich durch keine der Drohungen und Mang.
ver von Seibel einschiichtern. Gestiitzt auf eine breite Solidaritit
in der Bevidlkerung und viele Sympathiebeweise aus der westdeut-
schen Gewerkschaftshewegung, Spenden und Solidarititsadressen,
halten sie den Betrieb weiter besetzt und sind entschlossen, aus-
zuhalten, bis alle Entlassungen zuriickgenommen sind.

WIE WEITER ?

Nach seinem Brief vom 19, Mirz, in dem er die Entlassung
der ganzen restlichen Belegschaft ankiindigte, ist zu befiirchten,
dafs Seibel eher bereit ist, den Betrieb vor die Hunde gehen zu
lassen, als nachzugeben

Angesichts dieser Starrkopfigkeit steht die Frage: wie geht's
weiter? Auf die Schlichtung (1. Termin ist der 3. April) ist
nach Lage der Dinge keine Hoffnung zu setzen.

Was dann”

Wenn die Produktion noch lange stillsteht, sind die Kunden weg
und dann wird es schwer sein, den Betrieb iiberhaupt wieder in
den Markt zu bringen. Deswegen ist es wichtig, die Produktion
sobald wie méglich wieder in Gang zu setzen — mit oder ohne
Seibel (besser ohne, scherzhafte Forderung aus der Belegschaft
auf der Streikversammiung vom 20. Mirz: ,,Man sollte ihm die
Unternehmerlizenz entziehen.”).

Das Werk ist die Lebensgrundlage der Arbeiter, aber'nur wenn
produziert wird. Wenn Seibel droht, den Betrieb dicht zu ma-
chen, muf die Belegschaft die Produktion in eigener Verantwor-
tung wieder aufnehmen.

Der Staat muf aufgefordert werden, den Betrieb zu iibernehmen
und die Arbeitsplitze zu garantieren, damit sie der willkiirlichen
Entscheidung des Unternehmers entzogen sind. (Ein Modell wie
bei der Sifimuth-Glashiitte, niimlich die Uberfilhrung des Werkes
in’s Eigentum der Arbeiter wiire nicht giinstig. Denn die Kapital-
decke einer solchen Genossenschaft wiire zu diinn. Fiir die gros-
sen Zementwerke wiire es keine Schwierigkeit einen solchen Be-
trieb niederzukonkurrieren und dann wiren die Arbeiter beides
los: Arbeitsplitze und Yermogen.)




Die Arbeiter knnen kein Interesse daran haben, selber Kapi-
talisten zu werden — und sich selbst gegenseitig ,.wegzurationa-
lisieren™. Das wiire die unvermeidliche Konsequenz unter den
kapitalistischen Konkurrenzbedingungen, denen sich in diesem
Gesellschaftssystem kein Betrieb entziehen kann.

Die einzig richtige Kampfperspektive kann deshalb nur lauten:

Wenn Seibel die Stillegung androht: I
VERSTAATLICHUNG DES BETRIEBS OHNE ENTSCHADI-
GUNG ! GARANTIE DER ARBEITSPLATZE ! ;
KONTROLLRECHTE DER BELEGSCHAFT UBER GESCHAFTS-
FUHRUNG UND PRODUKTION !

KEINE MITVERANTWORTUNG DER ARBEITER AN DER
PROFITWIRTSCHAFT !

SOFORTIGE WIEDERAUFNAHME DER PRODUKTION !
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Streikversammiung

- Am Donnerstag, dem 20. Mirz, fand die zweite Streikversamm-

lung der Belegschaft von Seibel & Sthne statt. -
Zuniichst zeigte der Bericht iiber die eingegangenen Solidaritiits-
adressen und Spenden{vom Bonner Zementwerk, vom Dycker-
hoff Werk Lengerich u.v.a. sowie einer groen Anzahl von be-
trieblichen und gewerkschaftlichen Organen) die grofe Populari-
tit und Sympathie, die der Kampf der Erwitter Zementarbeiter
geniefit. Dann folgten die Reden des Sekretirs der 1G Chemie
Verwaltungsstelle Neubeckum und des Bezirksleiters der IG Che-
mie. Und hier wurden grofie Unterschiede deutlich:

In einer sehr kiimpferischen Rede wies der Vertreter der Verwal-
tungsstelle eindeutig darauf hin, daf gegen die Willkiir und die
Angriffe des Unternehmers nur die Solidaritit helfen kann und
deswegen gipfelte seine Rede in dem Aufruf, t-otz aller Sorgen
und Spaltungsversuche zusammenzustehen; da die Ziele des Ar-
beitskampfs nur erreicht werden kinnen, wenn die Belepschaft
solidarisch kimpft.

Dagegen redete der Bezirksleiter der IG Chemie, Wolf, im wesent-
lichen davon, daf sich nun der Landeschlichter eingeschaltet hit-
te und daB man zur Schlichtung mit einer , kieinen Mannschaft*
(ohne Belegschaftsmitglieder!) fahren wiirde. -
Dariiberhinaus pries er seine ,,heimlichen (1) Gespriiche mit den
GroBien der Zementindusttie® an, um ein Struk turkrisenkartell
(mit Preis- und Produktionsabsprachen) auf die Beine zu brin-
gen. Er erzihlte nur von ,, Aktivititen™, die weit weg von der Be-
legschaft und praktisch ohne ihre Einfluinahme stattfinden soll-
ten. Daneben angelte er auf geschickte rhetorische Art nach Bei-
fall, indem er Seibel einen ,,bekannten westfilischen Starr-
kopf* u.. titulierte, ohne sich aber in konkrete Vorschlige fiir
die Fortfiihrng des Arbeitskampfes und die Verh andlungsfiih-
rung zu versteigen. Der Leiter der Yerwaltu ngsstelle, Borghoff,
‘wies in seinem anschlieBenden Referat noch einmal darauf hin,
dafl der Betrieb wirtschaflich absolut gesund sei, er sogar besser
dastinde als viele andere Betriebe, obwah! Seibel die Gewinne
dem Unternehmen entzogen und anderweitig investiert hiitte.
Und er erkliirte, da8 , kein Schlichtungsergbenis auf Kosten ei-
nes einzigen Kollegen“ akzeptiert werden kénnte.




Nach der Versammlung blieb der Eindruck, daf sie im wesentli-
chen eine Tribiine fiir die Rede der Funktionire war. Selbstindi-
ge AuBerungen der Belegschaftsmitglieder gab es auf der Ver-
sammlung praktisch nicht.

Die Belegschaft wird achtgeben miissen, daf sie und ihr tapferer
Kampf von dort nicht den , Miglichkeiten des Verhandlungswe-
ges” untergeordnet und dann verschaukelt wird.

Ein Mangel ist auch, daf die Verwaltungsstelle —trotz ihrer
festen Haltung an der Seite der Streikenden— offensichtlich kei-
ne Schritte weiB, wie es weitergehen soll, wenn die Schlichtung
nicht das gewiinschte Ergebnis —Zuriicknahme aller Entlassun-
gen— bringt.

Derweil wird in der Belegschaft bereits die Maglichkeit und Not-
wendigkeit der Wiederaufnahme der Produktion in eigener Re-
gie diskutiert.

Dies wird in niichster Zukunft die entscheidende Frage sein, von
der Erfolg oder Miflerfolg des Kampfes abhiingt.

Die Kinder der sireikenden Zementarbeiler waren wihrend. der Kund-
Eebung bei der AWo-Jurendleiterin Gisela Vorwerk In guten Hinden

Lage der Zementindustrie

Die Region, in der die Kollegen von Seibel & Séhne um die Erhal
tung ihrer Arbeitsplitze kiimpfen, ist von einer extremen wirt-
schaftlichen Monostruktur gepriigt. Hier werden allein
25% der gesamten westdeutschen Zementproduktion hergestellt.
Hier haben Wirtschaftskrisen, Betriebsstillegungen und Massenar-
beitslosigkeit noch weitaus hiirtere Konsequenzen fiir die betrof-
fenen Arbeiter, als in Regionen mit einer breitgeficherten Pro-
duktionsstruktur, da es nicht die geringste , Hoffnung* gibt, in
weniger stark von der Krise betroffeenen Branchen einen Ar-
beitsplatz zu finden.

DIE GOLDENEN FUNFZIGER UND SECHZIGER
JAHRE

I'n den fiinfziger und sechziger Jahre machten di= Unternehmer
der Zementindustrie riesige Profite. Der jahrelange Boom in-
folge der ungeheuren Bautiitigkeit nach dem 2. Weltkrieg erlaub-
te es ihnen, die Produktionskapazitiiten zu erweiteren und voll
auszunutzen. Die unmittelbare Nihe des Ruhrgebietes als wichti-
ger Absatzmarkt war ein weiterer Faktor, der die Profite der Ze-
mentindustrie iiberdurchschnittlich erhéhte. Der grofie Clou war
ein Kartell der Zementindustrie, das den Unternehmern Preis-
und Produktionsabsprachen garantierte.

N ach der Auflosung des Kartells 1967 entbrannte ein intensi-
ver Preiskrieg der einzelnen Unternehmer um die grﬁﬁt&n Marlt-
und Profitanteile. Die heutige Krise in der Bauindustrie {mit
200 000 Arbeitslosen und erwarteten weiteren 100 000), die
allein im Wphnungsbhau einen Riickgang von 35% zu verzeichnen
hat, fiihrte zu einer Uberkapazitit von 2 Mio Jahrestonnen Ze-
ment. Nach Angaben des Arbeitgeberverbandes verzeichneten
die Unternehmer der westfilischen Zementindustrie 1974 einen
Alsatzrickgang um 16% {von 10,6, auf 8,9 Mio t} bei einzel-
nen Werken liegt der Riickgang allerdings doppelt so hoch. Fiir
die 6 000 Arbeiter der nordwestdeutschen Zementindustrie
heifit das: Kurzarbeit und Entlassungen. Bereits heute wird in

10 Werken kurzgearbeitet. Neben Seibel & Sshne kam es be-
reits in 2 anderen Werken zu Massenen tlassungen.

I n Verhandlungen mit dem. Arbeitgeberverband strebte die IG
Chemie die Bildung eines Strukturkrisenkartells der westfiili-
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schen Zementindustrie an. Dieser Vorschlag wuarde sowohl von -
der Bundes- und Landesregierung als auch vom Arbeitgeberver-
band mit griiiter Freude aufgegriffen. Das geplante Struktur-
krisenkartell enthilt hauptsichlich drei Dinge:
* Verzicht auf dringend notwendige und gesetzlich vorgeschrie
bene (!) UmweltschutzmaBnahmen;
* Lepalisierung von Preisabsprachen
* Umverteilung des Absatzriickgangs auf alle am Kartell betei-
ligten Unternehmer.
Die Regierung und der Bezirksleiter der 1G Chemie, Wulff, ver-
sprechen den Kollegen durch dieses Kartell die Sicherung ihrer
Arbeitsplitze . Aber das ist Augenwischerei, ganz abgesehen
davon, daf sich einzelne Zementunternehmer weigern, diesem
Kartell iiberhaupt beizutreten, da ihnen ihre unmittelbaren Pro-
fitinteressen niherstehen als das Interesse an der Erhaltung der
Arbeitsplitze. So ist die Funktionsfihigkeit dieses Kartells
selbst im Sinne der Erfinder sehr eingeschrinkt. Die Unterneh-
mer Jagepen sprechen offen aus, dal dieses Urteil kein Instru-
ment ist, mit dem die Arbeitspliatze erhalten werden kénnen:
.20 wiinschenswert im Interesse einer Preisstabilisierung der Ab-
schluf} dieses Kartells ist, so ist doch eing nicht zu verkennen:
wenn die Bauwirtschaft in ihrem jiingsten Bericht von einem
mirderischen Verdringungswettbewerb, von 200 000 arbeitslo-
sen Bavarbeitern und der Freisetzung (!) weiterer 100 000 Ar-
beitnehmern spricht, so ist damit deuflich, daB sich die Baustoff-
industrie dieser Entwicklung nicht entziehen kann (). Hieran
dndert aiech ein Strukturkrisenkartell nichis. Dies umsomehr,
als gerade das Strukturkriserikartell seiner ganzen Konzeprion
nach darauf angelegt ist, die Kapazitdten der Marktlage anzupas-
sen. ' (Aus einer Stellungnahme des Arbeitgeberverbandes Nord-
westdeutsche Zement- und Kalkwerke, Beckum, vom 12.3.75)
Dieses Strukturkrisenkartell sichert keine Arbeitsplitze, son-
dern ist entgegen den demagogischen Behauptungen seitens der
Regierung und Gewerkschaftsfilhrung ,,in seiner ganzen Konzep-
tion nach darauf angelegt, die Kapazititen der Marktlage anzu-
passen” und das heifit im Klartext: Weitere Massenientlassungen

stehen bevor!
A ngesichts der volligen Unwirksamkeit des Konzepts der

meisten Gewerkschaftsfiihrer zum Schutz der Arbeitplitze in

der Zementindustrie ist es notwendig, dafl die Kollegen die Dis-
kussion um die Forderungen und Strategien zum Kampf um die
Erhaltung ihrer Arbeitsplitze eigenstindig, d.h. auBerhalb biiro-
kratischer Kontrolle, fihren. Hierbei spielt der Kampf bei Sei-
bel & Sohne einen entscheidende Rolle, denn hier demonstrieren
die Kollegen ihre Bereitschaft, den Kampf nicht am Verhand-
lungstisch, sondern mit einer starken Waffe in der Hand zu fiih-
ren: der Betriebsbesetzung. Die Probleme dieses Kampfes miis-
sen breit, offen und kritisch unter allen Arbeitern und Gewerk-
schaftsmitgliedern diskutiert werden, um aus dem Kampf bei
Seibel & Sthne Perspek tiven fiir den Kampf um die Erhaltung
der Arbeitsplitze in der gesamten Industrie zu entwickeln.

KEINE MASSENENTLASSUNGEN OHNE ABWEHRKAMPF!

Damit es den Unternehmern nicht méglich ist, die Belegschaften
einzelner Werke zu spalten, ist eine einheitlich handelnde Arbei-
terschaft der gesamten Region erforderdich.

Die GIM ist bereit, ihre Forderungen und Vorschlige in einer
breiten und demokratisch gefiihrten Diskussion einzubringen:
Wir schlagen vor: :

1. Fordert die sofortige Offnung der Geschiiftsbiicher,
damit die Belegschaften und die IG Chemie ein klares
d.h. ein auf nachpnifbaren Fakten beruhendes Bild
von der realen wirtschaftlichen Situation aller Ze-
mentbetriebe bekommen. Die Kontrolle der
Geschifisbiicher und der Vergleich mit der tatsichli-
chen betrieblichen Situation (Produktionskapaziti-
ten, Lager, Investititonen ) mufi zusammen mit ge-
werkschaftlichen Experten, Sache der gesamten Be-
legschaft sein.

2. Die Zementarbeiter haben die Krise nicht verschul-
det. Deshalb darf sie auch nicht auf ihrem Riicken
ausgetragen werden. Jeder Arbeitsplatz muf erhal-
ten bleiben! Deshalb:

Umverteilung der vorhandenen Arbeit in der Region
auf alle Hiinde,
Arbeitszeitverkiirzung nur bei vollem Lohnausgleich!

15
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7. Offentliche Verhandlungsfithrung mit den Unterneh-

. Sollte ein Unternehmer (wie Seibel) zur Weiterfiih- i

rung des Unternehmens nicht mehr in der Lage sein: \
KEINE SCHLIESSUNG, Stattdessen i
VERSTAATLICHUNG UNTER KONTROLLE DER
ARBEITER UBER DIE GESAMTE PRODUKTION
ohne Ubernahme der Verantwortung fiir die Unter-
nehmensentscheidungen!

. Zum Schutz der Anlagen und um ein festes Faust-
pfand zu erhalten:
Folgt dem Beispiel der Kollegen von Seibel & Sohne. _ 4
Besetzung aller Zementwerke der Region! i

. Wahl demokratischer Kampf- und Kontrollorgane in

jedem Betrieb!
Wahl eines regionalen Streikkomitees, damit sowohl
der Kampf verstiirkt wird, als auch die Umverteilung
der vorhandenen Arbeit auf alle Zementarbeiter der
Region vorgenommen werden kann!

. Offentlichkeitsarbeit auf breitester Basis' Schickt
Delegationen in alle Betriebe der Region. Mobili-
sierl die Bevolkerung. Fordert die Gewerkschaiten
auf, alles zu tun, um die Solidaritit und Unterstiit-
Zung zu organisieren!

i e b A e
ks BLRR e =T it

Profest gegen Emllassung: Streikende blockleren Zemenbwerk. = Fato: dpa

mern. Keine Mauscheleien hinter verschlossenen Tii
ren!

- Wachsamkeit und Vertrauen in die eigene Kraft! _
Mut zur Offensive!

=

Zum Sireik entschiossen, bis ihre Ferderungen erfillt sind:
Arbelter und Angestelite des Zementwerks Seibel & Sihne in
Erwitte, Foto: Mandel
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Gestarn lieft der Houptvorstond der |G ChE.rnie die erste Motlo
Solidaritéisfond an die Seibel & Sohne-Belegschaft auszahlen.

T i

Streikchronik

Dezember 74: Anfang des Mo-
nats Geriichie iiber bevorstehen-
de Entlassungen und Kurzarbeit.
Erhebliche Unruhe bei der Belep-
schaft.

6.12. Betriebsversammlung. Die
Geschiiftsleitung dementiert. Der
Betrieb sei gesund. Alles ,,5cheil
hausparolen der Konkurrenz®
sagt Prokurist Linten.

Januar 75. Die Gerlichte besti-
tigen sich. Seibel will mit dem
Betriebsral (BR) iiber Kurzar-
beit in Packerei und Zement-
mithlen verhandeln. Der BR for-
dert genaue Daten zur wirt-
schaftlichen Situation des Be-
triebs. Seibel lehnt ab. Darauf
verweigert der BR Zustimmung
zur Kurzarbeit.

Februar 75. Am 14, verhandelt
BE mit Seibel. 5. kiindigt die
Entlassung von 50 Mitarbeitern
an, weil der Kurzarbeit ja nicht
zugestimmt worden wiire. Eini-
ge Tage spiter werden flinfzig
weitere Entlassungen ausge-
sprochen. Gesetzwidrig sollen
auch der BR, der Wahlaus-
schuf und die Schwerheschi-
digten entlassen werden. Der
BR mrotestiert. Die [G Chemie
kiindigt Unterstiitzung an und
reicht Kiindigungsschutzllagen
beim Arbeitsgericht ein.

24.2. In der Betriebsversamm-
lung kritisiert der BR , das
selbstherrliche und autoritire
Verhalien des Firmeninhabers®

der bisher zn keinem Gesprich
bereit ist. Die Belepschaft bit-
tet um Unterstiitzung in der
Beviélkerung und weist auf die
katastrophalen Folgen fiir das
Erwitter Gewerbe hin.

Mirz 75. 1.3.Die Kiindigun-
gen gehen bel 86 Kollegen

gin. Nur bei BR, Wahlaus-
schufs und Schwerbeschidig-
ten ist die Kiindigung zuriick-
Eezogen worden.
Gewerkschaftssekretir Borg-
hoff stellt sich mit BR Kéch-
ling an die Spitze der Bewe-
gung und ruft in einem Flug-
blait die Bevolkerung, die Kol
legen anderer Werke, Politi-
ker usw. zu einer Protestkund-
gebung in der Volkshalle auf.

7.3. Die Frith- und Tagschicht
tritt in einen zweistiindigen
Warnstreik, Die Kollegen for-
dern die sofortige Zuriick-
nahme aller Kilndigungen und
die umgehende Aufnahme von
Verhandlungen. Seibel reagiert
nicht.

Sonntag, 9.3 Um 14 Uhr ver-
sammeln sich 2000 Menschen

Montag, 10.3. — 6.00 Uhr. Die
Frithschicht versperrt die Zu-
fahrten mit Lastautos, besetzt
das Werk und stellt die Produk-
tion ein. Auch die Tagschicht
und die Angestellten treten in
den Streik. Ein Streikkomitee

18

19

e



wird gewihil, ein Notdienst
zur Aufrechterhaltung der
Funktion verschiedener em-
pfindlicher Aggregate wird ein-
gerichtet, Sireikposten werden
an die wichtigsten Stellen ver:
teilt. Gleich am ersten Tag So-
lidaritit ans der Bevalkerung,
belegte Brotchen, Kaffee, Zi-
garetlen.

11. 3. Das Landesarbeitsami
setzl die Massenentlassung
bis zum 11. 4. aus. Das ist
ein erster Erfolg,

Seibel erklirt sich bereil, ei-
nem Gutachter der Gewerk-
schaft Einsicht in die Biicher.
Zzu gewiihren. Eine weitere
Forderung ist damit erfiilll.
Weitere Solidaritiisbekun-
dungen der Bevilkerung. Die
Polizei hat Wagen postiert,
greift aber nicht ein.

12.3. Seibel kiindigt die frist-
lose Entlassung von 43 , Ri-
delsfithrern des Streiks™ an,
Seibel stoppt die Februarléhne,
uin Ersatzanspriiche gegen die
Arbeiter zu erheben, ,,weil
Schaden an den Ofen entstan-
den sei®,
Gewerkschaftssekretiir Borghoff
kiindigt Notlagenunterstitzung
fir die Belegschaft an.

13.3. Weitere Entlassungen und
Hausverbote, BR verhandelt mit
Seibel. 5. droht die voriiberge-
hende Stillegung des Gesamthbe-
triebs an.

20

17 Uhr: dffentliche Streikver-
sammlung; Solidaritdtstele-
gramme anderer Belegschaf-
tert gehen ein, Geldspenden
werden gebracht. Die Stim-
mung isl gut. Die Offenlegung
der Biicher hat ergeben, dafs
der Betrieb | wirtschafilich
gesund® ist und keinerlei
Grund fur Kurzarbeit oder
Entlassung besteht. Ein Ge-
riicht iiber eine geplante Koo-
peration mit dem Zement-
werk Wittekind wird laut.
Dies wiirde Entlassungen auch
bei Wittekind bedeuten.

19 Uhr: BE von Wittekind und
Seibel treffen sich. Denen ist
nichts von einer geplanten Koo-
peration hekannt. Weiterhin
wird bekannt, daft andere
Werke stille Teilhaber bei Sei-
bel sind.

14.3. 15 Uhr: Eine Versamm-
lung der Frauen der Streiken-
den findet auf Einladung der
Gewerkschaft statt. Eine
wichtlige Erfahrung fritherer
Streikkimpfe in der BRD
wird aufgegriffen. Die Frauen
milssen mit an einem Strang
ziehen, deshalb die Informa-
tions- und Diskussionsveran-
staltungen.

Weiter Solidantitsbekundun-
gen aus den verschiedensten
Betrieben, Die Beviilkerung
besucht die Streikposten, er-
mutigt und fordert auf weiter-
zumachen,

15.3. Delegiertenkonferenz
der 1G Chemie mit 200 De-
legierten in Waldlishorn zur
Vorbereitung der Tarifrunde.
Die Kollegen fordern die so-
fortige Zuriicknahme aller
Entlassungen bei Seibel &
Sohne.

17.3. Seibel entlifit weitere
37 Mitarbeiter

18.3. Die erste Notlagenunter-
stiitzung von insgesamt 35000
Mark wird von der Gewerk-
schaft ausgezahlt.

19.3. Seibel bittet die Polizei
um Riumung des Werks. Der
Polizeikommissar weigert sich
einzugreifen und erklirt den
Arbeitskampf fiir rechtens.
BE reicht Klage beim Arbeits-
gericht gegen Massenentlas-
sung und fristlose Kindigun-
gen ein.

Seibel kilndigt nun aud dem
ERest der Belegschaft. Alle, bis
auf die Putzfrauen, die wohl
vergessen wurden, sind nun
entlassen.

20.3. Streikversammlung
Erstmals spricht der Bezirks-
funktionir der Gewerkschaft

Wulf.

21.3. Eine Delegation von
Kalletal trifft ein und iiber-
bringt die Griibe der Beleg-

schaft.

Die vorgesehenen Betriebs-
ratswahlen beginnen und
werden am 24. fortgesetzt.

Fiir Dﬂﬁ]ﬁfg‘ den S.hpnrili
ist das i tuﬂgsgesgr?
‘in Dortmund geplant. Seibel

hat zugesagt.
wartet ab.

ie Belegschaft
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sverhalten ist Notwehr*

Stellungnahme des Betriebsrates von Seibel & Séhne

Erwilte (of), Zu den pgeplanten
fristlocen Kiindigungen gab der
Brtrichsrat von Seibel & Sohne fol-
gende Erkléirung ao:

<Der Betriebsrat hat sich in sei-
ner Sitzung vom 12. 3. 1973 mil dem
Plan der Geschéaftsleitung beschaf-
tigf, 43 Arbeitnehmer wegen ,Ver-
sporrens der Tore* fristlos zu kiin-
digen, Der Betriebsrat kann diesen
Kiindigungen nicht zustimmen. Er
widerspricht  entschieden  dieser
wreiteren ungerechifertigten Mall-
nalime.

1. Der UInlernehmer hat sich be-
harrfich geweigert., dem Betrichs-
a1, die Grinde fir die Kiindigun-
om vom 28. 2. 1975 zu nennen uncd
mil. ihm die personellen Konze-
nuenzen der wirlschaftlichen Lage
“u beraten. Er hal sich sogar ge-
weigert, denn Betriebsrat die wirt-
schaftliche Situation zu erliuterrn.
Er hat e¢3a in hartnickiger Weize
sibgelehnt. mit dem Betriebsrat
tber die vom Unternehmer selbst
vorgeschlagene Kurzarbeit zu ver-
handeln und ihm Grinde {ir die
Kurzarbeit zu belegen. Der Unter-
nehimer hat damil in gribster Weize
fefen cine ganze Anzahl von ge-
selzlichen  Bestimmungen, insbe-
sondere des Betriebsverfassungsge-
selzes, verstoben, Gegen das gesels-
widrige und unsoziale Verhalten
haben sich die Arbeitnehmer zur
Wehr gesetzt. Durch die willkiirli=
che und wollie ungerechtferligie
Mazsenentlassung wurden die Ar-
beitnehmer in einen wirtschafili-
hen und sozialen Nolsland gestiiret,

Tie Arbeilnehmer hahen deshalb
von ihrem Widerstandsrecht Ge-
brauch gemacht. Das den Arbeit-
nehimern zur Last gelegte Verhal-
ten ist durch Notwehr gedeckt und
deshally in heiner Weise gesetz-
widrig.

2. Der Detrivhsrat bestreitet ener-
Risch, daf &lle vom Unternehmey
aulgeliihrten  Arbeitnehmer am
10, 3. 1995 die Tore versperrt haben.
Naoch Kenntniz des Betriebsrais
trilft das nur [ir einen kleinen Teil
1, In der Sitzung vom 12. 3. 1875
hal der Betriebsrat den Unlerneh-
mor daraufh n angesprochen und
Aulkldarung wverlangt. Firmenchel
melbel hat sich standhaft geweigert,
aul die Fragen des Betriebsrats zu
antworten und Beweis fir die Dar-
stellung anzutreten.

1. Das Verhalten des Unterneh-
mers ist widerspriichlich. Im Schrei=-
ben vom 10. 3. 1975 kindigl er fir
43 Arbeilnehmer fristlose Enilas-
sungen an., Auf der anderen Seile
fordert er alle Arbeitswilligen auf,
sich 21 melden, Damit hat er auch
diesen 43 Arbeilnehmern: Arbeit
angeboten und zu erkennen gege-
hen, dafi cine Fortsetzung des Ar-
heitsverhaltnizses wmit  ihnen  fiir
sumuthar und moglich  gehalten
wird,

Schliellich weisen wir darauf hin,
dafl =ich unier den 43 benanntfen
Arbeitnehmern Betriebsratzmitglie-
der und -kandidaten sewie Wahl-
vorstandsmitglieder bhefinden. Fiir
den  Belriebsrat: Josef Machling,
Belriebsralsvorsilzender.®
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Dtn: Fraucn und Angehirigen der streikenden Felegschaft des Erwliter Zementwerkes Seivel & Sihne rie-

rusimmentihalien snd den Kampf um die

Arbeitsplitze mit den Minnern gemelnsam dorchzosiehen. Eln Kamerateam der AMagazinsendung MONITOR

fen Gewerkschalller und Milglieder der Frouenawsschitsse s,
filmie die Kundgebung.
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Solidaritdtsschreiben der belgischen Arbeiter von Glaverbel/Gilly
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Seit dem 9. Mirz halten die Arbeiter des
Zementwerkes Seibel & Sohne in Erwitte
den Betrieb besetzt. Sie kimpfen damit
gegen den Verlust ihres Arbeitsplatzes.
Die Zementarbeiter wissen, da® ihnen
nur die Wahl bleibt, entweder ihren Ar-
beitsplatz zu verteidigen, oder lange Ar-
beitslosigkeit und Senkung des Lebens-
standards in Kauf zu nehmen. Sie haben
sich fiir den Kampf entschieden.

Preis: 0,50 DM ( Ladenpreis 0,70 DM) ™




