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Transformaciones emergentes del proceso de recuper@an de empresas
por sus trabajadores’

Julian Reb6f) Rodrigo Salgado

La recuperacion de empresas (RE) es la concepduidn con la cual se ha
denominado a un conjunto heterogéneo de procesdsseuales empresas en crisis son
puestas a producir por sus trabajadores. Desde dieda década pasada, y con particular
intensidad a partir de 2001, miles de asalariadosodo el pais se han hecho cargo de
empresas en procesos de quiebra, cierre y/o inmpestancumplimientos del contrato
salarial con sus trabajadores.

Durante los 90, la reestructuracion capitalistalgerritorio argentino desarrollé un
intenso proceso de expropiacion sin una contraj@ael mismo nivel en la capacidad de
valorizar productivamente en el territorio la calilacion de capital resultante. La crisis
de dicho proceso de reestructuracion agudizé kst@s sociales de dicha asincronia. Una
inédita crisis social afectd las condiciones deaepccion de diferentes identidades, asi
como las formas institucionales reproductivas delen social. En este contexto el
malestar social de diversas identidades se exmnes#l campo de la disconformidad de
forma crecientemente directa —sin mediacion ingtal- conformando espacios de
innovacién y autonomizaciéh.La recuperacién productiva de empresas por sus
trabajadores es la resultante del modo en querfueteradas por la crisis las diferentes
identidades sociales y morales preexistentes, ifitzgildo las condiciones para nuevas
articulaciones. En el caso particular de la protucceste conjunto de procesos altera
parcialmente el caracter social de la fuerza deajcagenerando condiciones para una
critica practica, no deseada previamente por atagwnistas, al orden socio-productivo.
Expresion de una particular distribucion social @elestar, este hecho de disconformidad
en el campo de la lucha, se prolonga en el campolad@roduccion como la
autonomizacion necesaria para la reproduccién de identidad social: el trabajador
estable. No fue la existencia previa de una coo@earitica a la formacion social el
nutriente cultural central del proceso, aunque isnma existiera en varios de los cuadros
politicos involucrados en el mismo, sino el desdfd'recuperar”, o evitar la destruccion,
de su identidad social como trabajadores estabBlgts imagen del pasado cercano era
afiorada, a veces de forma idealizada, al compacanieel presente que enfrentaban. Al
rescatar el pasado para desafiar el presentesingsietenderlo, en el campo de la accién
configuraran un nuevo futuro. Deberan dejar dexsalariados para preservar su condicion
de trabajadores, trabajar sin patron para poddrajas innovar socialmente para

! Una versién preliminar de este trabajo fue presenen la Primera Reunién del Grupo de Trabajo de
CLACSO “Trabajo, Empleo, Calificaciones Profesi@sa Relaciones de Trabajo e Identidades Laborales”
que tuvo lugar en Buenos Aires en Noviembre de 2B8@vadecemos la colaboracion en los borradores de
este articulo a Laura Tottino y Melina Ons.
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* Con autonomizacién nos referimos a la conformadémuevos grados de libertad para una identidad
enfatizando el caracter procesual de la mismaaEsentido, nada nos dice dicha conceptualizaciénca

de la forma a través de la cual entra en crisibeieronomia preexistente ni del caracter socialade
“autonomia” resultante.
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prolongarse parcialmente en su identidad. La vilem®l trabajo como elemento de
dignificacion personal, una larga construcciondmnisa de la formacién social, les otorgara
legitimidad para desafiar la legalidad cuando sstaonvierta en un obstaculo. La accion
directa resolvera favorablemente esta tension éegitmidad y legalidad, construyendo,
en su combinacibn con mecanismos convencionaleposibilidad de avanzar en la
tenencia de la unidad productiva. En el avance esdérdireccion de la produccion
acometerdn el desafio de construir una cooperadiéeada en la autonomia.
Materializardn, casi sin proponérselo, procesos adgonomizacion, igualacion e
innovacion. Simultaneamente, se enfrentaran pemteamente con procesos de
desigualacion social y construcciébn de nuevas tetenias, con la normalizacion
capitalista de la experiencia. (Rebon: 2007)

En suma, la recuperacion de empresas serd una desfauestas esbozadas por los
trabajadores al malestar social originado en ladiiaésituacion de crisis social.
Representara una respuesta no capitalista en ¢omelicde hegemonia de este modo
productivo.(Rebdn: 2007)

En la actualidad, el cierre del marco de depresgmnomica y crisis politica, nos
plantea nuevos interrogantes acerca de su desdiutlro. En este nuevo periodo ¢ podran
los trabajadores recuperar nuevas empresas? Y destdeocurra, ¢cuales seran sus
factores estructurantes? Con relacion a aquellagressais recuperadas nacidas en el
momento mas intenso de la crisis ¢ logran avanzéorde sostenida sobre la produccion?
¢En qué medida lo hacen prolongando la autonondizagiigualacion inicial? ¢En qué
medida prolongan la alianza social del momentaraaigp?

En la respuesta a este conjunto de interrogargisnes trabajando en nuestro
proyecto actual de investigacion UBACYT denomin&Biansformaciones emergentes en
el proceso de recuperacion de empresas”. El trazpjo presentado constituye un avance
preliminar del mismo. La fuente de datos centralresiuevo relevamiento a las empresas
ya relevadas durante el 2003 en la Ciudad de Bugines’. Durante el tercer trimestre de
2006 volvimos a visitar las unidades productivas fabiamos relevado en 2003 a partir
de entrevistas y una encuesta sobre su histonajoitamiento y las identidades sociales
de los trabajadores. En este nuevo relevamientmbscentrevistas a informantes clave y
observacionem situ para avanzar en la respuesta a nuestros intetesgan

En el presente trabajo retomaremos los interrogaptenteados acerca de las
transformaciones emergentes. Pero al hacerlo agravemos para poner a pruebas
hipétesis propias y ajenas que se sefialaron, &ntdssmomentos, acerca del proceso de
recuperacion de empresas. El presente trabajovete din tres partes. La primera parte
refiere a la reproduccién del proceso de recupénadé empresas. La misma es analizada
en su forma simple, la continuidad de las unidgafeductivas recuperadas en el periodo
anterior, y en su forma ampliada, la forma e inti&at con que se expande el proceso a
nuevas unidades. Con relacién a la primera prolileenéncontramos que la gran mayoria
de fabricas que han sido recuperadas contintGan tale® En cuanto a la reproduccién
ampliada, nuestra hipoétesis plantea que, mas allagdtransformaciones del contexto de
surgimiento del proceso aunque con menor intensidadtinia expandiéndose. Desde

® Se trata de las cooperativas Artes Gréficas el Balien, Brukman, Campichuelo, Chilavert, Cooperpel

Didgenes Taborda, IMPA, Instituto Comunicacionea, Argentina, La Nueva Esperanza, Monte Castro,
Patricios, Vieytes y Viniplast. Las empresas Chnfgalud Medrano y 26 de septiembre, también fueron
entrevistadas en 2003 y han dejado de existir 2208.



LabourAgain Publications

nuestra perspectiva, esto se debe a la instalacifural de la forma sociakcuperacion
como un repertorio de accién posible. En la seguyratée del trabajo planteamos, en
contraposicion a lo que sostienen otros autorek/igS22007), que la recuperacién de
empresas se ha convertido en una forma eficazquerastos trabajadores logren realizar
su reproduccion social revirtiendo procesos de @azgreion. Al mismo tiempo, frente a
las hipodtesis de la “funcién social” que asumiriestas empresas (Fernandez: 2006)
destacamos el carécter colectivo-privado de lanigaale estas unidades en las cuales la
mediacion con la sociedad asume una forma domimemti2 mercantil y la produccién no
se estructura con base al consumo productivo Hejtrasalariado. Por ultimo, analizamos
en que medida, su desarrollo productivo ha estabwiado a una conservacion y
profundizacion de los procesos de igualacion sapial registramos en sus origenes o por
el contrario estos han tendido a su reversion. fadspotesis sugiere que en esta
dimensién, al menos en lo atinente al criterio d&ibucion laboral, se desarrolla un
proceso de desigualacion estructurado a partiasiddrmas originarias de conformacion
del colectivo laboral.

La reproduccion: de la imposibilidad tedrica a posilidad practica.

Varios de los discursos con los cuales nos endmntras afos atras acerca de la
recuperacién de empresas bajo la forma cooperaf@mlaban su imposibilidad de
funcionamiento sostenible y que las mismas estdbatinadas al fracaso. Unos, desde el
conservadurismo liberal argumentaban la ineficeereiimposibilidad de las empresas
conducidas por trabajadores. Naturalizando la i@tae@ntre capital y trabajo, nos
advertian que una empresa sin patron no podri@wcoaf otra cosa que un “paraiso de los
vagos” (Kleidermacher: 2003, Aleman: 2003, Muzak: 2003)t0€, en una perspectiva
anticapitalista, nos advertian en base a una amgagién tedrica que indefectiblemente la
experiencia cooperativa estaba condenada al fracasola degeneracion en nuevos
capitalistas (Martinez: 2002). Ambos veian en esmu una imposibilidad teéritay
sefialaban que su existencia y la forma que tendéamir s6lo podrian ser explicadas por
la situacion coyuntural de crisis... Pero veamasdatos para relativizar los prejuicios
tedricos con base en lo que efectivamente acomtegida experiencia fue solamente una
expresion coyuntural de la crisis? ¢Han podidoopigadr su existencia mas alla de esta
situacion?

En anteriores trabajos hemos sefialado como distatistaculos que enfrentaba la
ampliacion del proceso a nuevas unidades antedasién del marco general de depresién
econdmica y crisis politica. Dicho marco de crisis el elemento estructurante para la
génesis del proceso, posibilitando la conformadéna alianza social que logré avanzar
sobre la tenencia de las unidades productivas dirkeccion de la produccion. Nos
interrogabamos en que medida el fin de aquel manpactaria en el desarrollo del
proceso (Rebdn: 2007).

En esta direccion, diversos cambios en el perioél® agudo de la crisis deben ser
resefiados para entender las dificultades que emmaukn reproduccion ampliada del

® Un error habitual, en el campo del ensayismo tjpoll 0 “académico”, es la confusién entre teoria y
conocimiento. En nuestra perspectiva la teoria sGtosugiere qué y como observar, nada nos dicesade

la “realidad” concreta. En tal sentido, jaméas pueslemplazar al conocimiento, es decir a la art@ara
entre teoria y realidad a partir de una mediaagidtrumental.(Marin: 1981) Por otra parte, la realidocial

en tanto esta compuesta por una solucién de adjcidezcla de relaciones nunca podra ser axiomatizad
plenamente en un cuerpo tedrico (Piaget: 1988).
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proceso. Por una parte, el fortalecimiento de tarbeaomia clasica del ambito fabril y la
reversion del proceso de abandono capitalista geolduccion por cambios en los niveles
de rentabilidad contribuyen a que ante situaciodescrisis puedan aparecer nuevos
capitalistas dispuestos racuperar la empresa Desde la perspectiva de la fuerza de
trabajo, la mayor facilidad para obtener otro tjabaor parte de los asalariados, en
especial los més calificados, asi como el aumerdo lad posibilidad de cobrar
indemnizaciones atenua la tension social. Otro etémes el cambio de poder y posicion
de los actores sociales y politicos. Antiguos aadomo el movimiento asambleario o el
piquetero han visto disminuido su capacidad de lzacion. Por otra parte, algunos
cuadros politicos y sociales que habian enconada organizacion de los movimientos
de recuperacion su estrategia de acumulacion der gmtial han logrado ingresar a la
institucionalidad politica atenuando su participacen el proceso y/o la radicalidad del
mismo. Diversos miembros de la clase politica gueslemomento de la crisis estaban
dispuestos a apoyar adaptativamente a un fendémenaltd legitimidad social que
contrastaba con su baja legitimidad, hoy ante elboa de contexto, tienden a ser mas
reacios a brindar apoyos, oponiéndose abiertaneeradgunos casos.

Como podemos observar en el gréfico, la evolucEinpdoceso asume una forma
aluvional concentrando casi la mitad de los caso®lepico de la crisis en el 2002.
Posteriormente, en paralelo a la recomposicion@uoaa y politica, tiende marcadamente
a descender hasta 2004, aunque en este afio seampdiavizar el declive. Luego se
estabiliza asumiendo una forma amesetada. Si hiértdnsidad es marcadamente menor
al pico de la crisis, se mantiene constante erremlsuperiores a los obtenidos en los afios
anteriores al 2002. Representando la tasa anuaadeniento de recuperadas de este
ultimo periodo —la cual alcanza un 14%- valoreatiedmentes similares a la creacion de
empresas en la economia del pais (MTSS: 2b06).

Gréficol

" También, la reciente recuperacion del poder sitdia otra gran heteronomia del ambito fabril,ciona,

al menos en algunos casos, como un obstaculizadesarrollo del proceso. Acerca del papel delisatd

en las recuperaciones puede consultarse Rebdn, 2004

8 Las tasas de nacimiento de recuperadas por pedstioomo las de mortandad de empresas y credonien
de personal, se han realizado, a pesar de lasdimites del tamafio del universo de referencia, como
ejercicio exploratorio para poder tener aproximaegocomparativas a valores paramétricos.
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Distribucidn porzentual de recuperaciones por a0 de surg miento. Ciadad de Buenos fres 1932-2006
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Fuente: Relevamiento del UBACYT Transformaciones emergerdgasel proceso de
recuperacion de empresas, 2006.
N: 36

¢, Por qué pese a la reversion de los elementostestmtes el proceso, aunque con
una baja intensidad, continGa expandiéndose? Estraudipétesis esto se debe a la
instalacion cultural de la forma social “recupedaticomo un repertorio de accion posible
ante determinadas situaciones. En 2004, en nugsinoer avance de investigacion,
advertiamos que la recuperacion se incorporaba &dm de herramienta” de los
trabajadores como un modo de enfrentar el cierggesarial y la precarizacion laboral. Se
transformaba asi, no s6lo en una herramienta, emana configuracion de acciones
existente, conocida y valorada positivamente petiabajadores. En tanto la desapariciéon
de empresas es una resultante de la crisis, ygsta elemento estructural del capitalismo,
una vez que esta alternativa se instala socialmeante cuando se reviertan parte de los
factores que conformaron su génesis- su difusi@i@weontinuar mientras no se cuestione
dicho repertorio o las condiciones politicas se lware abiertamente hostiles a la
experiencia. Asi, génesis y desarrollo se apartarcigimente en sus elementos
estructurantes.

Recientemente, hemos explorado con detenimientoe esistintos grupos de
trabajadores asalariados la hip6tesis de la incacn de la forma social “recuperacion”
como repertorio de acciéon. En tal direccion hemaevado su conocimiento por otros
conjuntos de trabajadores. Los resultados de utiaesta entre trabajadores del Subte de
la Ciudad de Buenos Aires y trabajadores no dosetgda Universidad de Buenos Aires -

° Este es un hecho recurrente en el campo socialapeomposiciéon de la totalidad social por mezcla y
adicion de relaciones sociales. Como nos advieagePla explicacion en sociologia no puede redac la
diacronia o secuencia causal sino también enfosarsgnicamente en sus mutuas implicaciones. faba
social no depende solamente del punto precedemt® puede predecir en particular dado que no solEm
hay secuencias de procesos sino también interfeserica historia de un sistema estadistico detexras
formas ulteriores de equilibrio si lo que se treggrever la forma probable de equilibrio peroosodetalles.
En un sistema que no es adicion, lo fortuito exelalypaso univoco de lo diacrénico a lo sincré@indo
gue concierne al detalle de las relaciones. Asagibio social asume la forma de sucesion de dddems

y equilibrios imprevisibles en detalles.
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dos universos con distintos niveles de movilizacydexperiencia organizativa- apoyan
nuestra hipétesis. La recuperacion de empresasneeida en ambos casos por alrededor
del 90% de los encuestados, entre los mismos larismmayoria valora positivamente al
proceso. Dicha valoracion positiva se funda cemieate en la relevancia social que le
otorgan los encuestados al hecho de recuperaruengeflaboral y productiva. Sélo para
una minoria la importancia del hecho radica en d#raola posibilidad de producir sin
patron. No obstante, es ampliamente mayoritariaplaion de que una empresa dirigida
por los trabajadores puede funcionar. Mas aun,adeepacidad de hacer funcionar a las
unidades productivas es considerada igual o supeefadel capital. Si bien estos datos no
pueden ser extrapolados al conjunto de los trabegadnos estan indicando la existencia
de un conocimiento y valoraciébn positiva del procesntre grupos diversos de
trabajadores. Y al mismo tiempo nos muestran l&nmi@ que producir de forma
autogestionada es posible, y que dicha empresaepsmdtan o mas eficiente que la
capitalistd’.

Cuadro 1
Conocimiento y actitud frente a la recuperacion edepresas y actitud frente a la

autogestion. Trabajadores no docentes y del sabtorde la ciudad de Buenos Aires,
2006

Puede
Conoce ala funcionar Funcionamiento de
. Imagen del L
recuperacion [DCes0 empresa empresa dirigida por
de empresas p dirigida por trabajadores
trabajadores
Ma 12,5 Ma 145
Mejor que con
Trahajadures Fositiva 37.5 natrljrl 392
no docentes . Mi positiva ni . Igual que con
Ed S ETS e gativa Tikd I R 51,0
Feor que can
Menative 1.8 patriin 9.8
Total 100 [Total 100 | Total 100 | Total 100
o a3 o 47
Mejor que con
Trabajadores Pogitiva 5.4 | pratran 178
de subie ) Mi positiva ni ) lgual que caon
133 S8 negativa s1] % %% |pardn 51,3
Peor que con
Menative patriin 049
Total 100 |Total 100 | Total 100 | Total 100

FuenteEncuesta trabadores de Subterrdneos de la CiudBdet®s Aires y no docentes
de la Universidad de Buenos Aires. Picaso 2006.

19 También muestra cierta tendencia a un mayor corieoto y visién positiva del proceso entre los
territorios con mayor experiencia de lucha y orgacion, asi los valores en trabajadores del siineos
son moderadamente superiores que entre los no téscddicha diferencia se explica por las diferentes
experiencias de lucha previa y organizacion déridsjadores de ambos territorios.
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En suma, el proceso sin la forma aluvional de laissrcon una baja pero de
constante intensidad, continla en su ampliacioro, Rgué pasa con las empresas una vez
gue los trabajadores se han hecho cargo de lasasfsgEs dicho proceso reversible?
¢ Logran sobrevivir como empresas y como recupefadas

El cuadro 2 nos muestra la existencia o consemaiédlas empresas recuperadas
en la actualidad, a partir de su periodo de suegitoi Las empresas nacidas en los
distintos periodos del proceso (inicial, aluviogatlescendente o tardio) en su inmensa
mayoria continllan existiendo como recuperadasofeiemtaje de empresas que funcionan
como recuperadas fluctta entre el 80 y el 86% dagraliversos periodos. Aquellas que
son mas recientes y por lo tanto han estado exgsiastin menor paso del tiempo y por
ende al riesgo de desaparecer, tienen una may®erpaeion. Lamentablemente,
carecemos de estadisticas de mortandad de emprepdalistas con caracteristicas
similares para poder realizar un andlisis comparali No obstante, no pareciera ser
mayor a la mortalidad empresarial del pais. End@32y 2005 la mortandad de unidades
productivas en el pais promedio fue del 7,3 anhAISS: 2006) mientras que nuestro
ejercicio exploratorio de estimacidén para las recagas alcanza una tasa de mortalidad
anual de alrededor 7% durante el periodo 2003-2006

Cuadro 2

Conservacién como recuperada segun periodo deeeamign. Ciudad de Buenos Aires,
2006

Periodos de recuperacion
Antes de 2002 Purante 2002 [Después de 2002

Existe como [ 80,0 81,3 86,7
recuperada o> 20,0 18,8 13,3
P Total 100 100 100

Fuente: Relevamiento del UBACYT Transformaciones emergergasel proceso de
recuperacion de empresas, 2006.

De las empresas que dejan de existir como recuperaids desaparecen como
empresas y tres cambian de forma social. De ekiam§, dos se transforman nuevamente
en empresas privadas capitalistas y una pasaeststizada por el gobierno de la Ciudad
incorporandose a los socios de la cooperativa casatariados de planta permanente del
Estado local.

En suma hemos visto como que las tesis acercaaw®ylaturalidad del proceso y
de la imposibilidad del proceso deben ser cuesdmnan funcidén de los datos. El proceso,
aunque con menor intensidad, continla ampliandaseesas unidades productivas y la
mortalidad de estas nuevas empresas esta lejosod#amla supuesta imposibilidad
tedrica. No obstante, podria objetarsenos, cora jtston, que estas empresas pueden
continuar pero sin poder practicamente funcionkrgoando funcionar pero derivando en
formas capitalistas. Por lo tanto, correcto parpeeguntarse ¢En qué medida logran

YEsta relativa semejanza se da a pesar que por&tarade empresas nuevas surgidas de procesesecsis

de esperar niveles de fracaso mayor que los prasigsira la totalidad del universo. Lamentablemente
carecemos de estadisticas que nos permitan compararempresas que hallan registrado procesos
significativos de crisis (convocatorias de acreedor quiebras), o al menos, con las empresas nugeas
surgen, las cuales histéricamente tienden a posagor mortalidad que el conjunto de empresas.
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funcionar productivamente? ¢Qué tanto innovan koeiste en dicha tarea? ¢Cuél es su
caracter social?

La produccion: entre la invencion de la empresa saa y la marginalidad degradada.

Mucho se ha afirmado acerca del caracter socioptvdude estas unidades
econdmicas. Analicemos dos ejemplos en los cuakesamsaliza, con diferentes
valoraciones, a la recuperacion de empresas comdestrategia de supervivencia”. Para
unos la misma representa la invenciéon de una nfmwaa productiva que asume una
funcién social basada en una légica de regulacidectiva (Ana Fernandez: 2006). Para
otros, su resultante es la conformacién de nuesasoenias de la pobreza. Las fabricas
recuperadas representarian una forma de margidaiznomica a través de las cuales los
trabajadores prolongan situaciones de pauperizacpiyecarizacion laboral, convalidando
una situacion de pérdida de derechos politicosiakes (Salvia 2007F

En primer lugar, quisiéramos disociarnos del sefigato que afirma que el
proceso expresa una ‘“légica de supervivencia’. Coyao sefialamos en trabajos
precedentes (Rebon: 2007), no se trata de “solirede cualquier modo, sino de una
forma particular de satisfacer sus necesidadealssciSe pretende satisfacer las mismas a
partir de la actividad como trabajador, personifa@ un oficio o un espacio ocupacional,
y una relacion con una localizacién productiva cete En el sentido mentado de los
actores la recuperacion aparecia como una fornevitkr tener que “vivir de los planes
sociales”, el “cartoneo” o el “robo”. No se buscadrevivir a secas, sino reproducir una
identidad social aunque para hacerlo debieranfoamar el caracter de su relacion laboral
dejando de ser asalariados. (Rebon: 2007) Ahona, Iids alla de este sefialamiento
acerca de los sentidos atribuidos a la accion gzdcaa realizar su reproducciéon social
como trabajadores? ¢ Prolongan la situacién de nizdea y pobreza a las cuales se vieron
empujados por la crisis capitalista?

Cualquier respuesta con pretensiones general&zantemnipotentes, como las
arribas sefialadas, nos conduciria a perder lazigdel proceso, atribuyendo a los hechos
conceptualizaciones que soslayan la heteregonesdimiente’> Con base en nuestro

12 E| principal problema metodolégico de estos trabajeside que en funcién de algunas entrevistas
efectuadas en un conjunto limitado de empresasureninico registro temporal, se pretende extraer
conclusiones generalizables para el conjunto delgso en sus distintas etapas. Para una brillatitadel
impresionismo comprensivista véase el Prélogo da Béaget a [&xplicacion en sociologial088).

13 Uno de las respuestas de este tipo es el renawsamde la categoria marginalidad econémica. Can ell
Salvia (2007) intenta hacer referencia desde sdnes de mendicidad, pasando por redes de praétityc
mercados informales, hasta las empresas recupenasiEstipo de generalizacion pierde la capacidad d
desentrafiar los distintos procesos existentes,omoahdo conceptualizaciones especificas que permita
analizarlos. No obstante, también corresponde aefe dificultades que encontramos para la apticadel
concepto “marginalidad” a la practica investigativ@on dicho término se refiere a la sobrepoblacion
“excesiva’ para las necesidades del capital y queoctal no tendria los efectos funcionales clasibels
“ejército de reserva” (Nun, Murmis y Marin; 196&). problema general de este concepto es la difidult
empirica para poner a prueba esta hipétesis. Magme&n momento de integracion capitalista a nivel
mundial cuando muchas de las premisas de la tderla dependencia son puestas en cuestion. Enrprime
lugar, la formacioén social actual no se restringesdimites de un estado-nacion, cada vez malmeém@ en

su totalidad es integrado por la expansion cagpitaliHablar de “marginalidad” seria poder delimitar
relaciones entre la acumulacion capitalista y &x#4a de trabajo, que no tiene ni va a tener efestdse la
expansion capitalista mundial. Recordemos el eferde fuerza de trabajo tiene como efecto un
disciplinamiento sobre los trabajadores activosrwesde reservorio para nuevas expansiones. Lacsin
actual nos muestra la dificultad del uso del cotwefrrecisamente, la posibilidad permanente de
deslocalizacion productiva o del trabajo virtualnpoen competencia directa la poblacién excedente de
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relevamiento sistematico pudimos configurar unaltigia de situaciones diferenciales de
funcionamiento entre las 15 empresas recuperadda @@gudad de Buenos Aires que
revisitamos en 2006. Como resultante conformamess dgrupamientos con el objeto de
poder explorar analitica y descriptivamente al eotg del universo. El eje ordenador del
agrupamiento “nivel de funcionamiento” es en queliaee las cooperativas logran, claro
esta que con un conjunto de innovaciones, reprodudos socios como trabajadores
estables.

El primer conjunto esta compuesto por 4 empresigs, menos de un tercio del
universo, que no alcanzan a realizar una reprodocde modo parcial y precario. Lo
dominante aqui situaciones de vulnerabilidad privdaicen las cuales los retiros son, en la
mayoria de los casos, menores a los de la ramaxisitencia de pago de jubilacién y obra
social, con empresas estancadas y en algunos easdecrecimiento. La existencia de
importante niveles de trabajo a fagon es otra tenigtica que hace a la vulnerabilidad de
este grupo.

Un segundo conjunto de empresas, que esta corappestcasi la mitad del
universo (7), alcanza la reproduccion social peron calgunos problemas vy
vulnerabilidades. Se trata de empresas que haiderégertemente en su cantidad de
trabajadores. Sus socios logran en su mayoriaseate bolsillo superiores a la media de la
rama. Sin embargo, el aporte a la cobertura sasalheterogéneo variando segun
cooperativa. En algunas la empresa paga la obial,sygorte impositivo y jubilatorio y en
otras queda sujeto a la voluntad individual. Laspreia del trabajo a fagon es baja, pero
una parte importante de las empresas tiene ddidest con la tenencia de la unidad
productiva lo cual les otorga cierta vulnerabilidad

Por ultimo, esta el conjunto de empresas restgdjeque podriamos denominar
“reproduccion exitosa”. En esta los retiros somi§icativamente superiores a la rama en la
totalidad de los casos y las cooperativas aportansaguridad sociaf. Son empresas en
crecimiento, que cuentan con leyes de expropiatgdinitiva.

En suma, vemos una situacion diferencial en cuanto capacidad de realizar la
reproduccion social como trabajadores establexvid dajo la forma cooperativa sélo en

distintas partes del planeta tierra a diario. Roa parte, el comportamiento mismo del mercadoraleajo
local nos muestra la dificultad de su uso espegolaPrecisamente, el descenso del desempleo stréeen
paralelo al fin del disciplinamiento fabril emengé® una renovada conflictividad laboral ¢No terfécte
entonces esa masa de poblacion sobrante? Poraotea gste descenso se hizo en parte ocupanddazipob
gue anteriormente estaba en algunas de las ocupadiefugio que se connota como “marginales”. abe
en el momento actual la dindAmica del mercado ldlpoesiona para recuperar parte de la mano dernbsa
calificada de las fabricas recuperadas, que puedenejorar sus ingresos individuales ante la tistibn
mas igualitaria que se realiza en las cooperatiVasiamente se podria hacer la distincién en réfaailas
distintas fracciones de capital, y ver en que meedidmpacto es mas mediato o directo en su nlEkte. es
un trabajo a realizar no a presuponer, y que reguie disefio metodoldgico de gran complejidad.cibiéis
pensar que utilidad tiene un concepto que pareeeegdenotar a toda la poblacion que no esta edglea
el sector capitalista mas dinamico, a pesar deatgunos de ellos no personifiquen plenamente fudeza
trabajo teniendo relacién de posesion con medigeaguccion y compitan con sectores del capitala@éin
caso de muchas empresas recuperadas.

14 |a falta de un régimen jubilatorio especial pas dooperativas de trabajo es un obstaculo paranejm
seguridad social para los asociados. Al no exeste, se tiene que aportar como cuentapropistas. Es
encarece, en muchos casos, el aporte y trae ag@arejgproblema que muchos de quienes estan prantos
jubilarse veran sustancialmente reducidos susdsthaberes jubilatorios.
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una minoria de los casos ha fracasado o encuemvasyproblemas para su realizacion,
alcanzando solo a la subsistencia de los trabajadoEn otros esto se alcanza
permaneciendo como trabajadores que obtienen fresos medios de su rama, y en
muchos casos mayores, pero donde persisten algasos vulnerabilidades en relacién a
la empresa en su conjunto o en relacién a la sbylisocial del colectivo laboral. Por
altimo, en un conjunto de casos pareciera prodeicirraves de la via de la recuperacion
una reproduccién social ampliada en la cual losbajedores incrementan
significativamente sus ingresos.

Pero aun en esta heterogeneidad, el enriqguecinamtformacion y actividades
laborales y politicas, sus mayores niveles deuaiidn con otras identidades sociales, y
centralmente los nuevos grados de libertad enadlafp, representan mejoras en su
condicién de vida que tienden a atravesar, cometifes gradientes, a toda la experiencia.
Por otra parte, la mayor equidad en la distribudiéningreso, la atenuacion o desaparicion
de diferencias de retribucion entre el conjunto d#éctivo laboral, hace que aquellos
trabajadores ocupados en puestos de trabajo malifisados vean disminuir el riesgo de
percibir ingresos que no superen el umbral de tegza o de la indigencia.

Sefalar a las empresas recuperadas como formla eoal la lucha de los
“marginados” procuran “subsistir’” acentuando aipd# los efectos de su accién colectiva
su precarizacién y pauperizacion, asi como empureg su capacidad politica es cuanto
menos inexacto para la mayoria de las empresasediuperacion ha sido exitosa en
revertir la pauperizacidh y en menor medida la precarizacion. Pero ademgmdemos
quedarnos en la apologizacion de la relacion sdldbiesobedeciendo las heteronomias
clasicas del &mbito fabril han ampliado sus nivelesparticipacién politica y social,
conformando nuevas libertades en el ambito dejtaba

Claro esté que estos sefialamientos acerca dpdaidad del proceso para lograr la
reproduccién de ciertas condiciones de vida noefesiel tema del caracter social de estos
emprendimientos. Pese a que no intentamos en rest@a enfocarnos en dilucidar el
caracter social de estos emprendimientos si nosc@anecesario realizar algunos
sefialamientos que avancen en dicha direccion.

Estas unidades productivas no asumen una “fursnéral” como insistentemente
se ha sefialado. El universo que instrumentalizaotesion de las unidades productivas
refiere a un conjunto de individuos asociados ewpemtivas de trabajo. Las unidades
productivas no asumen un caracter de “propieda@l5osino, en forma dominante, una
tenencia privada de caracter colectivo. Se obseattearobstéaculos a la propiedad privada
plena. Uno es que la gran mayoria de las coopasatio son propietarias de sus unidades
productivas®. El otro, que la forma juridica “cooperativa deabimjo”, estipulada

15 En sélo dos empresas la retribucién no alcanzagerar el costo de una canasta béasica totalipara
familia tipo (dos adultos y dos menores), en dogtidbucion media se situaba en este umbral | ezsto lo
superaba significativamente.

16 Al momento del relevamiento existian diferentdsagiiones. Once de las empresas, a partir de lddey
expropiacion temporal por el Estado de la CiudadBdenos Aires, tenian cesiones en comodato de los
bienes muebles e intangibles y cesiones transitdados inmuebles. En noviembre de 2004 se sahcioa
ley de expropiacion definitiva de los bienes innfeslgue alcanza a dichas empresas establecienvdatia
de dichos bienes con facilidades a las cooperatSiasembargo, dicha ley no ha sido efectivizada &e
las otras cuatros empresas, una alquilaba a lhrgué establecimiento, otra era propietaria dedguinaria

y alquilaba al Estado el inmueble, otra s6lo poseia guarda judicial pero no tenia autorizaciorapar
funcionar y sélo una era propietaria plena de ldadhproductiva.
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legalmente para trabajadores que ponen en comfiuesaa laboral con el objeto de llevar
adelante una empresa, impone limites a la propipdeada plena’

Por otra parte, el intercambio que establecewestad productiva con la sociedad
es dominantemente mercantil. Solamente un tercidaslecooperativas realizan algin
emprendimiento social de caracter no mercantil enestablecimiento. Entre estos
podemos registrar centros culturales, bachillergimgulares y para adultos, centros de
salud, cesion de instalaciones para organizacisinefnes de lucro, radio comunitaria y
donacion permanente de servicios y productos pa@@nizaciones sociales. Mas alla de
estas experiencias predomina ampliamente la pragtucoercantil. Pero ¢asume esta
produccion para el mercado un caracter estrictanenpitalista? ¢Es resultante del
consumo productivo de fuerza de trabajo asalariada?

Sefialemos antes de responder esta pregunta, ho beotral. Nos encontramos
ante empresas, en su gran mayoria, en pleno cestonique han incorporado de modo
significativo fuerza de trabajo. Entre ambos reteimtos el crecimiento neto de la
dotacion de trabajadores crecié en promedio emedie de un 40% en el conjunto de
empresas y si excluimos a las dos empresas queraercrecio en un 50%. La tasa de
crecimiento de la cantidad de trabajadores enmgluoto de las recuperadas registra segun
una estimacién logaritmica un valor superior (11),8%a tasa de crecimiento (7,3%) del
empleo registrado privado por expansiones, coritraes y cierres en el periodo 2005 y
2006 en el pais. Esta tasa supera en todos losdeligseriodo inter-relevamientos al
conjunto de las tasas de crecimiento neto del otmjdel pais, aun incorporando la
creacion de empleo por nuevas empresas.

Al menos una cuarta parte de este crecimient@ deerza de trabajo utilizada ha
sido efectuada en base a la incorporacion dentracalectivo, de trabajadores que no
poseen la condicién de socios plefioEn 2003, menos de la mitad de las empresas (40%)
existian trabajadores no socios-, en 2006 esta@idelsse invierte y las empresas que
poseen trabajadores no socios pasan a ser la m#§6#b). Pese a este crecimiento de esta
categoria laboral lo dominante no es el consumtueiea de trabajo asalariada. Sélo el
10% de los trabajadores de las empresas recuparadas socios de las cooperativas. La
situacion es dispar entre las unidades producpeas excepto en un caso, nunca los no
socios alcanzan la mitad de la fuerza de trabajo.tédcio de cooperativas no tiene
presencia de trabajadores no socios, un terci@ tgro estos no superan al 20% del
colectiilgo laboral y, por ultimo, otro tercio tiemeds del 20% como trabajadores no
SOcCios.

" La cooperativa como forma legal establece limitda enajenacion de la empresa y su posterior teepar
entre los asociados. Ademas, todos los asociagoernj formalmente, el mismo poder de decision
independientemente del capital suscripto por cada u

18 Como trabajadores no socios contemplamos sélollagueabajadores que se encuentran en esferas que
consideramos internas al proceso productivo mismd(iccion, comercializacién, administracion).
Excluimos aqui a los trabadores que realizan tosben la cooperativa pero a partir de serviciosregs,
como abogados, contadores, auditores de seguridadiene, servicios de reparacion de maquinarias e
instrumentos de trabajo, etcétera.

19 La incorporacién de trabajadores a la empresa com®ocios parece asumir variadas formas. Las
cooperativas de trabajo legalmente solo puedem tevadariados por un periodo de tiempo. En la ddad
parece demorarse la incorporacion de trabajadoi@s@operativa como socios plenos, quedando eerglen
en una situacién permanente de contratacion iraegul
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Nos encontramos ante empresas, en su gran magoriampliacion que han
incorporado de modo significativo fuerza de trabajoen parte lo hacen de forma
asalariada -¢momentaneamente?- o “a prueba”. Pae pyeservan un caracter
dominantemente no capitalista en tanto el consumodugtivo de fuerza de trabajo
asalariado no es lo dominante

Avancemos ahora en desentrafiar en que mediddidacign de esta condicion de
categoria laboral configura y expresa un procesodédsigualacion- diferenciacion
jerarquica- en el reparto de los ingresos.

La desigualacion emergente.

Un andlisis de las trayectorias de las formas ensguefectda la distribucion de los
ingresos en las empresas puede servirnos comodicador de las transformaciones
emergentes en el proceso de igualacion. Para $al ceampararemos las formas en las
cuales se efectuaba dicha distribucion en nuesinoep registro de 2003 con las formas
gue asume en la actualidad. Pasemos a analizoritaas concretas de distribucion de lo
producido al interior del colectivo laboral perda@do en las cooperativas de trabajo.

En nuestro primer relevamiento encontrabamos umpoltante proceso de
igualacion frente a las empresas fallidas en dagemimensiones. En el caso de la
retribucién en algo mas de la mitad de las emprelsasterio de esta era igualitaiia en
las restantes se distribuia por categoria labama ptenuando las diferencias con “topes”
de retribucién o reduccién del niumero de categotias experiencias de lucha que los
trabajadores compartieron desarrollaron procesagldgacion en diversas dimensiones.
La modalidad de retiros adquiri6 un caracter maslitario en aquellas empresas en las
cuales los trabajadores, compartiendo luchas mtensas, configuraron una mayor
solidaridad mecanica entre si (Fajn, 2003, Reb@d4 2Rebon: 2007).

En nuestro reciente relevamiento observamos weasién parcial de los procesos
de igualacion al interior de la unidad productive cespecto a las primeras etapas de la
recuperacion. En 2006, observamos que en las empeesiperadas la relacion entre
retribucion igualitaria y diferenciada se ha maxdifio. Si antes en poco mas de la mayoria
de las empresas se retiraba igualitariamente, lawtnge en la amplia mayoria se retira en
forma diferenciada.

Gréfico 2

20 por retribucién entendemos tanto el retiro a cuele utilidades de los asociados como el pago a
trabajadores no socios.

12
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Criterio de retribucién en empresas recuperadas seg un afio de
relevamiento.
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N: 15
Fuente: Relevamiento del UBACYT Transformaciones emergergasel proceso de recuperacion de
empresas, 2006.

Esta modificacion de las formas igualitarias detrifiscion nos indica,
preliminarmente, la existencia o desarrollo de @sos de desigualacion al interior de las
unidades productivas. Este proceso implica la eifeiacion jerarquica de empresas antes
igualitarias — en mas de la mitad de las empresss en el 2003 se retribuia
igualitariamente, en la actualidad se retribuyeerdificiadamente-. Por el contrario,
aquellas cooperativas que retiraban diferenciadsramel 2003 no han sufrido mayores
modificacione$".

Cuadro 3

Modalidad de retribucién en el afio 2006 segun nidaelde retribucion en 2003

Modalidad de retribucién
en 2003
Igualitario | Diferenciado
Modalidad de Igualitario 43% 16%
retribuciéon en 2006 Diferenciado 57% 84%
Total 100% 100%

N: 15°

1 36lo en un caso el criterio diferenciado de ratribn muta a igualitario. La particularidad de estso
reside que en el 2003 ya contaba con una importamtigliedad, habiendo desarrollado por entonces un
proceso de diferenciacion hacia los no socios, comurhas empresas nacidas en ese periodo han
desarrollado mas recientemente. En 2006 esta teiads@ habia revertido en el marco de una fueiséscr
interna que reduce drasticamente la cantidad dejadores y los ingresos de la cooperativa.

22 pese al reducido tamafio del universo presentasdeecuencias porcentuales en tanto que facititan
lectura de las correspondencias.
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Fuente: Relevamiento del UBACYT Transformaciones emergergasel proceso de recuperacion de
empresas, 2006.

¢En que medida es la incorporacion de trabajadwresocios antes sefialada el
elemento estructurante de la diferenciacion? ¢ Quéas asume la diferenciacion y qué
relacion tiene con la incorporacién de trabajadeimesondicion de socio pleno?

La incorporacion de trabajadores que no poseearldicion de socio pleno no es la
Gnica modalidad de diferenciacion en cuanto a fabrecion. Junto a la diferenciacion
entre socios y no socios, encontramos tambiénedifgcion entre los asociados a la
cooperativa. En rigor, se hacen presentes tresafome retribucién en las cooperativas
analizadas.

En primer lugar, en el 40% de las empresas laatitéacion de la retribucion al
interior de la cooperativa es entre sus asociale®s procesos tienden a basarse en
criterios que se encuentran desarrollados en lasesiars capitalistas como modalidades de
retribucion al personal. Entre ellos podemos nomlaraategoria laboral como criterio de
asignacion de los retiros. La centralidad de lardifciacion no se basa en un atributo de la
relacion laboral de la empresa con el trabajadioo, en la tarea que efectla el trabajador o
su jerarquia ocupacional. En este tipo la difeasién adquiere un caracter complejo, con
base en la division singular del trabajo. La miguade registrarse a través de diferentes
dimensiones como calificacion de la tarea, conqgdeji instrumental, caracter de lo
producido o la jerarquia ocupacional. Sin embargbedhos recalcar, que este tipo de
retribucién adquiere en estas unidades productivasforma mas atenuada que en una
empresa capitalista. Esta moderacion se lograta garla fijacion de topes o diferencias
maximas entre las diversas escalas y categorias.

En segundo lugar, en un tercio de las empresasstabucién de los retiros se
realiza de forma diferencial entre socios y no @asces decir casos en donde el retiro es
igualitario ente los primeros pero diferencial exgp a los segundos, cuya retribucion a su
vez, es mendt. Aqui, es sélo la condicién o no de ser asociddwiterio que discrimina
el retiro que se obtiene. Desde la perspectivaatied, no encontramos escalas, sino que el
colectivo laboral se encuentra divido en dos sytmgulos socios y los no socios. El retiro
es diferencial s6lo en base a ese criterio queiasa transversalmente al colectivo laboral
y la estructura organizativa. La centralidad ddiferenciacion se basa en un atributo de la
relacion laboral del trabajador con la empresapaddientemente de la tarea que efectia.

Por dltimo, aquellas empresas que conservan wariorie retribucion que tiende a
la igualacion. So6lo en un cuarto de las empresagparto tiende a ser igualitario. En
algunas empresas dicho reparto es corregido perios equitativos dando lugar a otras
formas que tienden a procesos de igualacién corpagd por horas o la existencia de un
plus por hijo.

Grafico 3

2 Es necesario apuntar aqui que no estamos haciefefencia a la intensidad que adquiere este tpo d
diferenciacion. Esta es heterogénea y varia segts empresa. Hacemos referencia solamente a dssdg
diferenciacion sobre la base de los criterios scéyies.
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Diatribucion porcentual de empresas por tipo de
retribucion
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Fuente Relevamiento del UBACYT Transformaciones emergerga el proceso de recuperacion de
empresas, 2006.

En suma, la desigualacion predomina como critelgo retribucion. Categoria
laboral o pertenencia a la cooperativa son susdermhora bien, la diferenciacion por
condicidon de socio: ¢es el criterio en aquellasresgs en las cuales la presencia de
“contratados” es marginal, o al contrario dondeaest una divisibn mas sustantiva al
interior del colectivo laboral?

Cuadro 4

Tipo de diferenciacion segun proporcién de tral@jesl no socios de la empresa en el afio
2006

Proporcién de trabajadores no
sSocios en la empresa

No hasta mas del
tiene 20% 20%
Sin diferenciacion| 80%
Tipo de Por categoria
diferenciacién |laboral 20% 83%
Por condiciéon de
socio 17% 100%
Total 100% 100% 100%

N: 15
Fuente: Relevamiento del UBACYT Transformaciones emergergasel proceso de recuperacion de
empresas, 2006.

Encontramos tres situaciones claramente difereasid®@or una parte, las unidades
productivas sin trabajadore® sociosexpresan una situacion de igualacion. Por la otra,
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aquellas que incorporan otras formas contractuddefuerza de trabajo pero de forma
marginal tienden a desarrollar procesos de difé@eimn enddégenos a la propia
cooperativa. Por ultimo, entre aquellas que masrpwran bajo otras formas fuerza de
trabajo, se desenvuelve una diferenciacion exogelea cooperativa. Combinan aqui la
igualacion y la diferenciacion, iguales entre sbop® para con terceros. Recordemos que
la condicion de socio es sustantiva en las codpasatle trabajo. Dicha condicion otorga,
al menos formalmente, a quién la posea, un podededésion igual al resto de los
asociados, independientemente del capital suscripto

Esta convivencia en tensién entre igualitarismo ifgrenciacion parece estar
expresando un criterio corporativo: la igualacibimgerior de cooperativa entre un grupo
de trabajadores pero al mismo tiempo, el establentm de una jerarquia para con otros
trabajadores. Parece en suma, un igualitarismalugegjue coexiste con la aceptacion de
la explotacion a terceros. En este caso, la temaeiccaracter privado colectivo, antes
resefiada, se contrapone al caracter social, astdmieajo una forma cooperativa un
caracter corporativo. Para aquellos que se incarpaida empresa, los obstaculos al acceso
a la cooperativa entrafian también las condicioada diferenciacion.

Ahora bien més alla de dicha diferenciacién, ¢queacones productivas nutren
las distintas formas de retribucién?

Cuadro 6
Tipo de diferenciacion segun nivel de funcionanaesm el afio 2006
Nivel de funcionamiento
Bajo Medio Alto
Sin
Tipo de diferenciacion 75% 14%
Por categoria
Diferenciacion |laboral 57% 50%
Salo por
condicion de
socio 25% 29% 50%
Total 100% 100% 100%

N: 15
Fuente: Relevamiento del UBACYT Transformaciones emergergasel proceso de recuperacion de
empresas, 2006.

Aquellas empresas con mas bajos “niveles de funaidento se concentran en

la ausencia de la diferenciacion. En cambio agsiéliéermedias se concentran en la

24 E| nivel de funcionamiento de las empresas fuestroilo en base a tres dimensiones: Estabilidad,
Produccién y Remuneracion. Estas dimensiones iaoliydicadores como: responsabilidad sobre lassarg
sociales, jubilacion, obra social y seguro de amuies; cantidad de horas trabajadas, cantidad de
trabajadores, grado de utilizacion de capacidathlada, grado de diversificacion, principales peotds
productivos identificados en cada empresa; la coagpan de la remuneracion de cada empresa endgelaci
al promedio de remuneracion de la rama a la quenre, pago de aguinaldos. A partir de la poni®rac
sobre las combinatorias de estos elementos seregdisina variable tricotomica con las categoriago,b
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categoria laboral. Por ultimo, las que poseen altoses se dividen entre el criterio de la
categoria laboral y de la condicién por socio. lgci@n y funcionamiento guardan una
relacion inversa. El mal funcionamiento, donde legco para repartiy conserva el
principio de la igualacion. El mejor funcionamieritoplica a la mayor diferenciacion
enddgena o exdgena. Pero ¢cual es el elementcstjuetera cada una de las formas de
diferenciacion?

Cuadro 7
Tipo de diferenciacion segun intensidad del cotdlic
Intensidad del Conflicto
Baja Alta
Conflictividad Conflictividad
Por categoria
laboral 63% 14%
Tipo de Sélo por condicién
diferenciacion de socio 12% 57%
Sin diferenciacion 25% 29%
Total 100% 100%

N: 15
Fuente Relevamiento del UBACYT Transformaciones emergergasel proceso de recuperacion de
empresas, 2006.

Las historias sociales de los procesos tienderdanar su caracter social. Afos
atras, en el anterior relevamiento, encontramosedjuivel de conflictividad en la lucha
por la tenencia de la unidad productiva determinkbaiferenciacién. (Rebén: 2004,
Rebdén: 2008) En aquel entonces los conflictos da banflictividad daban lugar a
empresas diferenciadas y aquellos mas intensateaas igualitarios.

Analizar el proceso en este punto temporal, nosniperobservar los distintos
caminos que asume la diferenciacion. Aquellas esagreuyo origen remite a situaciones
de baja conflictividad, siguen expresando hoy situges de diferenciacién por categoria
laboral. En cambio, aquellas que anteriormente iwmcones de intenso conflicto
conformaron altos niveles de igualacion, hoy camfom su propio camino a la
diferenciacion. El alto conflicto no conforma, umez pasada la primera etapa de lucha,
resistencia y de funcionamiento precario, un carécial igualitario. Parece conformar
una embrionaria corporacién que excluye, al meeasporalmente, a los nuevosAsi
paraddjicamente la autonomizacion e igualacidnidhies seguida por un embrionario
proceso de desigualacién y dominacion hacia otedmjadores. La solidaridad construida
al calor de la lucha, parece asumir un caracteamea, fragmentando y diferenciando al
colectivo laboral, configurando potenciales antagoos al interior de la fuerza de trabajo.
La mayor intensidad de la lucha no construye neeasante, a diferencia de lo que

medio y alto nivel de éxito en funcion de la reprodddn de la condicion de vida para los sociosade |
cooperativas.

% En nuestra investigacién precedente habiamos asgiaél predominio de distintas formas del
corporativismo en la reflexion y accion de los &jallores ¢ En qué medida este criterio de distdbuco
redefinen y reelabora el corporativismo obreroicta$Marin, 2007) ante las nuevas condiciones? rGose
gue aqui se abre una interesante linea de inveigtiga
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sefialan algunos ensayos, mejores condiciones @stensr dispositivos autogestiv3En
cambio, modela la forma social que asume el espdoinde la “autogestion” de unos
puede excluir y subordinar a otros en condicioresfaorables. Asi paradojicamente que
las cooperativas puedan ser exitosas para losssexiouanto a la reversion de procesos de
pauperizacion y precarizacion no necesariamentéunena que esta situacion se transfiera
a todos los nuevos trabajadores que se integrep@apresa.

Los desafios emergentes

Muchos de las afirmaciones con los cuales henmsmutiio y relativizado en este
trabajo no deben ser plenamente descartadas. Brpyegnfatizan verdades parciales.
Lamentablemente lo hacen a expensas de la total@aateta del proceso en sus mdltiples
determinaciones. Las tensiones a las cuales semvetisla una unidad productiva como las
recuperadas en un contexto de hegemonia capitddigteolongacion -en ocasiones y para
ciertas personificaciones- de situaciones de pa@agmedn y precarizacion, o la
socializacién de algunos aspectos de las unidadelsigtivas; son verdades parciales que
solo cobran valor cuando en funcion de la invesidga reconstruimos la totalidad del
proceso. Es sélo en este punto cuando alcanzachelifnaar la complejidad contradictoria
de la realidad.

Como hemos sefalado, pese al cambio de su marnactasinte el proceso
continta su desarrollo. Se desenvuelve en su fdem@eproduccion simple, continuando
en aquellas empresas que comenzaron afios atrascsperacion en manos de los
trabajadores, como en su forma ampliada, abarcamelas recuperaciones.

En relacibn a aquellas empresas surgidas en lea edapvional del ciclo de
recuperaciones se delinean diferentes trayectodas unidades productivas con
heterogéneos resultados para alcanzar la reprdoude las condiciones de vida de los
trabajadores. En este camino, tienden a desarroflaproceso de desigualacion en el
criterio de retribucién. La igualacion como critetiende a disminuir y casi a reducirse a
aguellas empresas que encuentran mayores probtamascionamiento y que por tanto
carecen de excedentes para distribuir. Por el @ootraquellas que alcanzan mejores
niveles tienden a la diferenciacién. La misma asutoe formas: la diferenciacion por
categoria laboral y por condicién de socios. Lanpra expresa en origen a conflictos de
baja intensidad que en su mayoria nunca lograreastieicturar plenamente los criterios
de retribucion heredados de la empresa capitdbdlida. Por el contrario, la segunda
expresa aquellos conflictos que en origen tuvieatta intensidad, igualando a sus
protagonistas, pero que en la expansién de la esmprelicd un proceso de diferenciacion
hacia los trabajadores excluidos de la coopergiina qué medida es la desigualacion la
que permite su expansion? ¢COmo se expresa estspren otras dimensiones? ¢ Cuél es
entonces el caracter socioproductivo al que tietalennidades productivas?

En la primera parte, sefialdbamos que la reproducnitpliada del proceso en la
actualidad se nutre de su instalacién en el repertie otros trabajadores quienes valoran
positivamente la experiencia ¢, En qué medida elrd#leafuturo de la desigualacién sera
compatible con dicha valoracion? ¢ Preservar la esappresupondrd necesariamente la
profundizacién de la desigualdad? ¢Tendera a satotmalizacion capitalista de la
experiencia la alternativa para su continuidad petda? ¢Qué otras formas sociales

26| as fabricas que tuvieron mayores enfrentamieptoa poder instalar su autogestién han creadoresejo

condiciones para el sostenimiento de sus dispositwtogestivos” (Fernandez: 2006, p.31).
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podran configurarse? El desempleo como padecimsntial sobre la fuerza de trabajo es
un elemento intrinseco al régimen del capital. ®eelspuesta al conjunto de preguntas
esbozadas dependera, en buena medida, que nugvagdores recuperen en el futuro la
recuperacion de empresasmo una forma de enfrentar, desobedecer, esteipadeto.
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