USINA CATENDE:
lutas sociais e educacdo popular para um desemarid regional

José Francisco de Melo Néto

No inicio da década passada, com maior énfase na da Mata nordestina do
Brasil, regido da cana-de-acUcar, radicalizam-sdovatipos de lutas sociais de
trabalhadores na busca de melhores condicbes de\trdbalho, em especial no Estado de
Pernambuco, na Usina CatefidEssa experiéncia tem despertado interesses tlstama
varios, decorrentes das tentativas e implementdedsuas politicas, e que possibilitam
mostrar a contribuicdo dBducacdo Populampara as lutas sociais, bem como, para a

formulacéo de bases de um desenvolvimento locagienal.

Historico

O cultivo da cana-de-agucar vem sendo fincado emtes do passado, a partir da
ocupacao do territorio brasileiro pelos portuguedesde o século XVI. Fruto da busca por
metais preciosos por estas partes do mundo, ingptntum tipo de cultura agricola
singular na colbnia. Juntamente com o cultivo deac@ouco a pouco estabeleceu-se um
sistema de exploracdo humana, decorrente da foer@cupacdo do solo e das relagbes

estabelecidas entre as pessoas. Essa socieddi® gatriarcal, teve como base a figura
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do senhor de engenho que, em sua propriedade edetpuder de vida e de morte sobre
escravos, empregados e moradores.

Cercara-se de capatazes, mestres de acuUcar, dimstiiade aguardente, caixeiros,
funileiros, tanoeiros e capeldes, os responsawsss qustentacdo religiosa das formas de
acdo, as vezes impiedosas, daqueles senhores. iaonmam grupo de trabalhadores
remunerados. Além destes, compunham o quadro sigig@poca os plantadores de cana
qgue, sem a posse dos engenhos, moiam as suasoag@genho dos outros, 0S pequenos
arrendatarios e os trabalhadores livres, acresados o declinio do trafico negreiro.
Completava-se o quadro social com os funcionaeas re 0s comerciantes.

Essa sociedade esteve marcada por profundos osndiiitre esses setores sociais,
destacando as lutas entre senhores e escravodpigsale atos de assassinatos, fugas de
escravos, fazendo surgir os quilombos, entre elede Palmares e de Catuca. Destaque-se
a Guerra dos Cabanos, em que negros escravospfrpobres e indigenas moveram-se
contra o poder governamental.

Aqueles senhores de engenhos de acucar, em geaaljvenam-se como 0S
proprietarios das usinas. Formaram familias quéracam interligadas entre si, ndo sé por
interesses econdmicos como, também, por lacos @amtpaco. Enraizaram um singular
receitudrio de desenvolvimento e um estilo de caltna regido que insistem em
permanecer.

A forma secular de exploracdo canavieira gerou umdate de desenvolvimento
responsavel por impactos sociais e ambientais,ragte de suas caracteristicas desde
épocas passadas, estando presentes até os dige.d&ttibutos expressos pela exploracao
da cana em regime de monocultura, caracterizadoprppriedades de grandes extensdes
de terra (latifundios), méo-de-obra escrava e negaatidos até o século XIX. Definiram
formas de expanséo indiscriminada e sem planejantamh a consequente destruicdo das
florestas (Mata Atlantica). Introduziram o intereemismo estatal, alimentaram o estilo
familiar de gestdo empresarial e promoveram o diondim poder politico e econémico, por
parte dos empresarios do setor.

Mas, a competitividade internacional do acuUcar,adgr por outras coldnias
produtoras, conduziu a cultura da cana ao seuapasinento técnico, investindo em

certos aspectos agricolas e industriais, considerarcaracteristica da extracdo do acgucar



como uma agroindustria. As moendas dos engenhdaigro da madeira para o ferro,
deixando a forma vertical pela horizontal. A coméncia com o agUcar de beterraba exigiu
a construcdo de outros meios de transportes coreorasias, visando a reducéao de custos.
Com essa perspectiva, as Ultimas décadas do sEtxiléoram marcadas pela busca de
planicies, em varias regides do pais, e implantdedwvas técnicas no plantio, na colheita
e na producdo de outros tipos de acucar, que réiaammascavp com outro padrao de
qualidade. E na esteira do avanco técnico dos aogdrangués, transformados em usinas,
gue nos idos de 1892, edifica-se a Usina Cateral@ona da Mata Sul de Pernambuco.
Trata-se de um momento de expressiva expansao irasine Estado, atingindo,
aproximadamente, entre 1917 e 1918, um total des#tfas de acucar, chegando a 54 em
décadas posteriores.

Todavia, esta cultura, a partir do inicio do sécKl, vem mostrando varias
debilidades com o ndo acompanhamento do desenwitanindustrial. Tornara-se urgente
a sua atualizacdo técnica, diante das praticadasesuda méao-de-obra escrava. Raros
foram os estudos de custos agricolas e precos @aianprima. O financiamento por parte
do governo vira peca fundamental para a lavouraweina, além da definicdo de tarifas
para transporte e dos impostos.

A situacéo de crise tem sido uma constante ciokcaultura da cana. No inicio do
século passado, discutiu-se no Rio de Janeirostenmrmente, em Pernambuco, o plano
de valorizacdo do agucar, apoiado pelo entdo gaderre também usineiro. Desta reuniéo,
destacou-se a necessidade da modernizacdo das, Wdanalevacdo da produtividade, de
uma melhor remuneracado para os fornecedores, elasifitacdo do trabalho de educacéo,
do barateamento do crédito agricola, além da ing&ad de outras variedades de cana que
fossem mais rentaveis. E criado um sindicato poopara a organizacdo do comércio do
acucar. Aléem disso, a exemplo da Usina Serra Gramaeizinho Estado de Alagoas, foi
também proposto a diversificagdo da monocultur@ata, com a plantacdo do café, da
seringueira e a pratica da fruticultura. E, airagagsentaram-se como fundamentais nao sé
a diversificacdo da cultura da cana como, tambémoaernizacdo agricola e industrial do
setor.

Vive-se um novo inicio de século. Agora, intensificse movimentos de

mundializacdo da economia que passam a exigir mgar quanto a qualidade do acucar,



direcionando as preocupacdes para os custos do Bstes se apresentam com um forte
diferencial de produtividade nas terras nordestioasiparativamente as demais regiées do
paid. Para aumentar as dificuldades, verifica-se adémgia de forte carga tributaria
nacional com os encargos tributarios e previdelnsdue atingem o faturamento, a folha
salarial e o lucro da atividade agricola e indak&cucareira.

Ora, estes problemas podem estar equacionadospodilsas governamentais para
0 setor e para cada regido do pais. Dois ministémo da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento, e o do Desenvolvimento, acompanhpdosim conjunto expressivo de
secretarias e conselhos, juntamente com a Agénational do Petréleo e o Conselho
Interministerial do Aclcar e do Alcool, com apoi® danco de Desenvolvimento
Econbmico e Social (BNDES) formam um conjunto dgaoés federais que tracam as
politicas e o fomento para o setor sucro-alcoalétas, segundo analises resultantes de
pesquisas académicas e dos movimentos sociaisliisgs para o setor tém sido dirigidas
com maior énfase ao planejamento, a gestdo e anuéstde atividades com subsidios
indiscriminados, com pouco ou quase nenhum conti®leficiéncia e de aplicacdo desses
recursos.

Constituindo um quadro estrutural da historia dpl@acdo canavieira no pais,
essas tradi¢cdes, tanto na cultura do aclcar, ca@s correntes relagbes, quanto nas
politicas publicas, fizeram surgir um profundo quade exclusdo social e de extrema
pobreza. Basta ver que no Estado de Pernambucaojmototal de 184 municipios, em 116
deles, o indice de Desenvolvimento Humano (IDH# edtaixo de 0,500. Nos municipios
da Regido da Zona da Mata nordestina, esses indicesn de 0,296 a 0,479. No campo
educacional, os indices do analfabetismo apresemtpdio IBGE, em 2002, estdo em
patamares alarmantes. Se a média nacional atingéaade 16,67% de analfabetos,
chegando a 32,60% na area rural, nas regifes emaavide Pernambuco e Alagoas, essas
cifras alcancam percentuais de 27% a 45%, comdsaditsuportaveis para o Estado de
Alagoas.

Todavia, quais sdo as questdes econdmicas oussggciainesse inicio de milénio

desafiam o setor sucro-alcooleiro? Muitas dessastges apresentam-se prisioneiras da

* Se no Centro-Sul o custo da producéo por hectaterés de 2003) pode girar num intervalo de US$d 6
US$ 190 por tonelada, na regido da mata nordestiimge cifras de até US$ 300.



estrutura montada de séculos passados, desaf@mgonto de vista politico ou técnico, as
capacidades acumuladas de conhecimento na prodiacaglcar. Pode-se dizer que os
custos de producdo na area rural e industrial agndse, demandando investimentos em
técnicas de plantio e de extracdo do agucar ecodolalA inovacéo técnica torna-se também
imperiosa. Nao se pode deixar de manter um crestindimensionado em analises de
mercado e de possiveis novas politicas para o m@igara o alcool, com énfase a
diversificacdo produtiva com perspectiva para apgéo organica.

Um processo de implantacdo de inovacdes, contuddge eurgéncia em
investimentos no humano, quase sempre esquecidmaRece, ainda, uma profunda
defasagem escolar, observando-se o grau de art@fabeou mesmo os poucos anos de
escola dos trabalhadores rurais. O trabalhadore destor agroindustrial continua
padecendo das mazelas do modo concentrador deegatalterra em que vive, abalando os
processos produtivos familiares e, sobretudo, amdige Enquanto a cana apresenta-se
como algo certo e gerador de riqueza, faz-se masteiacao de alternativas sustentaveis de
geracao de ocupacgdo e renda para a regido, sobdessa possibilidades de umgime
cooperado As reivindicagbes dos movimentos sociais apontnga, para problemas de
habitacédo, de saude, de recomposicao das flores¢amndo para o trabalho de crianca, o
trabalho clandestino, a aplicacdo e uso de ageméxios efeitos do implante de técnicas
mecanicas e seus impactos sociais, além das gsisstideiais. Os trabalhadores alertam as
autoridades para a essencial prioridade que é sustento alimentar. Reclamam politicas
gue déem prioridade ao mercado interno do paisapelo na distribuicdo de renda para
todos. O manejo de culturas continua na pautardbalhadores, com o aproveitamento das
varzeas para o plantio da cana com apoio do crédgitizola e com assisténcia técnica
garantida. Mas, a implantacdo de novas culturasv&nco do cultivo da cana podem estar
orientados para um desenvolvimento e uma econamgidcomentem experiéncias em bases
solidarias. Para a sua realizagcdo, urgem procesgasizativos dos setores populares na
perspectiva de mudancas de correlacdes de forgamnautes. Dai, a importancia da
criagdo de bancos do povo e diferenciados modopotiicas tributarias e fiscais. E
fundamental a assessoria técnica, administrativajdiga e mercadologica aos

empreendimentos populares, sendo necessaria d@atdagses setores na formulacdo de



politicas publicas, como na educacéo, capacitagéisoldgica e profissional. Enfim, a

modernizagao dos servigcos publicos, priorizandtendimento as maiorias.

Um cenario de lutas

E neste tempo cultural que se situa a Usina Catédderojeto Harmonia/Catende
surge na propria usina, ho municipio de mesmo nenpartir das lutas dos trabalhadores
rurais, no inicio da década de 90. Inicialmentaceatrou suas atencdes nos direitos as
indenizag@es trabalhistas de 2.300 familias, ddasitpelos usineiros - os donos da usina -
em 1993. Essas lutas foram coordenadas pelos &ioglicde Trabalhadores Rurais dos
municipios (Catende, Palmares, Agua Preta, Xexélageira), pela Federacdo dos
Trabalhadores Rurais de Pernambuco — FETAPE, alisnogderarios da propria usina.
Houve varios momentos de diferenciacdes dessajliggpassou por reivindicacdes como:
direito ao empregq1994), reforma agraria (1995/6), manutencdo do patriménio como
reserva de valor para pagamento dos direitos tratsas (1996) e aconstrucdo da
Empresa dos Trabalhadoress Companhia Agricola Harmonig1998) e, mais
recentemente, volta-se ao fortalecimento de Gowgperativa.

Este projeto € uma confluéncia de forcas politigas envolvem a organizagao
sindical, a qualidade técnica e politica de colablores que participam da administracao da
massa falida, as politicas institucionais do EstaeldPernambuco e do Governo Federal
(Governo Lula), identificadas, naguele momento, asnbuscas de alternativas para a
sobrevivéncia da Zona da Mata. Sdo essas forcdam e dos operarios que, no ano de
1995, exigem e conseguem a saida dos donos dmleotitr patriménio — 0s usineiros. Em
comum acordo com 0s maiores credores, Banco dol Br&overno do Estado, indicam
um sindico para a administracdo geral das politleaampresa.

Esse movimento de reorganizacdo da usina promaugns\estudos e debates com
os trabalhadores ativos no processo de faléncianga&esa, contribuindo, efetivamente,
para que as deliberacdes finais sobre a problemndticCatende fossem conquistadas de
forma participativa e livre. Apds longas discussdesiaram as seguintes deliberacdes: 1)

evitar o fechamento definitivo da empresa, impedirad dilapidacdo de seu proprio



patriménio, com a manutencdo de 2.800 empregodosire®) garantir empregos e
possibilidades de geracdo de novos postos de ligh2) recuperar a empresa em moldes
da diversificacdo industrial e agricola de cultuead) construir e consolidar uma empresa
autogestionaria — a Companhia Agricola Harmoniajiglaando para a criacdo de uma
Cooperativa, a partir do ano de 2006, mas, tao stane patrimonio das terras, ficando de
fora a fabrica(usina).

O patriménio deste novo empreendimento politico tdmisalhadores, no municipio
de Catende, em época de safra, envolve perto @0 pessoas em suas atividades de
producdo de acucar. Mantém um quadro permanenteapi®ximadamente, 1.800
trabalhadores no campo e na industria. E possui®#8 engenhos, num total de 26.000
hectares de terra, onde desenvolvem-se as atigidbelplantio e colheita da cana. Vivem
nessas terras 1.100 familias, vinculadas a usimmeSe a este patriménio uma
hidroelétrica, produzindo energia para além do woms da empresa, em condi¢cdes de
venda de energia para demandas de até 4,4 MW.s\@a&as-grandes, antigas residéncias
de usineiros, que estado sendo utilizadas paralatles de educacao, creches e alojamento
para trabalhadores, grupos de voluntarios e apaadio projeto, bem como para eventuais
pesquisadores que buscam elementos teoricos aas tishalhos académicos, nesta
experiéncia em desenvolvimento. Existem, com paémie uso, 8 acudes de variada
capacidade de armazenamento de agua que, somades) prigar até 4.000 hectares das
terras da usina, sendo a sua maior parte por g@eidHa um parque industrial para a
producdo de acucar, alcool (destilaria desativedegcdo animal, acompanhado de uma
ceramica industrial, uma metalirgica e uma frota6@eunidades entre caminhdes e
tratores. A tudo isto, estabelece-se uma inquedvahforca interior dos que se esmeram
neste empreendimento, tanto trabalhador do campo da cidade, na defesa intransigente
pela permanéncia ativa da Usina Catende, mesmo pgu@meada de momentos de
desanimos, quando os frutos esperados ndo saatam@eénte alcancados. Contabilizam-se
nesse patriménio falido, dividas, inclusive trabsfs, que rondam a casa dos R$ 960
milhdes. Isto tudo abre para desafios politicosnsos, sobretudo quando os desejos
apontam para um caminho que conduza ao exercitigesiionario.

Séo passados 13 anos de tentativas, de acertosreodena busca de implantacéo

do projeto Harmonia/Catend®. que se pode apresentar como destaques, ao loegge d



tempo, de um movimento experimental e de intereersgicial em uma realidade
despedacada e alienada de suas riquezas, e ao mesnp@ cheia de potencialidaes
Afinal, o que Catende tem a dizer dessa busca déergacdo econdmica, para 0
desenvolvimento local e para a Zona da Mata do Bsteldo paf?

Durante esse espaco de tempo, varios acontecimetéss mais diferenciadas
dimensdes, foram compondo o cotidiano do projetiméiro, sdo os enfrentamentos
juridicos. E comum, em processos de faléncia, apidiiciio do patrimdnio da empresa.
Mas, aqui, ndo foi diferente. Os usineiros proamavender engenhos com as melhores
terras ou mesmo partes do parque industrial. Faeammhoa parte, impedidos pela justica e,
em outros momentos, pela organizacao propria dasaltradores, que dificultaram a
tomada de posse dessas terras pelos comprad@émranjas’ de usineiros. Foi marcante
a reacgdo politica de for¢as que ndo viam imporgéalguma no projeto Harmonia/Catende,
enguanto que enxergavam com clareza o avanco aloslltadores, construtores de suas
préprias alternativas de vida. Isto levou a ing@ade uma Comissdo Parlamentar de
Inquérito (CPI), por parte da Assembléia LegisktiEstadual, para analise da
Catende/Harmonia, sob a alegacdo de desvio de idinpéblico aplicado naquele
empreendimento. Nada, contudo, foi constatadomr@bolo-se a marcha organizativa dos
trabalhadores. Houve duas ocupacdes de partes atess tpelo Movimento dos
Trabalhadores Sem Terra (MST), sendo recuperadas eqaustivos entendimentos entre
0s proprios trabalhadores. Enfrentou-se ainda urandg enchente no rio que banha o
parque industrial da empresa, conduzindo a preguém torno de R$ 3 milhdes em um
orcamento com dificuldades de atendimento a prdpitea de pagamento. Conviveu-se
com greves de trabalhadores no setor industriaticssuperadas por meio do dialogo entre
o setor da administracdo, com os sindicatos rwaes sindicato da representacdo dos
operarios em greve. Some-se um incéndio(novemb20d2) na casa central geradora da
energia da usina, em plena fase de producao, cejuizns em torno de R$ 2 milhdes.
Tudo isto, no entanto, ndo chegou a arrefecer anodndos trabalhadores que, sem

comprometer a moagéram curso, mantiveram a estimativa da producao méhto e 50

* A moagem — tempo de colheita da cana — estendmsaalmente, do més de setembro de um ano ao més
de margo do ano seguinte.



mil sacos de acgucar de 50kg, atingindo no finadafea um total de aproximadamente 950

mil.

Algumas conquistas

Nesses anos, salta aos olhos que os trabalhadoaess mesmo com dificuldades,
iniciaram uma fase de maiores expectativas de wer,vpermanecendo nos engenhos,
reduzindo-se o éxodo rural. Superam-se, pouco &opoeelhos preconceitos como a
alcunha de preguigcoso ao trabalhador do campo.idausombinando recursos proprios
com os de organizagcbes ndo governamentais e daoEstansegue reduzir o indice
alarmante de quase 60% de analfabetos em suauketapara 35%, considerado ainda
muito alto, isto até o ano 2000, continuando egseegsso educativo. A empresa foi
contemplada com o prémio da Fundacdo Abring-Empresega da Crianga, como
reconhecimento da erradicacdo do trabalho infamtil seus canaviais. Reabre uma
policlinica em convénios com Centros de Mulhereag&), implantando programas de
saude da mulher. Em suas programacodes de cursessptender as cotas reivindicadas
pelas mulheres. Varios projetos governamentaisstdmbuscados pela usina para garantir
a seguranca alimentar das populacdes rurais, sdbr&tm momentos de entressafra da
cana. Implantou-se uma fabrica de ragcdo derivaddataco de cana-de-agucar, com
tecnologia cubana, pelo processo de hidrélise dadme enriquecimento, através do vapor
e mel - produtos da propria usina - mais a uréiantemdo-se a discussdo de sua
importancia e viabilidade econdmica, estando, higsativada. Foram feitos investimentos
na recuperacao da hidroelétrica, possibilitandevarrda da energia ao Estado, decorrente
da recente crise(apagédo), que findou ndo sendoolmeda. Adquiriram-se novos
equipamentos para o parque industrial como umaeicalccom capacidade de 80 toneladas
de vapor por hora e 21kgf por centimetro quadraadprdssdo, aumentando e melhorando
todo o processo da producdo do acucar. A usina @agsrar e distribuir renda através de
um projeto denominadGana de Moradaronde o morador do engenho passou a plantar e
colher a cana para si proprio, em terras da usordribuindo para melhoria de sua vida e

seu enraizamento na terra, além de garantir a iamgiema para a indastria. Inicialmente,
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uma producdo de 15 mil toneladas de cana que,Apd®s de incentivos, ultrapassou a
estimativa esperada de 120 mil toneladas parara d8af2002/2003, chegando a cifra de
200 mil toneladas, em 2006. Outrora, esses moradde dispunham de qualquer porgéo
de terra para cultivo de culturas que ndo a canamesmo, a criacdo de animais de
pequeno porte. Paralelamente, convive o projetelaetio Coletivo da Empresa, dispondo,
atualmente, de 7.800 hectares de cana, 40 hectl'resafé conilon (ndo havendo

continuidade do projeto), 130 hectares de milhouasq duas mil cabecas de gado,
administradas pelos moradores desses engenhos.

O projeto Harmonia/Catende é herdeiro de problesstigturais da cultura da cana-
de-acUcar. Contém questdes antigas e desafiantasspeem superadas, além de trazer
novos questionamentos aos projetos de desenvolioneeao estilo econémico, em vigor.
De forma deliberada, tem ponto central a necessidda vida humana, comumente
esquecida em megaprojetos governamentais paraido rég mata. Todavia, parece que
agueles trabalhadores encontram animos em nomestistog de seus proprios engenhos
como Boas Novas, Porto Seguro, Unido, Ousadia, btdene Esperanca.

Desafios

Contudo, o processo de faléncia continua, estaodo todas as pecas técnicas
necessarias em maos da justica para a realizacdecdamento que se espera e, tudo
indica, favoravel aos trabalhadores. Mesmo assiim,se pode parar. Definido o vetor, este
aponta para a diversificagdo dos derivados da cama sustentabilidade ambiental,
aproveitando areas nado rentaveis ao cultivo desdmra e diversificacdo de seus
derivados. Fomenta a agricultura familiar como r@acdo morador do engenho, a pecuaria,
o beneficiamento dos derivados da mandioca, a cpitgia, a cana organica e a
fruticultura. Tudo isto, ainda, pouco expressivesitn, ha o estimulo de novas atividades
produtivas e do pequeno produtor autbnomo, geracdpacado e renda, agregando valor
econdmico e simbdlico a agricultura familiar e astoucdo da empresa dos trabalhadores
em caminhos para uma autogestdo planificada de m@ggitores associados. Com a

diversificacdo de cultura e o uso familiar da piegade, espera-se contribuir para a
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superacdo da monocultura da cana-de-acucar, margéecomo o principal produto, porém
estabelecendo novas relagbes sociais para alérfoiags tradicionais de dominacéo e
intimidacdo dominantes.

O aspecto técnico que conduz para a alteracacelzdes e na divisdo do trabalho
nao tem havido maiores avan¢os, mesmo que cursedugacao técnica para a area rural e
para atividades, no espaco interno da industrida® ocorrido.

E possivel afirmar-se que o exercicicatéo-analisg provocado por cada momento
gue tem passado o projeto Harmonia/Catende, vemtesmando, porém, sem sair da
dimenséo restrita de dirigentes, carecendo enragg@or todos 0os ambientes das pessoas
envoltas diretamente no projeto.afsito-analise como a capacidade do grupo de provocar
estudos e discussdo sobre aquilo que anda edificemcialmente, € uma das condicbes
importantes para uma maior radicalidade na demiacdax projeto, ainda ndo implantada
em sua plenitude.

Ha profundas diferencas de percepcéo quamarticipacdoem empreendimentos
solidarios. Elas séo resultantes das varias dinesnsgistentes no processo participativo.
Questionado sobre se os trabalhadores administradsima Catende, varias sdo as
respostas:

“Eu quero dizer que, na verdade, os trabalhadoréada ndo administram
completamente a usina, considerando que se viv@rooesso judicial. Mas, ha
uma preparacao para que essa coisa no futuro acanteuito embora, todas as
decisdes e 0 processo que temos conduzido nessemnes de faléncia, tém sido
construidas a partir do trabalhador. Entdo, na vedd, o trabalhador tem uma
participacdo muito grande”(Marivaldo — Presidente da Companhia Agricola
Harmonia/Catende, sendo, hoje, Sindico da Massdalfal

A dimenséao dessa participacdo diferencia-se quamdesma questdo € apresentada
a outros trabalhadores. Observe-se a visdo exteeld dirigente sindical operario nesta
industria:
“N&o. Nem os operarios administram Catende, nentraisalhadores do campo

administram Catende. Quem administra Catende é oHbuno Ribeiro, o Dr.
Mario Borba e o Dr. Adalberto, que é o juiz da nzafalida. Esses trés sdo os

® Esta citacdo e as demais que seguem estdo navistas realizadas para a pesquisa — Extens&o
universitaria, autogestdo e educacao popular, damtno relatério: Usina Catende - entre a Doguaa e
Harmonia, coordenada pelo Prof. Dr. José Frandiecelo Neto, da Universidade Federal da Paraiba.
Este relatério encontra-se na sede da CompanhicddgrHarmonia, na Usina Catende, e nos 5 (cinco)
Sindicatos de Trabalhadores Rurais do entorno dal@atende.
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administradores da Catende. Alguns companheirosbéamdédo algum tipo de
assessoria, acompanhando na questdo administratiza acredito que
futuramente, vamos administrar Catende, mas issm fprocesso de longo prazo”
(Francisco Leandro — Vice-presidente do Sindicate @perarios na Inddstria de
acucar e do alcool do Estado de Pernambuco, ermpdeaUsina Catende)

z

Uma outra visédo € a de trabalhadores do campoeeegarcem algum tipo de
lideranca no ambiente de seu trabalho. A mesmat@uexiquire outra perspectiva ao
considerarem que tem havido um salto muito expressi

“Sim, com toda certeza. Administra porque eu sabdthador e eu me sinto
no direito e no dever. Ninguém nunca me negou @sSomais que tenha
sido um pouco grosso. Eu chego na usina, entraateada Harmonia, digo
0 que eu quero dizer dentro do que eu vejo quecesta. Falo, discuto com
o Dr. Mario, com o Dr. Jodo, com o Marivaldo, comathael, com Amaro
Jovino e com os companheiros que ali trabalham. diiito que os
trabalhadores sdo donos de Catende e administranCasende. Ha,
inclusive, um conselho em que os presidentes deiadicatos rurais da
regido e do sindicato dos operarios fazem par{€lenildo Ferreira —
Presidente de Associac¢ao do Engenho Riachao).

Outras perspectivas externadas mantém-se muikinmaé de respostas positivas e
outras que se afastam dessa posicdo, questionasdoparticipacdo. As diferenciacdes
parecem estar bastante relacionadas com o nivahfdemacbes que cada um esta
recebendo. Um dirigente de associacdo esta maisinpyéda direcdo central do
empreendimento e, consequentemente, recebe um vohione de informes nas conversas
gue participa, mesmo em carater informal. As dem&des externam essa diferenca
guando apresentam uma maior cobranca para a pag@m, reivindicada pelos dirigentes
sindicais. H4 também o reconhecimento de que estasido limitada, segundo afirma o
préprio presidente do empreendimento Harmonia/@aten

Outro aspecto € que existe diferenciacdo na ws@@ participacdo interna dos
empreendimentos com perspectivas solidarias, dates das propriasformacdesque
sao repassadas, considerando as peculiaridades egeciagbes com o0 mercado
internacional do acucar. Ha, em geral, um quamitatessas informacdes que ndo séo
colocadas a disposicdo do conjunto com antecedémeiado a velocidade das relagdes
com o mercado. Outras, se quer, chegam a toddstirrdd na perspectiva de atuacéo de
cada trabalhador e revelando uma diferenciacéa@éngiuéncia sobre as questdes de seu

trabalho.
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Também, podem ser destaquesisuturasde como os trabalhadores sdo escolhidos
para realizarem suas tarefas de representacdo gmeesrdimentos com expressiva
guantidade de trabalhadores envolvidos. Esses mseuas interferem na participacao
nesses ambientes voltados a uma economia que fmresase, efetivamente, solidéria,
provocando diferenciacdes em suas praticas.

E importante salientar que esses aspectos ndosaee@sente caminham juntos.
Surgem ou desaparecem, diferenciadamente. As \@mas;a-se em determinados espacos

e em outros ha retrocessos ou inexiste qualquer de investimento naquela direcéo.

7

Contudo, é importante que sejam considerados tadomesmo tempo, para efeito de
melhor analise do empreendimento.

Sobre as dificuldades presentes no empreendimeartodthia/Catende, observe-se:

“Vejo que a intencdo da industria € muito boa. @b@lho em equipe é
muito bom, s6 que, do lado do trabalhador rural,urda resisténcia muito
grande pela questdo da cultura, do paternalismaesdbmissdo. H& uma
resisténcia muito grande pelo lado do trabalhadon aceitar toda essa
situacdo nova... As vezes isso tem trazido cosflémtre Sindicato,
trabalhador e Associacdo. Acho que isso é natupais o trabalho da
monocultura da cana e da exploracdo € secular eifieildmudar a
concepcao das pessoagEdjane Lima — Professora e integrante da equipe

de educacao da Harmonia/Catende).

Ou mesmo quando a preocupacao sobre o proceddarmenia/Catende volta-se

estritamente a questdo da participacao:

“A minha preocupacao € fazer com que esse projeja sm projeto de
todos e ndo um projeto de poucos. Os trabalhad@esabalhadoras
precisam estar discutindo, pensando e encaminhanttincretizacado desse
projeto, porque entendo que o pessoal esta muitm@em disso. Também
acho que o trabalho informativo, educativo, de coergtizacdo é que vai
favorecer a participacdo dessas pessodigabel Cristina — Assessora de
Educacao da Harmonia/Catende).

A mesma preocupacdo continua, porém, em um outal@ de visdo e no estilo
reivindicatorio:
“Vejo como maior dificuldade, o fato de que os &liadores ndo entendem

aonde é que esse projeto quer chegar. E a dificlddaaior chama-se falta
de informacdes. Esses séo carentes de informacgasrem participar. Na
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realidade, eles participam s6 na producdo, e as@as que administram
tem esse cuidado. As pessoas que estdo a frentanacapenas aquelas
pessoas que sirvam para colaborar e ndo “atrapallbam questionamento”
(Edvaldo Ramos — Diretor de Base do Sindicato dpsr&ios na Usina
Catende).

Para Risadalvo José (Assessor da Harmonia/Caterad@&n dos problemas
econdmicos, sobre as dificuldades nos processogaditcipacdo que estdo sendo
encaminhados, cita que:

“h& problemas de se planejar estrategicamente aoagds bons quadros e
atores existentes em torno do projeto Harmonia/Gdge Todos aqueles
dirigentes sdo importantissimos mas é possivelvaar, ainda mais, o
potencial deles num todo. As pessoas também téno maiencial e &
necessario ajuda-los nisso. Nao se pode sobrepourses, pessoas ou
acOes. Vocé tem varias pessoas e 0 projeto presiaagcar no conjunto.
Catende tem 48 engenhos e precisa ter acfes aenleem todos eles.
Acdes de educacdo popular, de formacédo de dirigedi cooperativas,

projetos com grupos de engenhos. Trabalho para todmdo mas que
precisa ser muito planejado”.

Experimentos dessa natureza estdo na contramfoliieas que vinham sendo
implementadas no Brasil e, hoje, com menor intew&d Sdo politicas que estavam
defendendo o desenvolvimento, mesmo que paraiigssém de promover a privatizagao
das empresas do pais, a faléncia e desnacionalidagémpresas, o avanco do desemprego
e, sobretudo, o fim da agricultura familiar com enseqiente reducdo do mercado
domeéstico. Empreendimentos com a perspectiva de egoaomia solidaria enfrentam,
assim como o da Usina Catende, outros maiores ggralsl que estdo fora de suas
condi¢des de solucdo. Em projetos dessa natur@aaenpode esperar que venha resolver o
problema do desemprego, considerando que esteeprabiido tem dimenséo apenas local
ou regional. Sua solugdo no ambito local, paradoeate, arrasta para si outras massas de
desempregados de outras localidades.

Também, € de se notar que 0 avanco de um novadigtesenvolvimento, pautado
em valores de uma economia popular ou solidanewa-se a outras necessarias tentativas
em todo o territorio nacional e formacdo de redwsrmacionais de mercado solidario.
Esses tipos de projetos precisam juntar-se a ogtin® um exercicio experimental de

alternativas que promovam possibilidades de igdadaolidariedade e prote¢cdo ao meio
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ambiente. Procuram encontrar caminhos, a partisadegalidade mesma, cheia de
profundos contrastes.

Mesmo assim, projetos locais constituem-se como estratégico para governos
com dimensodes populares, partindo da constituiedonala forca politica local e movendo-
se para um grande movimento nacional. Uma opordeidque vem se consubstanciando
em todo o pais, é a do planejamento participativpartir de experiéncias locais no Rio
Grande do Sul, sobretudo. Isto s6 sera possivel wommaior alastramento de seus
resultados e inicio de novas experiéncias que @ajutke constru¢cdo de um outro modelo
gue possa combinar as lutas sociais com essasi@xpas locais, no embate com o
modelo dominante de desenvolvimento. Um avanco panderacdo desse modelo
capitalista torna-se possivel quando se radicalizaaminhada para a democracia, para a
independéncia nacional e um desenvolvimento ecaruopie tenha como prioridade o
social.

Mas, essa ampla caminhada de experimentos, busE$s e erros e estimulos a
organizacdo e participacdo dos trabalhadores dmeafampla, nos varios setores da
sociedade, so é facilitada por meio de um amplegssp educativo em que a propria
educacao sofra a interferéncia das classes tralmatism Uma educagdo que possa estar
voltada ao tempo dos trabalhadores e as dimens&i@espéliticas que conduzem o dia-a-
dia de cada individuo. Esta educacgéo precisa esgregambém, as expressdes populares —
necessariamente, uma educacao popular. Sera mezessatudo, o questionamentque

tipo de educacéo é util a esse processo de emadmgaumana

Educacéao popular
Diante de varias possibilidades em educacdo pSpulamomento politico que se

vive, alicercado também nesta experiéncia, estategiarece cobrar reflexdes sobre os

® Varios e importantes pesquisadores no campo deaedlo popular, como Vanilda Paiva, Osmar Favero,
Celso de Rui Biesiegel, Luiz Eduardo Wanderley,Jé&aRodrigues Brandéo (sobretudo em suas obras da
década de setenta e oitenta) véem dificuldadesoneeituacdo da educagdo popular, considerando a
diversidade de movimentos onde pode ser exercitada.

Outros pesquisadores vém contribuindo para o avda@ebate sobre as mais diferenciadas questéss ne
campo. E possivel citar alguns como Timothy IreJaath educacdo de jovens e adultos; Eymard
Vasconcelos, no campo da educacdo popular e s#meiech Kulesza, na metodologia e histéria das
ciéncias e educacdo popular; Alder Julio Calado, mavimentos sociais e educacdo popular; Luiz
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varios elementos que podem estar conjugados, trattumma formulagéo conceitual sobre
a educacado popular para as condi¢Oes atuais. Baraspa pode ser aceita, é razoavel a
delimitagdo de varios constituintes para a sua ceemzao, podendo ser fundado a partir de
um conjunto de categorias que tem estado sempsergeenesses exercicios educativos,
isto é:cultura, experiéncia historica, popular, realidadencreta, trabalho, igualdade,
autonomia/liberdade e didlogdSao referencias que vém alimentando a histéris e a
praticas em educacdo popular, constituindo-se cetamentos essenciais para 0 seu
exercicio, fecundando a sua compreenséo e o swnadamento de outros sistemas de
educacao e, sobretudo, contribuindo para um oigmde desenvolvimento nos marcos

deste debate.

A cultura

As analises e praticas em educacdo popular origgggmormalmente, da
compreensédo de cultura. O método Paulo Freirefdbetizacdppor exemplo, tem inicio
com a definicdo de um universo vocabular, defiradgartir da cultura naquele ambiente.
Contudo, a perspectiva de cultura apresenta expaedificuldade em sua conceituacao.

Pode-se observar, ainda, que a multiplicidade ¢adele cultura também traduz e
expressa, do ponto de vista politico, a visdo iglama nas bases explicativas e dominantes
da sociedade, em seus variados modos de producinci® da cultura ndo é, portanto,
datado, mas coincide com o processo de hominizacéo.

“A criagcdo da cultura e a criagdo do homem séo eadade duas faces de

um s6 e mesmo processo, que passa de principalmgdteico na primeira
fase a principalmente social na segunda, sem, dontem qualquer

Rodrigues, nos aspectos psicoldgicos da educagiugoce outros, no Programa de Pés-Graduacdo em
Educacao Popular, Comunicagéo e Cultura da Unitlesi Federal da Paraiba. Acompanham pensadores
como Etore Gelpi, na busca de novos paradigmas ga@ducacio popular; Michel Seguier com suas
analises sobre a criatividade coletiva; Osmar Egvea historia da educagédo popular; Francisco Vio
Grossi, na educacgéo de adultos na América Latiffango Lizarburu, Oscar Jara, Jodo Francisco de&ou

e Sérgio Haddad, além de outros.

Ha importantes arquivos de organismos que mantéua atuacdo em educacao popular, como o do Centro
de Documentacéo e Informagdo (CEDI), o Centro Pastergueiro e o Centro de Educacédo Popular do
Instituto Sedes Sapientiae (CEPIS), o Centro dadéste Acdo Social (CEAS), o Centro de Educacgéo e
Cultura do Trabalhador Rural (CENTRU) e mais, réeeente, o Instituto Paulo Freire. Além destes, ha
um conjunto de organismos que atuam no campo deosta solidaria, podendo contribuir ainda mais
para a discussédo em educacao popular, como a ANTREABSE e ADS/CUT e outros.
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momento deixarem de estar presentes o0s dois aspeetode se
condicionarem reciprocamentgPinto, 1979: 122).

Os produtos culturais sdo aqueles gerados dos e nos mais variados
processos produtivos e os gerados da dimensdol goesente nas relacdes humanas.
Nesse sentido, torna-se ente cultural o museuadrqude famoso pintor, as esculturas de
famosos escultores, etc. Sdo expressodes cultwdsubos ou lentes usadas no cotidiano, a
caneta, a ferramenta de trabalho, o computadogca featral, o trator, software o
processo de producdo de conhecimento, as idéiageenalogia. Todos estes entes sdo
frutos do processo produtivo e resultantes da di@emmanual e intelectiva da espécie
humana.

A cultura, na perspectiva apresentada, isto €, qumauto do processo produtivo,
adquire dupla natureza. Cultura, expressa pelo frestuzido, torna-séem de consumo
enguanto resultado expresso em coisas e artefamsbjetivado em idéias gerais do
mecanismo produtivo. Cultura se converte, ainda,berm de producdosubjugando a
realidade e submetendo-a as suas reflex6es, gereovds produtos e novas técnicas de
exploracdo do mundo, dando-lhes, pelas idéias/fis@mos e finalidades para as suas
acOes. Assim, € que a educacédo popular ndo poxkr diei lado a dimenséo da cultura das
pessoas ou dos grupos locais, incentivando to@sswmirem os bens culturais produzidos
pela humanidade. Portanto, um elemento de destaxguprocessos educativos em curso na

Usina Catende.

O popular

Ao destacar a cultura, emerge o popular como urnaesselade de esclarecimento
dessa compreensao. Nos processos educativos @a esga dimensao aponta visdes do
tipo apresentada como a de Souza (1999) que vingulopular a determinados
movimentos sociais. Esses movimentos expressamentes de opinides capazes de firmar
interesses diante de posicionamentos contrariosldiménantes. Elas sdo externadas sobre
0s varios campos da existéncia individual e caetiesses setores da sociedade. Nesse
sentido, o autor considera os “segmentos socigodos, oprimidos e subordinados,
cujos temas, quase sempre de maior incidéncia e® \@das, em seu cotidiano, sao:
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trabalho, habitacdo, alimentacdo, participacdonidagle, paz, direitos humanos, meio-
ambiente, género, geracdes, etc” (ibid.: 38). Esteario caracterizaria um movimento
social popular.

Esta ultima forma caracteriza-se como algo novomeglida em que vincula a
comunicacdo popular a algo voltado as classes teuli@ da sociedade, as “lutas do
povo”, adquirindo duas possibilidades, segundo @an(l987): a primeira concebe o
popular como sendo algdibertador, revolucionario e portador decontetdos criticgs
concretizando-se através de alternativas marcaatesicio da década de 80; a segunda
nasce nos anos 90, diante das mudancas que vinbamerwdo. Nessa concepcéo, 0
popular apresenta-se numa perspectiva dialéticaig fhexivel, como algo que contribua
para ademocratizacaala sociedade e da cultura.

Na perspectiva dgopular como algo que promove democracia segundo
Rodrigues (1999: 23), ha a exigéncia de que osogrgpe compdem 0 povo precisam se
comportar democraticamente. Para ele, “muito maes/és de acbes que de palavras, a
educacao popular objetiva democratizar a sociedadeEstado, mediante a formacdo de
habitos, atitudes, posturas e gestos democratieodro dos grupos onde atua”. Na Usina
Catende, pode-se vislumbrar o popular como algosguexpressa por encaminhamentos
dirigidos a essas maiorias, pautado em procedirmemMessa concepcao, sgupular é
tornar-se expressdo de uma metodologia, mas séitgrdicado quando expressar uma
visdo de mundo emmudancacontendo em suas acdes a dimensdo de propos gaidaas
situacdes de miséria vividas pelo povo. E uma vig@oexige iniciativas no plano politico,
normalmente, originais, pois marcam a propria autoa desses movimentos definidores
de um novo tecido social embasado em outros valerebjetivos. Esta perspectiva,
entretanto, € bastante minoritaria entre os afisistos movimentos sociais. Ha, ainda,
outras visdes, pouco expressivas quantitativanmanierisioneiras da idealizacdo existente

nesses movimentos socigispulares

Concepcoes de popular

" Pesquisa realizada sobre a compreensadgageilar, entre vinte e oito dirigentes do Partido dos
Trabalhadores, distribuidos em todas as regidegréfficas do Estado da Paraiba, e a quinze dirigatdge
movimentos sociais populares, no ano de 2001. Deestquisa, resultou o livrdolitica e mudancgas:
perspectivas popularesitado na bibliografia.
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CAMPOS TEORICOS DAS
CONCEPCOES

QUANTITATIVOS DAS CONCEPCOES

1. ORIGEM

Algo épopularquando tem origem no pov

nas maiorias.

Alguns indicadorés vem da base; vem da

experiéncia do povo; vem da tradi¢éo do
povo; vem das classes desprivilegiadas;

das maiorias.

2. METODOLOGIA

Algo épopulargquando traz consigo um

procedimento que incentive a participaca

ou seja, um meio de veiculagédo e promog

para a busca da cidadania.

Alguns indicadoresalgoreferente ao povo

humilde; ampliando canais de participaca

exercitando participacao ativa,

possibilitando tomada de deciséo; ouving

e implementando decisdes; promovendo

novas formas de intervencao das massas.

3. POSICIONAMENTO POLITICO-

D,
20,68% das compreensodes externadas

apontam para a visao de que algo é popu
guando tem essas origens.

em

D
5'501,73% das compreensdes externadas

apontam para a visdo de que algo é popu
se expressar mecanismos que contribuan
para o exercicio da participacdo. Popular

ocomo sindbnimo da prépria pratica.

o

8 Oitenta e sete indicadores foram selecionadosqameaterizar as concepgdes de popular.
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FILOSOFICO

Algo épopularse expressar um cristalino
posicionamento politico-filoséfico diante d
mundo, trazendo consigo uma dimensao
propositivo-ativa voltada aos interesses d

maiorias.

Alguns indicadoresassumindo as lutas do

povo; atendendo interesses da populacaa;

resgatando a visdo de um mundo em
mudancas; propondo melhoria de vida d¢

povo; trazendo a perspectiva do povo.

4. OUTROS ASPECTOS

Foram apresentadas outras concepgdes
trazendo as possibilidades de que ser

popularpassa pelo institucional. Pode ter
origem no institucional, como sindicatos,

associacoes ambientalistas, etc. Outros

entendem que seopularé uma questao de

consciéncia.

Alguns indicadoresAlgo que vem de

associacao (comunidades de base,
movimentos dos sem-terra, sindicato); ur

guestéo de consciéncia.

21,84% das compreensdes externadas
Q .
apontam para a visao de que ser popular

posicionar-se diante do mundo, tomando

as . .
posicado promotora de mudancgas.

D

5,71 % compreendem a questdo do popu

de cada individuo.

D

como algo que devera estar na consciéngi

ar

Como se vépopular adquire uma plasticidade conceitual, exigindoape dias de

hoje, uma definicdo que passa por movimentos d@iakintrinsecos ao préprio conceito,
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inserido no marco tedrico da tradicdo e atualizadoa as atuais exigéncias. Nessa
perspectiva, é possivel mostrar um movimento cturedeque envolva os elementos que
sempre estiveram presentes nos variados momerdtsi¢tos e outros que foram sendo
assimilados com o tempo. No caso da Catende, anddnemetodoldgica teria, também,
uma expressao maior, mantendo os aspétiosse utdpicosque se tornam uma exigéncia
social.

O concreto

Uma educacéo popular para o processo Harmonia@atmobra uma metodologia
gue seja voltada as perspectivas de atendimensesiesnhos. A teoria do conhecimento
dessa metodologia exige que os dados contribuaangeaar um conhecimento necessario e
ainda se preste para atender os interesses dagsclqge se libertam. Os constituintes
metodoldgicos para o campo da producédo do conhatinséo os da metodologia dialética
e os da teoria politica da hegemdnia dialética a ser adotada externa-se como umduéto
gue se eleva dabstrato ao concretoDe forma triadica, pode-se expressar como um
movimento em torno dos seguintes vetores: o camceat, a abstracdo e construcdo tedrica
de um novo concreto e o concreto pensado. Um tralmple procura realizar tal esforgo
tedrico na busca de atuais e sustentaveis categm@ia a compreensdo desses movimentos
em educacao, estando politicamente definidos parandpulso as transformacdes mais
profundas — um movimento de educagdo popular no dei um empreendimento

econdmico como este, em curso.

O trabalho

%Uma das interpretacdes gramscianas de hegemonésehwblvida por Limoeiro Cardoso em seus dois
livros: La Construccién de conocimientos: cuestiones ddaey método; Ideologia do Desenvolvimento-
Brasil: JK-JQ
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O trabalho possibilita o caminho das abstracbes cpeduz a definicdo de
categorias do real, buscando aquelas categoriassnaples, porém com possibilidade de
maiores explicacdes para a situacdo em que se tesnoon realidade e as situacoes de
determinacdo, onde estdo acontecendo atividadesddeacdo. O trabalho constitui-se
como elemento constante na dimensao do populatpsefazer educativo, o trabalho em
si mesmo. Na educacédo voltada aos interessesati@dhadores, o trabalho intelectivo dos
atores dessa educacao percorre o caminho da poodigc@abstracdes mais gerais, com
condi¢Oes explicativas da situacéo de vida dagqueetaunidade ou grupo social.

Com essas abstrac6es mais gerais, torna-se poasieehpreensao da situacdo do
momento em que se vive, possibilitando, além dissaiores e melhores explicacdes
histéricas das determina¢cdes de cada momento ibestdos objetos de estudo. Assim,
torna-se possivel a definicdo daqueles instrumetetiscos, das categorias tedricas que
possibilitam, finalmente, definir-se de que formantar a andlise e por onde comecga-la,
buscando resposta as questfes levantadas. E uesgoode trabalho que vislumbra a
producdo do conhecimento social e Gtil, capaz deatesuperar a realizacdo do trabalho
alienado e que insiste em permanecer quando serbuas mudancas em quaisquer
ambientes e, presentes, no ambiente cultural dealGatende.

Este trabalho social gera um produto que tambémsapta suas contradicbes, mas
gue se constituird, sobretudo, como uma mercadod&l, na medida em que é produzida
por aqueles que realizam a educacdo de cunho poRulan produto, seja conhecimento
tedrico ou tecnoldgico, que precisa ser gerencieos produtores principais, tornando
possivel a socializacdo desse produto, caracteéidzasse momento como o da devolugcéo
das andlises ou outros produtos culturais aos E@dsitores. Vive-se, nesse momento, a
apropriacdo dos bens culturais, por meio dessaltralintelectivo ou técnico, sendo maior
expressao o projet€@ana de Moradar Isto possibilita um novo agir sobre a realidade,
gerando conhecimento nas ac¢des pedagodgicas, apndmrainda mais, a capacidade de
aprender desses atores, buscando dimensfes oetrxilitacdo dessa aprendizagem,
elaborando outra teoria em educacao, e, aindandagendo as habilidades politicas dos
trabalhadores para intervirem na elaboracdo daripr@olitica da educacdo com novas

normas e orientacdes pedagogicas. Um trabalhodgueonto de vista ontoldgico, orienta-
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se para a realizacdo das necessarias transformacdeando-se a superagdo de processos

de exclusédo e promotores de injusticas.

A autonomia/liberdade

Esse tipo de educacédo popular conduz, necessat@npara a autonomia como
elemento que funda esse tipo de educacdo. Autonquaapode ser entendida como a
condicdo de cada um poder governar-se por si messecforma independenfelnterliga-
se com a liberdade, tendo em Kant o significadoagieacidade que o individuo precisa agir
por si mesmo. Como liberdade, autonomia pode tiaduz sentidgpolitico. E de Spencer
a conhecida formulacéo de que “a liberdade de omadéermina onde comeca a liberdade
do outro”. Ha, de forma explicita, uma delimitaghara o exercicio da autonomia,
traduzida pela limitacdo direta do exercicio darilade. Em destaque, o préprio ato de
conhecer as dimens0fes da liberdade. Liberdade ab paercer os direitos elementares da
pessoa humana, como o de expressar 0 seu pensameefdoma oral ou escrita. Isto,
contudo, traz em si mesmo a responsabilidade pEla au as conseqiéncias dos atos.
Particularmente a forma oral, em que a educacéaolgoge realiza, ja lembra Freire, tem o
papel de quebrar o siléncio incrustado nas pessoas.

Assegurar essa liberdade ao outro é a garantiesigjo de liberdade para o eu, um
desejo intrinseco promovido nas metodologias deagdio popular.

Autonomia, comdiberdadede traz consigo um sentido tambdtico. Etica aqui
entendida como expressédo do direito que tem a pa¥sagir sem constrangimento de

qgualquer forca externa, sendo possivel a sua dwag@o por meio dialogo.

O didlogo

Mas, o que ocorre em Catende ndo pode caminhasyt@s trilhas que nao a do

didlogo, um outro motor dessa educagédo popularial@dgb como componente educativo

19 Freire, PauloPedagogia da autonomi&®. Ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1997.
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faz parte da tradicdo grega, presente nos exesditogoficos de Platdo, por meio de seus
conhecidos didlogds Compde igualmente, nos dias de hoje, o cerne afsgmento
harbemasiano, constituindo-se no elemento éticedée toda a formulacdo e exercicios
educativos freireanos. Como um exercicio tedricma-se pratico na educacéo, tendo sua
relevancia como um projeto politico-filoséfico poeio da acdo educativa, marcantemente,
em processos de educacado popular.

E mais que conhecido o limite da natureza e ddigétecia de cada pessoa,
impossibilitando a visdo global de tudo, sozinhasMada um pode comunicar-se e tomar
conhecimento das idéias e sentimentos — sofrimedivsrgéncias e perspectivas - dos
demais, tornando possivel a discussdo ou momeuniiosavos de ensinamentos e de
aprendizagens. O didlogo, como uma capacidade lumeanperguntar e responder ao
outro, assegura essa possibilidade e como fundam#esse espaco privilegiado a
aprendizagem e ao exercicio ético. Didlogo comag@sp educacdo expresso pela relacao
intersubjetiva e estrutura do pensamento. Umadatitgue tem desafiado as relacoes
humanas e o0 seu exercicio educativo, considerandooqpercurso do assumir e do
experimenta-lo abre sempre o risco de o sujeitdgres seu mundo, mas que, na verdade,
esta ganhando-o na abertura, pelo mesmo dialoga,pautro, educando-se no outro e
educando-o, também.

Dialogo buscado nas préaticas educativo-popularesddaacéo de jovens e adultos
na Usina Catende e que ja estd presente na oldPaude Freire, tomando forma na sua
visdo de liberdade e de educacdo. A sua pedagd@gicenaltece aquele q@msina(o
professor), mas aquele que coordena as atividase®aEncia, promovendo a pratica do
didlogo. O dialogo € a condicdo essencial de sefatde coordenador que se afirma sem
imposicéo e cuja condicdo de aprendizagem asse@daemada de consciéncia da situacao
vivida pelo educando. Esta situacdo se concretinadida que se desenvolve o diadlogo do
homem com o homem. Assim, ele constroéi a liberdadeo um modo de ser e define o seu
proprio destino, s6 podendo ser sentido na histdela mesmo, abrindo espaco para a
igualdade entre as pessoas.

A educacao popular, pelo didlogo, caminha pargparagdo das formas existentes

de opressdo, uma pedagogia emancipatoria, presa aimo existencial onde se faz

11 A obra de Platdo chegou, até nés, por meio dei@lsgos.
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necessaria a liberdade da prisdo da ignoranciaiecdasciéncia e a busca incessante da
igualdade.

Uma educacdo popular que proporcione a descobedanstrucdo da propria
identidade. Sem esta, ndo ha condicdo de liberfagdparte do oprimido. Sua identidade é
componente do mundo da vida, sua exterioridadazaordo outro, tendo ai o inicio do
caminho para a liberdade e se entendendo como uai @@m 0s outros. Liberdade,
autonomia e igualdade presentes como elementosicosoppois se afirmam num
pensamento que vira sem um receituério definidene @ inexorabilidade histérica. Essa

parece esta sendo a marcha educativa no processoiia/Catende.

Consideracoes

Como expressao de sintese, € possivel vislumbramsdesenvolvimento, a partir
das varias experiéncias historicas e outras maentes como os exemplos citados - em
particular o da Usina Catende — em que a educagfalgy pode ser abalizada na
perspectiva de um conjunto de elementos tedricaes fqndamentam acbes educativas,
relacionadas entre si e ordenadas segundo priscgiexperiéncias que, por sua vez,
formam um todo ou uma unidade. Um sistema abertoatd@alho educacional detentor de
uma filosofia que, por sua vez, pressupde as seguidimensdesuma teoria do
conhecimento, metodologias dessa producdo de conéeto, conteldos e técnicas de
avaliacaq sendo sustentada por ubese politica

Essa teoria do conhecimento tem como pressupoisialia realidade e um fazer
histéria compreendido a medida que surgem novoageu que se aprendam e realizem
valores inéditos. Histéria quando o homem faz nolamulagbes, mudando as suas
maneiras de agir, pensar e relacionar-se com oaigémmanos. Vai se constituindo como
um trabalho humano, em que seetde pela pratica do individuo, enquanto humaniza a
natureza e naturaliza a dimenséo de ser humano.

A sua verdade exige o debrucar-se sobre a préopeabdade, sob a forma de
atividade pratica. Detém, por sua vez, uma metgimlcapaz de possibilitar que cada um

transforme-se em protagonista de sua prépria las@medida que seja util & organizacao
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de seus pares, sistematizando e reelaborando beaomentos de sua classe. Presta-se para
o desenvolvimento das habilidades e de atitude®corientar, dirigir e organizar debates

e reunides, sistematizar e expressar idéias e O@sinireunir, criticar e sintetizar
informacdes. Além disso, requer a percepcdo da ridipua e a necessidade de
organizacao e troca de informacfes entre os pprabalhadores.

Contém contetddos e avaliacdo originados da préopealidade, adquirindo
diferenciadas modalidades de trabalho pedagdgais,gte estd sendo dirigigms e pelos
moradores de periferias de cidades, camponesémlhaglores e demais categorias de
pequenos produtores rurais de trabalho direto, gmecal, nessa experiéncia da Usina
Catende. Exige pensar que tudo esta em movimietasive, o ato pedagégico. Recorre-
se a analise do processo que também esta em mawindeavaliacdo dos conteldos da
educacao popular, por sua vez, sO tera sentidodquéor conduzida para a analise
organizativa de todo processo educativo em andama@néducacdo popular é alimentada
por uma base politica enquanto promotora da suerdg siléncio imposto a cada um,
pela preparacéo intelectual dos trabalhadores, quaiatrucdo moral dessa classe e pela
capacitacao para o exercicio da direcao politica.

Assim, é possivel algum avanco na conquista dadaida, entendida como a
explicitagcdo das possibilidades de acesso do mhativh producdo, a gestdo e ao usufruto
dos bens e servicos da sociedade, rompendo condméno, tdo atual, de exclusédo social.
Essa resisténcia possibilita, inclusive, a paricgp nesse modelo de Estado, ndo no
sentido de reproducdo da exclusdo, mas, segundo Neto (1993: 153), para “gerar
projetos de trabalho no interior do Estado quetoigjm reforcar e apoiar as organizacdes
populares no que elas tém de autonomia frenteGwiprEstado”.

Os processos em educacdo popular, na busca daestdiogprodutiva —
Harmonia/Catende -, vém expressando resisténdar@silacbes de uma ética e de uma
moral utilitdria que fomentam e enfatizam a indindtidade em nome, prioritariamente, de
um beneficio pessoal. A ela contrapfe-se a éticacataunicacdo, do dialogo, da
responsabilidade social, da democratizacdo, da&ggusbcial, da igualdade de direitos, do
respeito as diferencas, das escolhas individuaggupais, elementos que potenciam a
dimensédo comunitaria e a solidariedade entre aopgsnha construcdo de outras formas de

racionalidade e o trabalho incessante da conste&on outro desenvolvimento social.
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O que vem acontecendo aqui parece mostrar umagiupopular que se apresenta
como um dos vetores principais na condugdo parawro processo de desenvolvimento,
reforcando ndo sé a técnica ou meramente a prodidi® mesmo que esta seja necessaria.
Busca-se uma formacdo baseada em outros valores) ©o da solidariedade entre
empregados, desempregados ou trabalhadores peec@dostroem-se os procedimentos
metodoldgicos que auxiliam na integracdo dos tretolres, além de fortalecer a
compreensao de seu papel social. Constituinteeddaacédo popular que estdo sendo
aplicados nesse empreendimento econdmico, preseddstas sociais e necessarios para
0 preparo de um outro desenvolvimento regional.ingknfao que parece, um
desenvolvimento em bases a uma outra teoria petagddvinda das lutas sociais, pautada
por vetores politico-humanistas voltados a conguigiletiva da igualdade, liberdade,
justica e da felicidade.
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