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INTRODUCCION

CVG Alcasa, industria estatal pionera del Aluminio en Venezuela, creada en 1960 con
el objetivo de producir 10.000 TM/A de aluminio primario y sus derivados para satisfacer
el mercado internacional de materias primas.

En 1967 inicia operaciones y varios afios después incrementa sus capacidades
instaladas hasta 210.000 TM/A, posteriormente se puso en marcha otro plan de
incremento de sus capacidades proyectando dos lineas mas y se instalo toda la
infraestructura requerida para ellas; sin embargo solo se construyé una linea,
produciendo un serio desequilibrio en sus capacidades operativas y financieras.

Por otro lado, las politicas neoliberales de los gobiernos de turno que pretendieron
privatizarla, las acciones economicistas y corruptelas sindicales, la penetracion de las
mafias internacionales del aluminio y los funcionarios que internamente se prestaron
para crear corruptelas de todo tipo (juguetes, comida, transporte, pagos a proveedores,
servicios externos innecesarios, entre otros) la llevaron, hasta inicios de la década de
los 90, a un déficit financiero hasta ahora insuperable. (Anexo A)

Mas recientemente y debido a la crisis energética que vivid Venezuela por la fuerte
sequia que azotd a esta zona del pais, el gobierno se vio obligado a restringir el uso de
la energia eléctrica y por ser la planta con mayor obsolescencia hubo que sacrificar dos
lineas productivas en CVG Alcasa, garantizandole los puestos de trabajo a los 266
trabajadores que alli laboraban y aprobando un proyecto para la instalacion en ese
mismo sitio de una Planta Extrusora. También CVG Alcasa durante estos ultimos afios
recibio otro duro golpe cuando su planta de carbon sufrié un accidente que incendio
parte de ella, dejandola imposibilitada en sus funciones.

En este marco de pérdidas patrimoniales, excesiva carga fabril, déficit financiero,
corruptelas, obsolescencia tecnoldgica, desinversion y pugnas politicas, se desenvolvio
hasta el afio 2005 el trabajo diario en esta empresa y fue hasta después del golpe de
estado Petrolero, cuando el Gobierno Bolivariano pudo iniciar un proceso de rescate de
las llamadas empresas béasicas de Guayana, particularmente de CVG Alcasa y nombra
un Presidente revolucionario con libertad de accion para instalar un proceso de
Cogestion Obrera. Desde esa fecha, CVG Alcasa esta transitando por un interesante
ejercicio de participacion y protagonismo obrero, que ha tenido que enfrentar una fuerte
resistencia de los sectores reaccionarios; pero sin embargo ha llevado a sus
trabajadores a alcanzar niveles de conciencia politica concretando cada vez mas, el uso
de sus derechos politicos consagrados en la actual Constitucién Bolivariana del 1999,
especificamente en su articulo 62.

Este trabajo pretende enfocar su atencion en el proceso de participacion y
protagonismo obrero en la solucidbn de muchos problemas que enfrenta la empresa y
gue de otra manera no hubieran sido posible solucionarlos dada su precariedad
financiera y tecnologica. Asi mismo pretende destacar la forma como se ha ejercido
esta participacion, como ha nacido y que ensefianza esta dejando en sus trabajadoras y
trabajadores, que ha permitido que se convierta en un proceso, a nuestro criterio, ya



o,
® ael .

}( “SOLUCIONES EMPRESARIALES DESDE LA PARTICIPACION Y EL PROTAGONISMO W
CVGALCASA

Alina Mater

irreversible y que apunta al desarrollo de las fuerzas productivas alejandolas cada vez
mas de la l6gica y la racionalidad de las relaciones sociales de explotacion capitalistas.

ANTECEDENTES

Durante sus mas de cuatro (4) décadas de existencia, CVG Alcasa ha sido objeto de
innumerables intentos de direccionalidad politica, financiera y econdémica, pasando por
varias decenas de presidentes, pero que se pueden dividir basicamente en tres (3)
tendencias: los impuestos por la IV Republica que impulsaron la industrializacion de
Guayana bajo las orientaciones y visiones estratégicas de las Trasnacionales y de los
grupos monopolistas permitiendo el control de toda la cadena productiva desde la
extraccion, transformacion, distribucion y los servicios; la de aquellos que aun en la V
Republica o Republica Bolivariana se manejan bajo una apariencia nacionalista, con
tendencias tecnocraticas y buscando alianza con las mafias del aluminio para continuar
usufructuando jugosas ganancias en detrimento del pueblo venezolano y los que estan
defendiendo, bajo su propio riesgo, la soberania productiva de esa factoria, como fue el
caso del Presidente Soc. Carlos Lanz que en el afio 2005 inicio con el proceso
Cogestionario y ahora el caso del actual presidente trabajador Ing. Elio Sayago, quien
desarrolla un proceso de Control obrero bajo dos lineas estratégicas: transformar las
relaciones sociales de produccion y estabilizar y desarrollar las fuerzas productivas,
materializando lo que se ha llamado: Plan Guayana Socialista 2009-2019, basado en
los lineamientos estratégicos del Plan Nacional Simén Bolivar, el 1er Plan de Desarrollo
Econdmico Social de la Nacion para el periodo 2007-2013.

Durante el proceso Cogestionario, se crearon espacios de didlogo que comenzaron a
cuestionar las relaciones de produccion existentes y se abrio la posibilidad de que los
mismos trabajadores eligieran a sus gerentes. Llegando a acuerdos importantes como
fue la Clausula 145, que le dio legalidad a la Cogestidon en la Convencion Colectiva de
Trabajo 2007-2009 y ha sido la base legal para avanzar con el control obrero.

En Mayo del 2009 los trabajadores organizados a nivel corporativo, en un ejercicio de
lo que Lenin llamé, en el decreto de 1917, “Control Obrero”, crean el Plan Guayana
Socialista y el Plan Trienal, cuyos objetivos fundamentales son recuperar la soberania
productiva y tecnoldgica para transformar a las empresas basicas en Unidades
Productivas Socialistas y ponerlas al servicio del pueblo. Para estos planes el gobierno
bolivariano, ha realizado importantes aportes para el pago de los pasivos y para la
recuperacion del parque industrial, sin embargo en CVG Alcasa, hemos recibido los
embates de una tendencia burocratizada del oficialismo, enquistada en cargos de
direccion regional, que han obstaculizado todas estas politicas participativas de la clase
trabajadora y se han constituido en verdaderos enemigos de la clase obrera
organizada.

En medio de esta lucha y como parte de ella, en estos ultimos cinco (5) afios se ha
venido desarrollando una serie de politicas formativas y se han impartido importantes y
fundamentales talleres socio-productivos y politico-ideoldgicos a mas de la mitad de la
poblacion trabajadora. Se han repartido cientos de trabajos de formacion socio-politica,



k “SOLUCIONES EMPRESARIALES DESDE LA PARTICIPACION Y EL PROTAGONISMO \
CVGALCASA

Alina Mater

se han creado hojas periodisticas internas que han servido para ir registrando cada
evento de protagonismo obrero y se han creado mesas de trabajo en todas las areas
tanto productivas como las administrativas. Esta formacion se ha realizado a través de
la creacion del Centro de Formacion Negro Primero, desde la Coordinacion de
Formacion Permanente de la empresa, asi como desde la instalacion de un ndcleo de
la Universidad Bolivariana de Trabajadores “Jesus Rivero,” Universidad creada por y
para la clase obrera, desde el calor de la lucha petrolera. Esta formacion ha tenido
efectos positivos en el tiempo y es ahora, cuando la crisis aprieta, donde mas se ha
sentido el entusiasmo de creer que una nueva Alcasa es posible y que si todos se unen
complementando los saberes y experiencias, hacen mucho mas y con mayor
entusiasmo, de forma protagonica y soberana que bajo la competencia, el arribismo y el
individualismo técnico-profesional, tipico que hasta ahora, habia prevalecido en estas
empresas.

Durante este proceso Cogestionario se implementd como politica apoyar a los
trabajadores de las contratas, proveedoras de servicios, y se les motivo y prepard para
gue se constituyeran en Cooperativas, alcanzando éstas un nivel de desarrollo
organizativo que las llevé a enfrentar a los sindicatos, la tecnocracia, la discriminacion,
la exclusion y a conquistar espacios como los comedores, la asistencia médica, los
equipos deportivos, el transporte, hasta que lleg6 el Presidente Chavez y solicitd el
ingreso a las ndminas de todos estos tercerizados. Toda esta experiencia vivida por
estos trabajadores, de alguna manera, ha influido en la conducta de los trabajadores
alcasianos quienes vivieron todo este proceso y ahora tienen que compartir con ellos en
condiciones de igualdad. Para nuestro criterio, esta experiencia también ha sido un
elemento que contribuyé grandemente a crear conciencia en los alcasianos. Asi mismo
ésta nOmina de antiguos cooperativistas, que ahora estan esparcidos por todos los
departamentos ejerciendo distintos cargos segun su preparacion académica, vocacional
y de experiencia de trabajo, estan dejando huella en las areas donde llegan ya que ellos
fueron formados bajo otra vision no atendiendo las dinamicas empresariales propias de
las tecnocracia.

En este mismo periodo y hasta ahora en CVG Alcasa se comenzd también a dar un
proceso de integracion entre la cuatro (4) plantas existentes: Carbdn, reduccion,
fundicién y Laminacién. Estas plantas siempre trabajaron desvinculadas unas de otras,
los trabajadores estaban limitados a sus areas respectivas y no habia espacios donde
compartir los saberes y experiencias, solo los niveles de mando conocian los procesos
productivos que cada una realizaba. Esta dinamica generé una demanda de saberes de
conocimientos técnicos y aparecieron iniciativas autoformativas que permitieron
compartir los saberes. Cualquier trabajador podia visitar las otras plantas sin que sea
penalizado por ello. Asi se fueron creando espacios para el compartir de saberes,
experiencias y la autoformacion.

Por otro lado, en visita que hiciera el Presidente Hugo Chavez, cuando vino hasta la
empresa Yy luego de aprobar el Plan Guayana Socialista, dijo: “me las juego con los
trabajadores” frase que quedo impregnada en el imaginario colectivo como una llave
gue terminG de abrir todo ese caudal de iniciativas, de proyectos, de saberes de los
obreros y que ha venido acabando con la tecnocracia burocratizada que menosprecio el
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saber del obrero, que afianzé la division social de clases y que hizo prevalecer el saber
sobre el hacer, obstaculizando y limitando la iniciativa de los trabajadores en la
incorporacion de la recuperacion de su empresa.

A pesar de todas las experiencias positivas de cogestion y de control obrero, que han
venido ayudando a elevar la conciencia, la organizacion y el protagonismo de los
trabajadores y trabajadoras, CVG Alcasa sufre la desinversién y se encuentra muy
desgastada, con un déficit que supera tres veces su patrimonio, con una gran
insuficiencia financiera, cuyos ingresos apenas alcanzan para pagar la nomina y
comprar los insumos basicos, en medio de una grave situacion técnica y tecnoldgica
por falta de reposicion de equipos, de mantenimiento y de pérdida de las practicas
operativas, hacen hoy de Alcasa una industria en terapia intensiva; pero donde muchos
de sus trabajadoras y trabajadores luchan afanosamente para no dejarla morir.

Asi mismo se puede observar que todos los avances sociales que el proceso de la
Revolucién Bolivariana, desde el afio 1999 hasta el 2011, ha logrado, sin duda han
contribuido a soportar esta ineficiencia de las empresas basicas de Guayana. Entre los
principales logros podemos mencionar: la disminucion de la pobreza relativa y
absoluta; la disminucion del desempleo; el acceso generalizado a los servicios de salud
con la Mision Barrio Adentro I, Il y lll, los Centros de Diagnéstico Integral (CDI), los
Centros de Rehabilitacion Integral (CRI), los miles de Compatriotas que han sido
enviados a Cuba para recibir tratamientos especiales o para ser sometidos a cirugias
en el marco del convenio Cuba-Venezuela; la distribucion masiva de alimentos, con
precios subsidiados por el Estado a través de la Mision Mercal; la alfabetizacion de
toda la poblacién que no sabia leer y escribir; la universalizacion y la municipalizacion
de la educacion bésica, secundaria y universitaria, y la creacién de las misiones
educativas alternativas como: Simoncito, Ribas, Sucre, Mision Cultura, la creacion de
varias universidades bolivarianas; la inclusién de miles de personas mayores, entre
ellos pescadores y campesinos al sistema de pensionados por el Estado; la
dignificacion de las mujeres en condicién de pobreza extrema con la Mision Madres del
Barrio, la Mision Vivienda que estd dando respuesta al grave problema habitacional
heredado de la IV Republica, la recuperacion de casi toda la infraestructura nacional y
las nuevas inversiones en este aspecto en nuevas autopistas, ferrocarriles, metros,
puentes, hospitales, escuelas, la recuperacion de las industrias estratégicas del estado:
PDVSA, CANTYV, los Puertos nacionales y los Latifundios, entre muchos otros. Todos
estos aportes al bienestar colectivo, bajé significativamente la presion social y laboral
en esta region, lo cual ha permitido que las empresas basicas de Guayana a pesar de
su grave situacion financiera aun permanezcan bajo el subsidio del estado, gracias a
esto se ha podido implementar nuevos modelos organizativos que permiten profundizar
la lucha de clases y abrir luces en la busqueda del camino hacia la superacion de las
relaciones sociales de explotacion.

PARTICIPACION Y PROTAGONISMO OBRERO

Todas las situaciones y hechos anteriormente mencionados, uno a uno fueron creando
un clima propicio para que la participacion se fuera dando y comenzaran a aparecer
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conductas protagonicas entre los trabajadores, dejando atras la inhibicion, la timidez, el
desinterés, la alienacion y la enajenacion a la que fueron ensefiados y acostumbrados;
asi como también se decidieron a enfrentar las posiciones reaccionarias del tecnicismo
gue subestimaban y negaban el apoyo y la posibilidad de darles una oportunidad a los
trabajadores emprendedores a experimentar y desarrollar sus propias potencialidades y
experiencias empiricas, que al ser complementadas con los saberes profesionales y
técnicos serian capaces de generar tal potencialidad que aterraba a muchos. Asi fue
como en los ultimos tres (3) afios, los trabajadores han superado esas resistencias y
han venido poniendo en practica esos saberes viviéndose una muy rica experiencia en
cuanto a la solucion de graves problemas tecnologicos, de mantenimiento, financieros y
hasta organizacionales que se han venido resolviendo a través de la participacion y el
protagonismo de sus trabajadores.

Todas esas situaciones y hechos mencionados consideramos fueron claves para que
se dieran sefales de autentica participacién y protagonismo obrero que lograron
alcanzar niveles suficientemente capaces de lograr solucionar muchos problemas de la
empresa, sin mas inversion que la voluntad del trabajador. Voluntad que se manifiesta
en una actitud completamente desprendida de exigencias monetarias o privilegios
particulares. También muchos obreros sienten el compromiso de aportar su grano de
arena, ante la amenaza de paralizacion y la pérdida de sus puestos de trabajo.

Sin embargo, si bien todas las situaciones mencionadas crearon un ambiente favorable
para la participacion y el protagonismo obrero, de acuerdo a nuestra percepcion, en su
mayoria la motivacion nacio fue de la posibilidad de desarrollar sus potencialidades
vocacionales al verse libre de restricciones institucionales que los limitaban en este
sentido y que ademas les permiti6 desarrollar su sentido de pertenencia hacia la
empresa. Decimos esto, basados en que este aporte que los trabajadores vienen
haciendo a la empresa no respondid, ni responde a una exigencia laboral, ni a una
pasantia laboral dentro de la educacion formal, ni a un incentivo monetario, ni siquiera a
un trabajo que va a dejar alguna comision y tampoco ningun interés en quedar bien con
los jefes o autoridades superiores dentro de la jerarquia tecndcrata, tampoco responde
a algun Interés por alcanzar mayor nivel académico formal, ni a algin plan de
motivacion organizacional. Lo interesante es ver como surgen las iniciativas y de donde
parten las motivaciones de estos grupos que espontaneamente y en forma voluntaria se
organizan para realizar una mejora, un proyecto de fabricacién, reparaciones mayores y
menores de equipos, de mobiliarios, limpieza y recuperacién de ambientes de trabajo,
entre otros.

Por otro lado es bueno observar que estamos hablando de trabajadores de las areas
operativas, ya que esta actitud no fue la misma en el personal administrativo (salvo
honrosas excepciones) que bien podria ser objeto de otro andlisis.

Asi fue que desde entonces y cada dia mas han venido surgiendo, en todas las areas
operativas de la empresa, grupos de trabajadores con iniciativas que han dado solucion
a cientos de pequefios y grandes problemas que de otra forma no hubiese sido posible
solucionarlos dada la precariedad de las finanzas de la empresa.
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Por supuesto esta no es la solucion de los graves problemas financieros; pero si se
hace un estimado se podria decir que miles de millones de bolivares fuertes se han
ahorrado a la empresa con la participacion de sus trabajadores.

Pero no es esta la motivacion que se quiere transmitir de esta experiencia, sino la de
aprender de este proceso participativo que estd dando luces de cémo la clase
trabajadora alcanza mayores estadios de conciencia que le permitan avanzar en el
desarrollo de sus fuerzas productivas; toda vez que en este pais aun vivimos
impregnados de conductas competitivas, burécratas, tecndcratas, pequefio burguesas,
economicistas que llevan a los trabajadores a continuar luchando por sus
reivindicaciones y no por su liberacion como clase.

HISTORIA DE UNA SOLUCION EMPRESARIAL “DESNATADORES”

Una de las tantas y ultimas experiencias vividas en CVG Alcasa, es la de un grupo de
trabajadores que operaban las lineas que fueron desmanteladas, quienes realizaban alli
la tarea de Desnatar las celdas (practica operativa para remover los residuos negros
que suben a la superficie de la celda). Esta tarea la hacen con unos instrumentos de
trabajo llamados “Desnatadores”. Estos desnatadores son unos instrumentos cuyo
disefio se corresponde con un Cuchardon circular y un tubo redondo de 1” con
aproximadamente 2,17 m de largo. Su corta vida util, su facil disefio y su alto costo
motivaron a estos trabajadores a proponer su fabricacion desde el afio 2009; sin
embargo para ese momento no se dieron las condiciones para hacerlo, debido a los
siguientes motivos: la plantilla técnica gerencial no creyé en la experticia de esos
trabajadores, habia el concepto de que Alcasa es para producir aluminio por tanto no
podemos ocupar los recursos para otros fines, las normas de ingenieria industrial exige
un proyecto, disefios y planos realizados por los ingenieros correspondientes, pruebas
en sitio que garanticen que el disefio y la calidad y que los costos justifiqguen su
fabricacion, hasta se piensa en quien sera el duefio de la patente y la aprobacion por
parte de las autoridades del area. Todos estos criterios prevalecieron en la mente de
quienes tenian que apoyar esta iniciativa y por otro lado los trabajadores tampoco
tuvieron la suficiente conciencia para luchar por ello, por tanto el intento fue fallido. Dos
afios después uno de los supervisores de celdas, se queja por la intranet ante su
superior inmediato de que los desnatadores se estan acabando. Este correo es
replicado por un jefe de turno quien se queja de que no estan atendiendo la demanda
de los instrumentos y que se pueden paralizar las operaciones. El gerente reacciona e
informa que habia solicitado unos 10 desnatadores, a la empresa hermana Venalum,
para aliviar la emergencia y que el pedido estaba en transito por falta de recursos
financieros. El correo fue copiado a planificacion quien recuerda a todos el proyecto
planteado y que era el momento de ponerlo en practica, el gerente rapidamente apoya
la sugerencia y da todo su respaldo para que procedan con su implementacion. Se
llaman a los trabajadores que habian quedado registrados en la sistematizacion de uno

8



e,
. el e

}"( “SOLUCIONES EMPRESARIALES DESDE LA PARTICIPACION Y EL PROTAGONISMO \\\
CVGALCASA

Alina Mater

de los Talleres técnico-productivo donde se origino la idea y estos acceden entusiastas
al llamado. Asi se reinen y lo primero que hacen fue levantar un disefio a mano alzada,
con algunas mejoras incorporadas al disefio original que mejora su peso y el mango de
agarre. Luego se fueron hasta el patio de desechos ferrosos y alli consiguieron cientos
de desnatadores partidos, desgastados, oxidados, doblados, asi como laminas de
hierro con las dimensiones necesarias. Comenzaron a recorrer las areas donde se
podria colocar un taller y posteriormente se consiguieron un montacarguista que les
hizo el favor de trasladarle el material hasta alli. Posteriormente hicieron un inventario
de los equipos, herramientas y materiales de seguridad que necesitarian. Hicieron la
solicitud al gerente, a los supervisores y a almacén. Les trajeron algunas cosas, las
demas recorriendo los otros talleres se fueron consiguiendo. Todos colaboraron
desprendidamente cedian parte de lo poquito que les quedaba. Consiguieron en otra
area, por allg, sin uso, una mesa con una prensa y se la trajeron. Consiguieron un cajéon
de hierro para la basura, un termo ya viejo y lo colocaron para el suministro del agua.
Servicios generales les consiguid un aire acondicionado viejo y se los coloco en el
cuarto que utilizarian para el descanso. Consiguieron pintura y algunas piezas de
ceramica y repararon el banco y pintaron las paredes, colocaron una cerradura hecha
con argolla y soldadura. Se trajeron de otra oficina, sin uso, un archivador, una mesa y
unas sillas de oficina dafadas y ellos mismos las repararon. Faltaba algo muy
importante: la prensa que doblaria la pieza. Se fueron hasta el Taller central y le dijeron
al tornero qué era lo que ellos necesitaban y éste les realiz6 un molde que
posteriormente les serviria para darle la forma céncava que requeria el cucharon.
Finalmente acondicionaron un sitio al lado del taller que les serviria de depdsito. Algo
muy bonito y digno de resefiar, fue el entusiasmo vy las felicitaciones que recibieron del
resto de los trabajadores y hasta del personal técnico, que aprobaron la herramienta
después que fue probada en las celdas. Muchos iban a ver qué era lo que hacian y
como lo estaban logrando. Esa actitud por supuesto los llené de satisfaccién y echaron
por el suelo su desencanto, ante la actitud de uno de los superintendentes que al ver la
primera pieza, aun en prueba, manifestd6 de manera lapidaria, que eso no serviria y que
estaban perdiendo el tiempo, que para fabricar algo asi, se requeria de calculos y
pruebas. Vino después un ingeniero de la empresa Venalum, también productora de
aluminio primario y les dijo que ellos también querian hacer eso porque no podian
seguir pagando el alto costo de esas herramientas y les pidié los planos del molde,
sorprendiéndose porque el trabajador le dijo que estaba en su cabeza y que él le podia
decir cdmo se hacia. Por supuesto cosa insolita e inaceptable para un ingeniero que no
esta en capacidad de aceptar que el empirismo es la base de los grandes inventos que
transforman paradigmas.

De esta manera se instalo el “Taller de Desnatadores” con una capacidad inicial de
produccion de 15 desnatadores diarios, cantidad suficiente, por ahora, para cubrir la
demanda de las dos (2) lineas de produccién. Si este monto lo multiplicamos por Bs. F.



}i “SOLUCIONES EMPRESARIALES DESDE LA PARTICIPACION Y EL PROTAGONISMO “\
CVG ALCASA

Alima Mater

420 cada uno, por 20 dias de trabajo al mes, se podria tener un ahorro bruto en costo
de aproximadamente Bs. F. 123.000. Ahora hay que imaginar el ahorro que se pudo
haber logrado si desde hace dos (2) afios la empresa hubiese desarrollado este
proyecto, asi como proyectos que los trabajadores tienen en mente como son: la
fabricacion de las prensas del puente de las celdas y otras piezas de alta demanda y
muy altos costos que bien pueden ser fabricadas por ellos mismos logrando ahorros en
costos, atendiendo al momento de crisis financiera que vive la empresa.

Este caso al igual que muchos otros, como la instalacion del Taller de Hermetizado
donde se estan fabricando las tapas de las celdas con mejoras sustanciales en su
disefio original, son evidencias de todo lo antes expuesto.

ANEXO A
HISTORICO DE LAS UTILIDADES CVG ALCASA
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Fuente: Gerencia de Planificacion Estratégica CVG Alcasa

RESENAS PERIODISTICAS:

A continuacion se insertan los cabezales de las tres publicaciones que han sido
editadas en CVG Alcasa desde el afio 2005 cuando inicio la cogestion, luego las del
Control obrero, la hoja cultural y la hoja del niucleo de la Universidad de trabajadores
“Jesus Obrero” que funciona en Alcasa. Asi mismo algunas fotografias publicadas en
estas hojas, que evidencian la participacion y el protagonismo de los trabajadores.

Cogestiom

con cambio en las relaciones de produccion

¥ " TODO EL PODER PARA LOS TRABAJADORES
cvGaLca SA\B:':‘ES

Publicacién editada por la Gerencia de Comunicacion Estratégica de CVG Alcasa / N° 167/ 05 de Febrero de 2007
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k “SOLUCIONES EMPRESARIALES DESDE LA PARTICIPACION Y EL PROTAGONISMO \\\
CVG ALCASA

Alina Mater

Hoja Cultural. Publicacion editada por la Gerencia de Comunicacién Estratégica de CVG Alcasa/ N°11
Teatro obrero se impone en CVG Alcasa La
representacion teatral por parte de la gerencia de
Desarrollo Cultural y Deportes de CVG Alcasa, del
cuadro “Miranda en La Carraca” del pintor Arturo
Michelena, marcé el impulso del denominado “teatro
obrero” en la empresa, el cual propone la
participacion de trabajadores y trabajadoras en la
creacion de espacios de recreacion y esparcimiento
dentro y fuera del lugar de trabajo.

chiar: NeatsD ca de OVG Alcasa
Publicacin sditada por fa gerencia de Comunicacion Estiategica bt

CONTROL

OBRERO N
N° 084/ 07 de junio de 2011
FOTOS DE ALGUNOS TRABAJOS REALIZADOS
Manos alcasianas fabricaron hidrante Trabajadores restauran Horno
Humedo Contraincendios Guinea | de Laminacion
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“SOLUCIONES EMPRESARIALES DESDE LA PARTICIPACION Y EL PROTAGONISMO \
CVGALCASA

Trabajadores de CVG Alcasa fabrican En Mantenimiento Linea IV los trabajadores
equipo para levantar puentes en celdas impulsan mejoras en sus espacios laborales

L

Trabajadores de CVG Alcasa instalan Trabajadores de CVG Alcasa realizaron
mesas de trabajo para area de Reduccion adecuacioén tecnoldgica en Envarillado

Material de apoyo

1.-Control Obrero: Desafio en la Revolucion Bolivariana Carlos Carcione. Investigador
del Centro Internacional Miranda.

2.- http://areopagosocialista.blogspot.com

3.- Plan Guayana Socialista 2009-2019. http://alcasa.com.ve

4.-Los problemas de las empresas de la CVG, su expresion, causas y propuestas de
solucion. Colectivo de trabajo revolucionario del Centro de Formacion Negro Primero de
CVG Alcasa: 27-11-2008- http://www.aporrea.org/trabajadores/a67770.html

5.- Proyecto Nacional Simoén Bolivar 2007-2013. Lineas generales del Plan de
Desarrollo Econdmico y Social de la Nacién 2007-2013. Ministerio del Poder Popular
para la Comunicacion y la informacion. www.minci.gob.ve/publicaciones@minci.gob.ve

6.-Documentos varios editados por CVG Alcasa, escritos por Carlos Lanz R.
alcasa@gmail.com
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