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Su Despacho.-

Apreciado hermano.

Después de saludarte, por esta via, he tomado la iniciativa de hacerte esta
sistematizacion tedrica en torno a la problematica que vive CVG y las empresas
basicas, con la plena confianza de que su contenido sera considerado como una
contribucién al proceso evaluativo que debe acompanar cualquier decision en
torno a la grave situacién que atraviesan dichas empresas y particularmente las
del sector aluminio.

El balance necesario en el marco de la sistematizacion de las experiencias es un
proceso que debe acompaiar de rutina a nuestra gestion. Sin embargo, si de algo
adolece la administracion publica, es precisamente de evaluacidn-sistematizacion.
Hemos heredado de la cultura puntofijista el expediente de “empezar de nuevo”,
como circulo vicioso donde no hay continuidad en los planes, donde no hay vision
global e integral de la problematica, donde no existe prospectiva estratégica.

De alli nuestro combate permanente a esa herencia nefasta para el proceso
revolucionario, ya que ello justifica las incoherencias, las improvisaciones, la
politiqueria y las corruptelas. Al final no se establecen responsabilidades no hay
culpables.

Este proceso lo he podido constatar en forma permanente en la funcidn

publica donde me he vinculado, particularmente en la experiencia de CVG y de
Alcasa. ]
Por ejemplo, bajo la direccion de Victor Alvarez y de Gilberto Buenafo, como
presidente y vice-presidentes de CVG respectivamente, estando yo como Director
Principal de la Corporacion y presidente de Alcasa, como equipo en aquel entonces
se planted llevar a la practica las orientaciones basicas del MIBAN para las
industrias basicas en el marco de la soberania productiva y tecnoldgica. De alli
surge la propuesta de “reinventar la CVG":

1.- Enfrentar las multiples secuelas de los planes faradnicos de Gumersindo
Rodriguez —CAP para Guayana, bajo la tutela de Sucre Figarella:

e Enfoque de desarrollo exdgeno, se promovid la economia de enclave
centrada en Puerto Ordaz, con graves asimetrias en el poblamiento y en la
ocupacion del territorio.



e Tendencia privatizadora y constitucion de carteles (aluminio, oro, diamante)
con vinculos nacionales e internacionales.

e Modelo mono-exportador, fundado en la industria extractiva y la produccion
de materia prima.

e Pasivos ambientales de todo tipo, que no solo comprometen la salud
publica, sino que amenazan el bienestar de las futuras generaciones.

e Atomizacion y vision insular de las empresas.

e Lazos de dependencia y de tutela tecnolégica por parte de las
transnacionales.

e Contratos y convenios lesivos al interés nacional.

* Sindicalismo burocratico, centrado en el economicismo y en la manipulacion
de las reivindicaciones de los trabajadores.

e Diferenciacion salarial de las élites tecnocraticas y exclusion social.

2.- Como revolucionarios a los que se nos encomendd la tarea de impulsar
transformaciones en la regidon y en las empresas, asumimos el compromiso de
desarrollar planes y programas que revirtieran el proceso resefiado anteriormente:

e Impulso del desarrollo enddgeno-sustentable, desconcentrando el desarrollo
industrial.

e Diversificacion productiva, agregando valor aguas abajo, colocando en
discusion la ampliacién de la produccion con aluminio primario (Linea V de
Alcasa y VI de Venalum ) y en su lugar promover el complejo laminador .

e Propuesta de constitucion de la corporacién del aluminio, colocar en
discusion el papel del LME vy sustituirlo por el "PRECIO PAIS”, fundar una
especie de OPEP del aluminio.

e Ruptura de la dependencia tecnoldgica y denuncia de los convenios que
favorecia a las transnacionales (especificamente la no continuidad del
memorando de entendimiento con Glencor para la V Linea de Alcasa).

e Enfrentamiento a los carteles y sus operadores politico-sindicales.

e Desarrollo de las EPS como modalidad de construccion del nuevo tejido
productivo rumbo al socialismo.

e Politica de saneamiento y de mejora de las condiciones ambientales.

e Humanizacion del trabajo e impulso de la formacién socio-politica de los
trabajadores.

Puedo testimoniar mi preocupacion por la falta de continuidad en estas politicas,
donde a menudo se invocan multiples razones. Pero hay que destacar que hay
aqui una herencia de la cultura Adeca: apenas se cambia un ministro pareciera que
se cambia de gobierno y hay que comenzar de nuevo. Por supuesto, la curva de
aprendizaje informandose suele llevar meses a igual que la conformacion de los
nuevos equipos, terminando en un tremendo problema de ingobernabilidad y
carencia de respuestas oportunas ante las problematicas.



En nuestro caso en CVG-Alcasa, formulamos un PLAN ESTRATEGICO 2007-2012 el
cual fue aprobado tanto por la Junta Directiva de la empresa como por la casa
matriz CVG, me supongo que reposa en el MPPD. Tan pronto como sali de la
empresa parece ser que a todo el mundo se le olvidd lo que elaboramos, reclamo
éste que tuve la oportunidad de hacerlo publico en una asamblea con la
comunidad alcasiana con motivo de la entrega de la presidencia el afio pasado. En
dicho plan estan establecidas 7 lineas de trabajo ensambladas en 4 fases:
sostenimiento operativo, normalizacién, ampliacién y diversificacién productiva. En
concreto no se mantuvo la continuidad del esfuerzo sin explicaciones y hasta
donde hemos podido conocer no se hizo un balance o evaluacion del plan
estratégico para modificarlo, cambiar de orientacién, invalidarlo,etc,

En este caso, no se trata de una formulacion personal, sino de una orientacion
institucional que estd en correspondencia con las anteriores orientaciones del
MIBAN e incluso se adelantd a algunos aspectos que se abordaron posteriormente
en el PNSB (2008-2013). He conocido de declaraciones publicas y anuncios
diversos donde para nada se refieren a la existencia de esta prospectiva
estratégica aprobada en Alcasa. Al contrario, no salgo del asombro como de nuevo
se piden auxilios financieros para arreglar a realazos una situacion que requiere de
visidn integral, tal como lo dejamos en desarrollo a propdsito de la cultura del
ahorro y la productividad, igualmente demanda una perspectiva holistica para
insertar el sector del aluminio en red o cadena productiva,. Esta ausencia de
continuidad en planes y proyecto se hace mucho mas grave en las circunstancias
donde los carteles como que han renovado sus propositos de seguir gozando de
las ventajas que da el negocio con el aluminio primario y estan presionando con la
construccion de V y VI linea, cuando sabemos que es inviable por el
comportamiento del LME a la baja, por el impacto ambiental, por el alto consumo
de energia y porque contradice la estrategia de diversificacion productiva.

En este contexto aparece otra implicacion que tiene que ver con viabilidad del
negocio del aluminio en términos financiero:

B En CVG-Alcasa planteamos darle prioridad a la construccién del complejo
laminador (laminas para la industria automovilistica, aeronautica, industria
grafica, envase para alimentos y medicina).

B En el afio 2005-2006 firmamos una serie de cartas de intencidn con diversas
empresas extranjeras que aceptando los nuevos términos de referencia
conectadas con la soberania productiva y tecnoldgica (la nacién debe poseer
mas del 50% de las acciones, no pagar con materia prima, garantizar la
transferencia de tecnologia, entre otras condiciones) planteandose la
construccion de las diversas plantas de laminacion en un lapso que duraria
entre 24 y 36 meses.

B Comparando el tiempo transcurrido y la no ejecucién de dichos planes en
funcién de la diversificacion productiva, nos encontramos ahora frente a un



proceso mundial recesivo que deteriora ain mas los términos del
intercambio del aluminio primario y aparece uno de los justificativos
econdmicos de la estrategia diversificadora: las primas por productos

laminados nos hubiese colocado en otra condiciones desde el angulo

financiero. ¢Quien asume la responsabilidad de no haber llevado adelante

los proyectos que quedaron engavetados? éQuien asume el costo de

oportunidad?
Otra linea de interpretacion la remitimos a las relaciones de fuerzas, a los
obstaculos politico-ideoldgicos. Los dos enfoques o modelos de desarrollo
enfrentados en sus mdltiples connotaciones ( modelo sucre Figarella-PNSB, por
ejemplo ) el conflicto de intereses en juego, la fuerza de los contendientes en cada
escenario de las empresas, de CVG y de la regidon de Guayana, permite entender
que el cambio en las relaciones de produccidn no es lineal, tampoco es a corto
plazo ni se decreta, ya que se desatan fuerzas en conflictos que estan presentes
en un conjunto de escenarios y se implican variados actores que se oponen a los
cambios:

En el seno de los trabajadores y en la poblacion en general

En la pugna intersindical

En la estructura gerencial de las empresas

En las instancias gubernamentales regionales-municipales-CVG

Al construir el mapa de actores y sus relaciones, nos permitié valorar en el dia a
dia la resistencia al cambio, las obstruccion y el sabotaje permanente, la guerra
mediatica que desarrollan los palangristas, la politiqueria de algunos sindicalistas
donde no se excluyen lo que se dicen ™ bolivarianos”.

De nuevo el analisis situacional nos indica que en las empresas basicas tales
vectores estan presentes y pueden implosionar en la actual coyuntura originando
un cuadro conflictivo mayor sino se rectifican los errores y se profundizan los
cambios.

Aqui voy a realizar un paréntesis para hacer una propuesta para el conjunto de la
administracion publica, donde el MPPD tiene la rectoria. Las amenazas de crisis en
el horizonte, el cuadros complejo como el que se vive en las empresas basicas y en
Guayana en general, requiere de herramientas metodoldgicas de planificacion y
direccién que no puede seguir siendo la actual manera de hacer las cosas . En
Alcasa, abrumados por las dificultades y los cientos de entuertos que heredamos
(financieros, tecnoldgicos, organizativos, politicos — sindicales) nos vimos obligados
a “planificar bajo presién” para poder sostener operativamente la planta. Mas
especificamente enfrentamos exitosamente un problema crucial en el suministro de
carbdn por el colapso de los equipos de envarillado en el segundo semestre del
2006. El trabajo en equipo y el seguimiento permanente estuvo animado por
lecturas y discusiones, donde se incluyd un taller para los gerentes utilizando el
texto traducido y socializado por el MPPD de los autores Jonathan Rosenhead y




John  Mingers:"METODO PARA ESTRUCTURAR PROBLEMAS EN

CONDICIONES DE COMPLEJIDAD, INCERTIDUMBRE Y CONFLICTO”

No sdélo por la resolucién operativa de dicha problematica, sino por el cambio de
mentalidad que resulta de esta experiencia formativa, recomiendo con urgencia
una jornada como la que realizd el MPPD en el 2004 bajo el enfoque de
PLANIFICANDO BAJO PRESION, para enfrentar los nuevos desafios.

Como por supuesto, no se trata solamente de un problema metodoldgico, creo
pertinente hacer una reconstruccion muy sumaria de las propuestas que
trabajamos en CVG en el periodo 2005-2006, las cuales en nuestras opinidn
pueden sacar la reflexion y el debate de la actual polarizacién sindical -
burocratica.

En esta reconstruccion no voy a seguir el orden historico en que aparecieron los
documentos, sino vamos a privilegiar su orden ldégico para favorecer la
comprension de su carga ideoldgica, donde en la diversas etapas del proceso
cogestionario fuimos profundizando su contenido hasta llegar al corazén del

asunto: la_puesta en discusion de la explotacién del trabajo, la redefinicién de la.
jornada laboral, el replanteo del enfoque sobre productividad y rentabilidad, en fin,

responder a las interrogantes que plantea hoy la construccidon socialista. Aqui se
trata de reivindicar la memoria colectiva y las practicas cotidianas del trabajador
fabril en las condiciones especificas de CVG-Alcasa. De alli el orden en que
aparecen los materiales:

-- Enfoque de desarrollo regional y refundacion de CVG

-- Prospectiva estratégica del sector aluminio.

-- Declaracion de Macagua, como base inicial del acuerdo sobre Cogestion

-- Plan Estratégico 2007-2012.

-- Balance y perspectiva de dos afnos de experiencia cogestionaria.

-- El debate en la Junta Directiva sobre los diversos tdpicos tratados en la
experiencia de Alcasa.

-- Reseia periodistica y grafica de algunos hitos del proceso.

Todos estos puntos estan respaldados por 8 ensayos, 180 boletines como Hojas de
Cogestion, 6 micros de programas de television, mas de 30 documentos internos,
innumerables notas de prensas de los enemigos del proceso, es decir, o que
formulamos tedricamente lo llevamos a la practica, lo que discutimos en junta
directiva lo tratamos con los trabajadores en las asambleas del portén y cualquier
investigador o analista puede con esta base documental adquirir una visién global
y sistematica del conjunto de aspectos que hay que encarar si es que queremos
producir cambios revolucionarios en Guayana.

Carlos Lanz Rodriguez
10 de Marzo de 2009



LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS PARA LA
REFUNDACION DE CVG

(Puerto Ordaz, 8 de agosto 2005)

I. Orientaciones que se derivan del Plan de Desarrollo Econdmico-Social 2002-2007
y de los Objetivos Estratégico de la Nueva Etapa de la Revolucidn Bolivariana.

En el plan de Desarrollo Econdmico-Social 2002-2007 estan plasmadas las
orientaciones basicas para alcanzar un desarrollo integral y equilibrado. En tal
sentido, se establecen 5 grandes equilibrios, que son un norte para todas las
instituciones del Estado venezolano:

« El propdsito es el de ampliar y profundizar la democracia econdmica que
enfatice la cultura del trabajo y la produccion, que elimine progresivamente
nuestra dependencia del rentismo petrolero. Se propone diversificar la
economia petrolera y estimular la economia social.

« El objetivo es alcanzar la justicia social y esta se manifiesta en ampliar la
democracia social en todos los campos. La conquista de la justicia se
fortalece en lo publico, donde el interés colectivo en su accion politico-social
toma progresivamente las decisiones claves para su desarrollo. Asi se
establece una corresponsabilidad entre el Estado y la sociedad en su
conjunto como legitimo y efectivo poder ciudadano de participacion y
protagonismo.

« La construccion de una Venezuela desarrollada tiene que incorporar en su
haber un conjunto considerable de transformaciones institucionales. Todo
esto involucra una profunda reestructuracion del aparato del Estado para
que el pueblo soberano disponga de las capacidades de regulacion y control
de gestidn de la administracidon publica.

« Es necesario superar el peligroso patrén de poblamiento, que concentra y
centraliza el crecimiento en pequefas areas geograficas. La busqueda del
equilibrio territorial la vamos a lograr descentralizando, pero también
desconcentrando, a través de la diversificacion las actividades econdmicas
en todos los espacios de la republica.

« El fortalecimiento de nuestra soberania y la promocidn de un mundo
multipolar, se articula con el establecimiento de términos de intercambios
favorables, la conformacion de bloques geopolitico y la integracion
continental.



Importantes logros hemos alcanzado en la implementacién de este Plan de
Desarrollo, pero ahora en la nueva etapa es necesario acelerar el paso, dar un
salto hacia delante , tal como queda plasmado en los 10 Objetivos Estratégicos
delineados por el Presidente de la Republica en el reciente Taller de Alto Nivel
realizado en Fuerte Tiuna, siendo sus derivaciones una nueva brdjula para redefinir
los planes, programas y proyectos de las instituciones del Estado, concretando en
una formas mas precisa los objetivos y su conversion en proyectos los cuales
debemos impulsar en el corto y mediano plazo (Plan de Accion 2005-2006).

Algunos de estos Obijetivos Estratégicos y sus diversas implicaciones, poseen un
impacto muy preciso en la formulacidn y ejecucion de planes y proyectos:

« En el combate a la inequidad y la exclusion social, es indispensable
universalizar el disfrute de los derechos sociales: en educacion, salud, etc.

« La democracia revolucionaria requiere desarrollar los mecanismos de
participacion ciudadana: presupuestos participativos, contraloria
social.

« El anterior objetivo se vincula a la lucha contra el burocratismo, elevando la
eficacia y eficiencia de la administracion publica.

« La construccion de un nuevo modelo productivo, impulsando el desarrollo
enddgeno y la economia popular. Esto involucra integrar mercados vy
construir redes y cadenas productivas, desarrollar el sistema
cooperativo y la cogestion, como herramientas de
corresponsabilidad.

« El desarrollo equilibrado de la nacién y de las regiones (Ejes, Polos y
Nicleos de Desarrollo Enddgeno) implica desconcentrar las actividades
productivas en términos sociales y territoriales.

El nexo organico entre los objetivos estratégicos de la nueva etapa de la
revolucion bolivariana y el desarrollo regional que debe promover
CVG.(*)

En la Region Guayana, encontramos materializada las deformaciones estructurales
gue hemos heredado de la IV Republica:

« Exclusion e injusticia social

« Desproporcion entre los sectores econdmicos: agricultura atrasada, industria
monoproductora, hipertrofia del comercio.

» Ocupacion distorsionada del territorio: concentracion poblacional en San
Félix- Pto Ordaz .



« Economia de puerto o enclaves econdmicos.
« Burocratismo e ineficiencia en las empresas basicas.

Ante tales déficit, se hace urgente redefinir la direccidén estratégica de la CVG bajo
las premisas que se han delineado para la Nueva Etapa de la Revolucion
Bolivariana:

a.- Formulacién y ejecucidn de planes y proyectos que contribuyan a la
conformacion de una nueva estructura social, elevando a calidad de vida de la
poblacion.

b.- Empleo de las industrias basicas como motores del desarrollo endogeno en la
region, promoviendo las redes y cadenas productivas.

c.- Desburocratizacién de la estructura y organizacion de la CVG, constitucion en
las empresas filiales equipos de trabajos avocados al desarrollo enddgeno vy la
formacion permanente (ejes curriculares socio-politico y técnico-productivo).

d.- Ocupacion equilibrada del territorio guayanés, promoviendo la desconcentracion
productiva hacia areas deprimidas y abandonadas. Impulso de los Polos y Nucleos
de Desarrollo Enddgeno en el espacio local y regional, constitucion de las
Empresas de Produccidon Social (EPS) como concrecion del nuevo tejido productivo.

e.- Desarrollo de las cooperativas, las formulas cogestionarias y autogestionarias
contempladas en la CRBV, como parte de las nuevas relaciones de produccion en
construccion, en el proceso de transicion hacia el Socialismo del Siglo XXI..

f.- Articulacion de planes y proyectos con el MINEP y el Ministerio de la Industria
Liviana, de la misma manera, con la gobernacion y las alcaldias.

g.- Formulacién de propuestas de formacién permanente que respondan a los
planes de desarrollo, donde se impliquen las diversas instituciones educativas de la
region, con sus niveles y modalidades (INCE, Escuelas Productivas, Escuelas
Técnicas, Universidades).

h.- Promocién de lineas de investigacion y adecuacion tecnoldgica, en funcién de
elevar la calidad y pertinencia social de la produccion.

Con la presencia del presidente encargado, Ingeniero Isaias Suarez Chourio



Junta Directiva y Ternas Gerenciales de
CVG Alcasa discutieron sobre “"Reinventar a la CVG”

Publicacion editada por la Gerencia
de Asuntos Publicos de CVG Alcasa / 29 de diciembre de 2005 / N° 106

Los integrantes de la Junta Directiva de CVG Alcasa y los
miembros de las Ternas Gerenciales de la empresa, iniciaron un
programa de mesas de trabajo con la finalidad de tratar y discutir
el tema de "Reinventar a la CVG” lo cual representa un
lineamiento del Ministerio de Industrias Basicas y Mineria para
crear las condiciones que le permitan a la Corporacion
desempeiar su funcion de desarrollar integralmente la regién
Guayana.

Dicha actividad, contd con la presencia del presidente encargado
de CVG Alcasa, Isaias Suarez Chourio, quien ademas de expresar £F :
sus buenos deseos en el venidero afio, aprovecho la oportunidad para compartir
algunas ideas y programar nuevas reuniones con los trabajadores, en pro de
emplear las nuevas estrategias que aseguren el crecimiento productivo y
econdmico de la reductora estatal.

Luego de la intervencion del presidente Suarez, los miembros de las Ternas y de la
Junta Directiva presentes en la reunidn, se integraron en mesas de trabajo con el
objetivo de emitir sus opiniones y propuestas acerca del tema tratado v,
posteriormente, realizaron la exposicion de las conclusiones.

En tal sentido, Elio Sayago, Director de CVG Alcasa indicd que “nos toca a nosotros
realizar esta discusidn y expresar nuestra opinion, que aunada a la de los
trabajadores de las demas empresas tuteladas de la CVG y enmarcada en la
Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela, contribuira a la
consolidacién de una nueva etapa de la Corporacion Venezolana de Guayana, para
ofrecerle un nuevo camino que beneficie en los aspectos econdmico, politico y
social, a los habitantes de los estados Bolivar, Amazonas, Delta Amacuro, el sur de
los estados Anzoategui, Guarico y Monagas, asi como el oriente del estado Apure”.

En este encuentro, los alcasianos expresaron la necesidad que tiene la CVG de
recibir la colaboracién y responsabilidad de entes involucrados en el desarrollo de
los pueblos, ciudades y estados, como lo son las gobernaciones, las alcaldias, los
concejos locales y parroquiales de planificacion, organismos a los que también les
compete tal objeto, para que la CVG logre centrarse en sus obligaciones reales.

Asimismo, estas reuniones continuaran realizandose en CVG Alcasa, con el fin de
que todos los trabajadores participen en este proceso de “Reinventar a la CVG
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PROSPECTIVA ESTRATEGICA DEL SECTOR ALUMINIO
EN VENEZUELA (I)

Como resultado del diagnostico realizado en torno a la atomizacion de las
empresas del sector aluminio y su crisis estructural, el ministro Victor Alvarez y la
Vice-ministro Raiza Molina, impulsaron una serie de reflexiones a través de
reuniones periddicas en torno a dicha problematica, donde asistieron como
invitados los presidentes de las empresas del sector y el vice-presidente Gilberto
Buenaio y la Directora de la Junta Directiva de Venalum Arminda Cardozo.

En esta instancias que funcionaba como una especie de “Gabinete del Aluminio”,
se discutié ya en aquel entonces parte de los problemas y soluciones que hoy
estan vivito y coleando en nuestras empresas. Muchas de las propuestas hoy en
boga, como por ejemplo la integracion de las empresas en un solo ente, se trabajo
en nuestras sesiones de discusidbn en Macagua. En la condicion no sdélo de
presidente de CVG-Alcasa, sino como director principal de las Juntas Directivas de
Venalum, Bauxilum y Alunasa, pude apreciar de cerca la situacién global del sector
y elaborar para esa instancia una serie de documento, que brevemente resefio a
continuacion.

La urgencia de articular el sector aluminio y su insercion en el nuevo
tejido productivo en construccion.

Las implicaciones de la Divisién Internacional del Trabajo que resefiamos de una
manera sucinta, ( el modelo de acumulacién de capital, con una mayor
concentracion y centralizacion de la propiedad en los monopolios y en los paises
imperialistas, en el caso del aluminio: Alcoa, Alcan, Pechiney) demanda redefinir
con urgencia las estrategias y politicas de nuestras empresas ( Alcasa, Venalum,
Baxilum, Carbonorca, Alucasa, Alunasa ):

1.- Coordinacién estratégica y alineamiento con las politicas del Estado en lo que
tiene que ver con la geopolitica: multipolaridad, integracion continental, ALBA.

2.-Conversion de nuestras empresas en plataforma para el impulso de la economia
popular y el desarrollo enddgeno en la regién de Guayana y en el conjunto del
pais, de cara al Socialismo del Siglo XXI.

3.- Sinergia interinstitucional y concurrencia en planes y proyectos, funcionando
como redes productivas, bajo los principios de la reciprocidad, corresponsabilidad,
complementaridad, solidaridad. Esta articulacion pasa por diversas areas comunes:

« Investigacidn, adaptacion e innovacion tecnoldgica.
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Plan conjunto de compras, tanto de materia primas e insumos, como de
respuestas y bienes — servicios.

Politica conjunta de comercializacion y venta

Acciones conjuntas en el mejoramiento ambiental y el manejo de los
pasivos ambientales.

Criterios comunes para el manejo financiero: deudas, precios,

Promocidn del desarrollo humano y la seguridad social de los trabajadores

Estrategia comunicativa conjunta.

Programas consensuados de formacidén permanente.

PROSPECTIVA ESTRATEGICA DEL ALUMINIO
(11)

20 de Mayo 2006

ESTRUCTURA MONOPOLICA DE LA PRODUCCION, DISTRIBUCION Y
VENTA DEL ALUMINIO.

En la parte I de este trabajo, resefiamos las caracteristicas del modelo de
acumulacién capitalista y su concrecidon en la Divisidn Internacional del Trabajo,
estableciendo las implicaciones que ha tenido esta relacion de producciéon en el
sector aluminio y en el conjunto de politicas que tradicionalmente desarrolléd CVG,
desde su nacimiento.

En esta segunda parte, vamos a profundizar el analisis sobre el papel que juegan
los monopolios, oligopolios o carteles en el sector aluminio.

1.- La red productiva del aluminio ( bauxita-alimina-aluminio primario-
derivados ) esta fuertemente monopolizada en un grupo relativamente pequefio
de empresas.

En tal sentido, tres o cuatro grandes multinacionales controlan la mayor parte de
las reductoras en el mundo .Estas empresas son verdaderos oligopolios del
aluminio, ya que en el sector dominan y tienen control desde la producciéon hasta
el comercio,. lo que le da poder de intervenir y manipular los precios y las
cantidades del producto en el mercado.
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Del mismo modo, se puede hablar de un CARTEL DEL ALUMINIO que opera tanto
en el terreno internacional como en el mercado nacional.

_El cartel es quizas la forma mas nombrada de concentracion de la propiedad. Al
igual que los monopolios y oligopolios, el cartel es una estructura organizativa
que le permite a la empresa hegemonica, obtener cupos, imponer precios.

En cualquier publicacién especializada del sector aluminio, se puede verificar el
ranking que poseen las empresas monopolistas, siendo reiterativo los nombres que
se recogen en los primeros lugares de la siguiente grafica:

PRINCIPALES PRODUCTORES DE ALUMINIO PRIMARIO EN EL MUNDO

Praductores Capacidad de procucclidn
{torneladasiafo en 1999)

Alcoa 3382735

Alcan 1.611.450

Reynoids 1.181.065

Billitan A86.890

Pachiney 828827

Hydro 45749

Comales (Rio Tinto) 559654

Aluminium Bahrain 537 515

CVG 520482

Kaiser 510413

WA 421421

Dubal 424433

Crmet 256256

Alusuisza 254 254

Fuente: CRU International - Financial Times.

Algunos autores, entre los que estan Humberto Campoddnico y Georgina Ortiz (
Caracteristicas de las inversiones y del mercado mundial de la mineria a
principios de la década 2000. CEPAL. Santiago de Chile de.2002) sefialan
que la industria del aluminio ha sido, tradicionalmente, una de las mas
concentradas del sector minero. En 1975, las 10 primeras empresas concentraban
el 69% de la produccion del mundo occidental.

Para estas mismas fuentes, las principales empresas que se resefan en la grafica
se fusionaron entre ellas en 1999 y 2000. Alcoa adquirié Reynolds y Alcan absorbid
a Algroup (Alusuisse), constituyendo éstos los hechos mas destacados de la
industria del sector. Asimismo, también en 2000 se formo el consorcio ruso Russky
Aluminy, como producto de la fusidn de dos de las mas grandes refinadoras del
mundo, Bratsk y Krasnoyarsk. Esto ha determinado que estas tres empresas
controlen cerca del 33% de la produccion total de aluminio primario en el mundo.
No es aventurado indicar, que cuando tales empresas no son monopolios,
oligopolios o carteles abiertos, operan como trust o holding, para dar la
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imagen de aceptar la competencia. Entonces, a través del manejo de las acciones
se controlan las empresas

2.- Todos los anteriores grupos oligopolicos que encabezan el primer cuadro, son
empresas integradas verticalmente y muchas veces horizontalmente. Es decir,
abarca desde la extraccion de bauxita hasta productos acabados de aluminio.

CAPACIDAD DE PRODUCCION DE ALUMINA Y LAMINADOS DE ALUMINIO
(1.000 toneladas/aio)

Fuente: CRU International - Financial Times.

Se pueden encontrar histéricamente multiples ejemplos de cdmo se ha conformado
los carteles a partir de alianzas, fusiones, subordinaciones, que en su conjunto
busca eliminar competidores, conquistar franjas de mercado:

En el caso de la integracion vertical ( via alianza o fusion ) se organiza un
conglomerado de empresas para controlar la red productiva: mina de bauxita,
produccion de alimina, reductora de aluminio primario, planta de
laminados.

Podemos sintetizar este proceso sefialando lo siguientes:

B Como ya observamos en la parte I, la légica de la acumulacion capitalista
guiada por la maxima ganancia, conduce a una mayor centralizacion de la
propiedad ( monopolios, oligopolios )

B El interés que subyace en las fusiones y las alianzas estratégicas
monopolistas, posee mdltiples derivaciones: aumentar los beneficios,
controlar las fuentes de materias prima, desarrollar productos con
mayor valor agregado, dominar la venta de insumos, repuestos y
equipos.

Por tales razones, el mapeo de los oligopolios o carteles del aluminio, es clave para
poder establecer una estrategia de compra de insumos y repuestos, al igual que
definir nuevas lineas de comercializacién viable en el marco de la soberania
tecnoldgica y productiva.

LA COMPETENCIA INTER — MONOPOLISTA Y EL CRECIMIENTO DEL LME
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Dilucidar este aspecto hace obligante desarrollar las siguientes lineas de reflexion
sobre el rol de los inventarios vy la Intermediacion de los traders en el
comportamiento del Ime, de igual manera, analizar la ubicacion de China en el
reparto del mercado mundial y la articulacion de los monopolios en el sector
aluminio de dicho pais.

1.- Rol de los inventarios y la Intermediacion de los traders en el
comportamiento del LME.

Desarrollando este primer punto, debemos evaluar el papel que juega los
inventarios en la formacion de los precios.

El papel de inventario en el aluminio, esta condicionado por el hecho de que este
producto puede ser almacenado por mucho tiempo, sin sufrir modificaciones en su
conformacion fisica. Esta caracteristica permite que el nivel de inventario pueda ser
manipulado, ya sea con fines especulativos o como referencia para estimar la
sobreproduccion o la escasez del metal.

En la LME, se tiene como tradicion o punto de referencia para equilibrar oferta y
demanda tener en sus depdsitos autorizados metal para satisfacer la demanda
durante 3 meses. Muchos corredores de bolsas o traders estiman los movimientos
hacia arriba o hacia debajo de los precios a partir de este nivel de inventario.

Cuando el inventario excede la anterior referencia, los precios tienden a caer. De
mismo modo, cuando hay bajos inventarios tienden a crecer. Obviamente esto no
puede ser mecanico, porque en el precio inciden otros factores, tales como: la
produccidon real, el consumo, la competencia, etc. Pero es un hecho que la
especulacion y el acaparamiento pueden influir en los precios del aluminio. Por
ello,las tendencias y fluctuaciones de los inventarios sirven como test hacia donde
van los precios en el corto plazo, aunque como puede observarse en el cuadro que
recoge las tendencias del mes de Abril del 2006, se puede constatar que el nexo
entre inventario y precio no es lineal
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LMECash (Ask) Vs. LMETres Meses (Ask) Vs. Inventario tm

Para London Metal Exchange se tiene en inventario para el 10 de mayo 2006 de
769,550 vs un LME de 3 meses de 3,148 $/Tn. Al comparar LME Vs Inventarios
(Grafica anterior), vemos que la tendencia de los inventarios es a la baja mientras,
los precios del metal mantienen una tendencia alcista.

LONDON METAL EXCHANGE

Setilemeant pric= ("] is the sams 3= the first-ssssion
cash asking price. Frices in UEShonne. Siocks rep-
ressmt fotal metnc tons in LME warehouses.
May 12, 2006 May 11, 2006
BEid Ask Eid Bsk
ALUMINUM — HIGH GRADE
1s51 sessiom
Cash 3,148 00 = 143 00 a Do 3 275 .00°
2 mos. 3,155.00 215600 2,230.00 2,240.00
STOCKS 789,550 STOCKS 786,426
Precio e inventario del Aluminio.
En lo relativo a la intermediacion de los traders, de igual manera podemos hacer
las siguientes precisiones. La venta de aluminio se realiza fundamentalmente a

transformadores finales y traders (intermediarios). Haciendo dos tipos de
transaciones: los contratos anuales y la venta spot.
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Estas formas de vender el aluminio cumplen diferentes objetivos. Cuando es via
contratacion, los consumidores persiguen la seguridad del suministro y poder
administrar el inventario, normalmente esto incluye: cuotas a entregar en el afio,
precios y primas. Mientras que la segunda manera de negociar (la compra-venta
spot) surge como consecuencia de necesidades transitorias generadas por altos
inventarios. También una transaccion spot puede ser producto de expectativas de
mayores precios, siendo parte de una maniobra tipicamente especulativa. .

En las ventas spot los traders, buscan obtener ganancias cubriendo demandas
insatisfechas o comprar excedentes no vendidos por diversas causas. A través de
estas practicas estos intermediarios se lucran manipulando las primas por la
calidad del aluminio, los fletes y trafico, tipo de mercado.

En la compra-venta del aluminio, los traders pagan mayores primas a los
productores, pero luego en la reventa le suben el precio y las primas a los
transformadores Estas practicas especulativas de los traders, como intermediarios
entre productores y consumidores de aluminio, incide en la formacién de los
precio.

2.- Ubicacion de China en el reparto del mercado mundial del aluminio.

En el marco de la evaluacidon del comportamiento del LME, es importante evaluar
la otra dimension del problema relacionado con la competencia intermonopolista,
haciendo énfasis en estudiar el papel de china en el actual contexto del
crecimiento de los precios del aluminio.

En la actual coyuntura del mercado mundial y en el contexto de la competencia
inter-monopolista e inter-imperialista,China se ha convertido en uno de los
destinos favoritos para la inversion extranjera, con un crecimiento del PIB anual
superior al 9% en los Ultimos 15 afos.

De 1980 a 2004 la economia de China experimentd un crecimiento promedio del
producto interno bruto real (PIB) del 9.5 por ciento convirtiéndose en la sexta
economia mas grande del mundo. La integracién del pais a la economia mundial se
refleja principalmente en el rapido crecimiento de su papel en el comercio
internacional, con un porcentaje total de participacion en el comercio mundial que
aumentd de uno por ciento en 1980 a casi un seis por ciento en 2003. Para 2004,
China se habia convertido en la tercera nacidon comercializadora mas grande en
términos del dolar, después de los Estados Unidos y Alemania y justo antes de
Japon.
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La participacién de China en la produccién mundial basada en la paridad del poder
de compra llegd a 13,2 % en el 2004; la participacion de EEUU es de 20,9 %. Con
este indicador el producto de la economia China equivale a un 63 % del producto
de EEUU y crece cada afo. La participacion de China en la produccion mundial es
mayor a la de Alemania (4,3 %), Francia (3,1 %), Italia (2,9%) y Espafa (1,7%),
paises que en conjunto suman (12,0 %) de la produccidon mundial. La produccion
de China ha llegado a ser casi el doble de la de Japon, que participa con un 6,9 %
en la produccion mundial. La participacion de China en las exportaciones
mundiales en 1980 sdlo alcanzd un 1%. En 1990 alcanzd 2%, es decir, demord 10
afos para aumentar en un punto porcentual, lo que en si mismo es muy
significativo. En el 2002 y 2003, ha aumentado en cada ano un punto porcentual
respectivamente, para alcanzar en el Ultimo afio 6% de participacién en el
comercio mundial.

Este elevado y continuado crecimiento econémico ha supuesto el consumo de
enormes cantidades de materias primas.

Asi, China absorbio el 25% de la produccion mundial de aluminio . Este explosivo
crecimiento ha aumentado fuertemente la demanda por este mineral lo que ha
puesto presién sobre los inventarios en los principales mercados del mundo.La
consiguiente estrechez de la oferta mundial del aluminio ha disparado los precios
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de los commodities, especialmente del aluminio, en la Bolsa de Metales de
Londres.

China anuncié ahora en Mayo del 2006, planes para acumular reservas estratégicas
de minerales como cobre, aluminio y uranio, aumentando la presion sobre un
mercado de metales que esta operando con un suministro al limite. La iniciativa
busca proteger el crecimiento futuro de la economia ante un abastecimiento
incierto e interrupciones en la oferta.

Para los monopolios y transnacionales ubicados en territorio chino, es clave
alcanzar reservas y acumular inventarios de diversos minerales.

Por ello surge la orientacion de invertir y acelerar los planes de exploracién local y
elevar las reservas probadas .Pero mientras no se localicen nuevos yacimientos,
China avanzara en la acumulacion de inventarios mediante mayores compras.De
alli que se espere que este pais intensificara sus compras de metales en el
mercado de commodities.

Estos anuncios tendieron a aumentar las presiones en los precios. Al correrse la
noticia de que dicho pais planea aumentar sus reservas dié6 ademas nuevo impulso
a los especuladores, que compraron contratos de futuros apostando a que la
demanda se mantendra . El hecho que China haya realizado este anuncio,
empujo las cotizaciones de los metales y particular los precios del aluminio.

3.- La articulacion de los monopolios en el mercado del aluminio en
China.

Es equivocado colocar el desempefio econdmico de China en el marco de sus
fronteras como pais. EL CAPITAL NO TIENE PATRIA y en este caso el “Milagro
Chino” no esta al margen del comportamiento de los monopolios y oligopolios del
aluminio. El gobierno Chino en el marco del capitalismo de Estado, ha llevado a
cabo grandes reforma durante las dos Ultimas décadas, creando las condiciones
para impulsar la produccidn centrada en la blusqueda de la maximas ganancias
( mano de obra barata, control del mercado, acceso al crédito, seguridad en el
suministro de materia prima ). A partir de estas ventajas que el Estado ha
otorgado al capital transnacional, como estrategia le ha permitido a China alcanzar
un crecimiento sostenido del PIB, convirtiéndose en el principal destinatario de la
inversion directa extranjera y de importantes transferencias de tecnologias, que
aprovechando las anteriores condicionantes internos y siendo aplicadas en los
distintos procesos productivos en la obtencién de una variada gama de productos,
tienen como destino los principales mercados mundiales, los cuales se han visto
invadidos por articulos chinos, tal como lo resefiamos anteriormente cuando
citamos los indicadores del crecimiento econdmico de China.
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Origen de la Inversion extranjera en China (1991-2001)

ZONA/PAIS Miles de Millones de USA Porcentajes (%)
$

Hong Kong 175 47,3
Taiwan 28 7,6

Japon 29 7,8

ASIA TOTAL 272 73,5
Estados Unidos 32 8,6

Unidn Europea 29 7,8

Otros 37 10,0
TOTAL 370 100

Fuentes: China Stadistical Yearbooks

Segln estimaciones de R. Avantis, P. Miege y Z. Wei, dos tercios de la inversion
extranjera acumulada desde 1980 provienen de pequefias y medianas empresas de
Hong-Kong y Taiwan que utilizando en un principio, tecnologias intensivas en mano
de obra, se dedicaban a ensamblar y montar aparatos para después exportarlos al
mercado mundial. Posteriormente esta tendencia ha ido modificandose al
introducirse gradualmente importantes partidas para inversiones en alta tecnologia
a través de las multinacionales

En estos momentos, 300 de las 500 multinacionales mas importantes del planeta
mantienen negocios e inversiones en China y en particular en el sector aluminio se
dan proceso de fusidn, integracion o alianzas estratégicas, cumpliéndose la
caracterizacion inicial que realizamos en torno a los monopolios y las
transnacionales.

Es asi como encontramos que la Corporacién de Aluminio de China (CACh) y la
division asiatica de la compafiia estadounidense Alcoa Internatidonal ( no es una
simple casualidad que el secretario del Tesoro de EEUU Paul O'Neill fue presidente
de Alcoa ) firmaron un memorandum sobre el establecimiento de una empresa de
inversion mixta en China. Segun el memorandum firmado también las dos partes
estableceran una empresa mixta con el 50 por ciento de participacion cada una en
la Corporacion de Aluminio de Pingguo de CACh, en el sur de China, y aumentaran
la capacidad de produccion de ésta en los proximos afos. El presidente de la
empresa mixta sera nombrado por la CACh y su gerente general por Alcoa. Esto
significa un gran paso hacia una alianza estratégica entre la mayor compaiia de
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aluminio de China y la mayor del mundo. Pingguo, uno de los productores de
aluminio mas eficientes en China, es capaz de producir anualmente 400.000
toneladas de aluminio y 125.000 toneladas de aluminio electrolitico.

Con este ejemplo se evidencia que detras del conjunto de productos de aluminio
Chino que pululan en los mercados de América Latina y de Venezuela en particular,
con la marca externa “made in China”, lleva un sello interno impuesto por las
transnacionales. Esta precisidn permite evitar la confusion muy comun de colocar
la competencia China como si fuese un combate entre naciones, cuando en el
fondo se trata de reacomodos y alianzas entre los monopolios que controlan el
negocio del aluminio en el mundo.

CONCLUSION:

La competencia inter-monopolista, los cambios en el precio de las
materias prima, como es el caso de la alimina y la energia eléctrica,
sumado a la ampliacion de la demanda y el déficit en la produccion, la
manipulacion de los inventarios y la labor especulativa de los traders,
todo esto dandose en la coyuntura simultaneamente estan conduciendo
a la elevacion del precio del aluminio .

La vision global de tal cuadro situacional, debe evitar la explicaciones
monocausales y obliga a realizar una evaluacion permanente del
comportamientos de estos diversos aspectos involucrados en la actual
comportamiento del LME.

PRESENCIA DE LAS EMPRESAS MONOPOLISTAS DEL ALUMINIO EN
BRASIL .

Las anteriores  consideraciones que realizamos sobre la presencia de los
monopolios del aluminio en diversos mercados, incluido el Chino, tienen vigencia
para el continente sudamericano, y en particular para el mercado del Brasil.

Ubicar esta presencia de los monopolios en el sector aluminio en nuestro contexto,
también tiene como propdsito superar la visién simplista, donde se esta hablando
de cooperacion entre naciones, sin evaluar coherentemente los intereses en juego,
sobre todo la realidad de mercados cartelizados, la cuales van constituir barreras
de entrada para nuestros productos, partiendo del posesionamiento historico que
ya poseen.

Un ejemplo de este proceso lo encontramos materializado en la industria del

aluminio del Brasil, donde se han dado una serie de fusiones y alianzas entre
transnacionales, tal como lo vamos a resefiar brevemente:
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1.- Vale do Rio Doce Aluminio S.A. (ALUVALE)La Aluvale es la empresa
holding de las empresas de aluminio de la Vale do Rio Doce, conocida como CVRD
( empresa estatal que fue privatizada ) y tiene participacion en la Minera Rio do
Norte (bauxita), en la Alunorte (alimina) en Albras (aluminio primario) y en la
Valesul (aluminio primario). Las tres primeras se encuentran en el Estado de Par3,
en la regién norte de Brasil, en tanto que la Valesul esta localizada en el Estado de
Rio de Janeiro. Toda la comercializacion y administracion financiera de las
empresas de la Aluvale estda concentrada en su oficina en Rio de Janeiro. La
Aluvale/CVRD es un agente de tamafio medio en la industria mundial del aluminio,
con una operacion integrada en la cadena bauxita/aluminio primario, por lo tanto,
se limita a las actividades aguas arriba de la industria.

2.- Minera Rio do Norte S.A. (MRN) La MRN entrd en funcionamiento en 1979
y fue la primera entre las empresas de la cadena de aluminio bajo control de la
Vale do Ri6 Doce que se implanto.

La Compania Vale do Rio Doce, a través d Aluvale, posee 40% de las acciones
ordinarias (con derecho a voto) de la MRN. El resto de las acciones es repartida
entre algunas de las mayores empresas productoras de aluminio primario del
mundo y la Compafiia Brasilefia de Aluminio, empresa nacional perteneciente al
Grupo Votoratim.

MRN es empresa a riesgo compartido entre CVRD/Aluvale (el 40%), Alcoa inc.
(18.2%), BHP Billiton (14.8%), Alcan inc. (el 12%), Cia Brasileira de Aluminio
(CBA) (el 10%) y Norsk ASA hidraulico (el 5%).

3.- Alcoa Aluminio S.A. es subsidiaria de Alcoa, Inc., una empresa fundada en
los Estados Unidos en 1888, tal como sefialamos en la Parte II de esta serie.
Presente en Brasil desde 1965, Alcoa tiene aproximadamente 6.000 empleados
involucrados en la produccion de aproximadamente 1/4 de todo el aluminio
primario producido en Brasil. Alcoa Aluminio posee una participacion del 60% de la
produccién de Alumar, una empresa conjunta con la australiana BHP Billiton (BHP)
y la canadiense Alcan.

4.- El Consorcio de Aluminio de Maranhdao, ALUMAR, esta formado por las
empresas ALCOA, ALCAN, BHPBILLITON y ABALCO y es uno de los mayores
complejos de produccidn de aluminio y alimina de todo el mundo. Este empezé a
ser implantado en julio de 1980 .

La forma que operan y se integran estas empresas en el mercado brasilefio lo
describe Jorge Chami Batista en su ensayo “ Estrategia de desarrollo de
clusters basados en recursos naturales” ( CEPAL. Santiago de Chile
2001) evidenciando la concentracion y centralizacion de la propiedad en los 4
grandes monopolios del aluminio que nombramos anteriormente.

Al respecto nos dice lo siguiente, el citado autor.
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Las grandes empresas del sector que operan en Brasil también tienden a ser
verticalizadas, operando desde la extraccion de la bauxita hasta la producciéon de
transformados de aluminio.

Este es el caso, por ejemplo, de la subsidiaria en Brasil de la Alcoa. La empresa
tiene 13 fabricas repartidas en diversos Estados (Santa Catarina, Sao Paulo, Minas
Gerais, Pernambuco y Maranhao), emplea cerca de 7 500 empleadas con un total
de ventas de 1.2 billones de ddlares en 1999 (cerca de 5% de las ventas totales).
Ella posee yacimientos de bauxita en Pocos de Caldas (MG) y participa como
accionista de la MRN, obteniendo cerca del 13% de su produccion de bauxita.
Produce alimina tanto en Pogos de Caldas como en Sao Luis de Maranhdo en su
empresa Alumar —Aluminio de Maranhdao—. Esa empresa, que también tiene la
Billiton y la Alcan como Estrategia de desarrollo de clusters basados en recursos
naturales: el caso de la bauxita en el norte de Brasil socias, posee la mayor planta
de produccién de aluminio primario en el pais con capacidad para 362 mil
toneladas/ano.

La Alcoa en Brasil tiene asociaciones con la Phelps Dodge de Brasil y Alcatel Cabos
y, ademas de la bauxita, alimina y aluminio primario, produce también tarugos,
productos quimicos, polvo de aluminio, perfiles extrudados (tal vez su mayor
especializacion), hilos y cables eléctricos, planchas para carrocerias de dmnibuses
y camiones y piezas fundidas principalmente para el sector de auto piezas.

La Alcan Aluminio del Brasil, subsidiaria de la Alcan Aluminiun Limited, posee cinco
fabricas en el Brasil que emplean cerca de 2 500 personas en los Estados de Sao
Paulo (Santo André y Pindamonhagaba), Minas Gerais (Ouro Preto) y Bahia
(Saramenha y Aratl). La empresa extrae bauxita en Ouro Preto, ademas de tener
participacion de 12% en la MRN. Su produccién de alimina estad en Ouro Preto y
en Sao Luis (10% de Alumar) y su produccidén de aluminio primario se localiza en
Ouro Preto y en Aratl. La Alcan de Brasil esta integrada hacia adelante, siendo
lider nacional en la produccién de laminados,siendo la Unica que produce planchas
para la fabricacion de latas para la industria de bebidas, ademas de atender a las
industrias de embalajes descartables

(hojas finas), industria automovilista y de construccién civil. La empresa también
tiene gran capacidad para reciclar latas de aluminio y tiene un proyecto para la
produccién de energia eléctrica en Ouro Preto.

La Compania Brasilefia de Aluminio (CBA), es otra empresa que opera de manera
totalmente integrada, desde la extraccion de bauxita, pasando por las
producciones de alimina, lingotes de aluminio primario, tarugos, placas, varillas de
aluminio fundido, productos semiterminados como laminados (planchas, bobinas y
hojas de aluminio), extrudados (perfiles) y trefilados y productos finales como
telas. De hecho, la empresa es la tercera mayor fabricante de laminados y
extrudidos del pais y lider en el segmento de hojas o papel de aluminio. Ademas
de esto, la CBA produce su propia energia eléctrica. Su capacidad de produccion
de 230 mil toneladas de aluminio primario esta concentrada en Sao Paulo, sin
embargo, sus reservas de bauxita estan en Pocos de Caldas (Minas Gerais).
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La Billiton PLC opera en Brasil como accionista de Alumar, produciendo aluminio
primario y alimina. La Hydro Aluminio, a su vez, concentra sus actividades en
Brasil en la produccion de productos manufacturados de aluminio. Su fabrica
situada en Itd, al interior de Sao Paulo, produce 10.5 mil toneladas de
manufacturados de aluminio y es una de las lideres en el area de la extraccion de
aluminio.

Esta radiografia, de la presencia de los monopolios del aluminio en Brasil, es una
referencia para evaluar los obstaculos con los cuales se va a confrontar la
integracion continental, y mas especificamente el intercambio que busca superar
las asimetrias en el sector aluminio.

DECLARACION DE MACAGUA
Plataforma Programatica Unitaria para el impulso
de la Cogestion en ALCASA
Abril de 2005

El gobierno nacional y los diversos sectores sindicales y gremiales que hacen
vida en la empresa ALCASA, hemos venido discutiendo diferentes topicos sobre el
proceso cogestionario que es necesario promover en la region y particularmente
en dicha empresa. Como producto de las reflexiones e intercambios, hemos
arribado a un acuerdo que recoge las principales lineas de accién para el
desarrollo de esta propuesta.

LA COGESTION EN ALCASA COMO PARTE DEL NUEVO MODELO DE
DESARROLLO.

En el Plan de Desarrollo Econdmico- Social 2002-2007 aprobado por la Asamblea
Nacional, estan plasmadas las orientaciones basicas para alcanzar un desarrollo
integral y equilibrado. En tal sentido, en dicho Plan se establecen 5 grandes
equilibrios, que son un norte para todas las instituciones del Estado venezolano,
los cuales podemos sintetizar de la siguiente manera:

e Enlo Econémico.

Ampliaciéon y profundizacion del modelo de democracia econémica. Se
propone diversificar la economia petrolera y estimular la economia social,
equilibrando la heterogeneidad de los intereses economicos y sociales con la
participacion autogestionaria de todos los venezolanos, convergiendo diversas
formas de propiedad y de relaciones de produccion. Para ello se requiere enfatizar
la cultura del trabajo y la produccién y lograr eliminar la dependencia petrolera.

e Enlo Social.

Justicia Social. La conquista de la justicia se fortalece en lo publico, donde el
interés colectivo en su accion politico-social toma progresivamente las decisiones
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claves para su desarrollo. Asi se establece una corresponsabilidad entre el Estado
y la sociedad en su conjunto como legitimo y efectivo poder ciudadano de
participacion y protagonismo.

e En lo Politico.

Transformacion Institucional. La construccion de una Venezuela desarrollada
tiene que incorporar en su haber un conjunto considerable de transformaciones
institucionales que involucre una profunda reestructuracién del aparato del Estado.
El pueblo soberano dispondra de las capacidades de regulacién y control de
gestion de la administracion publica.

e En lo Territorial.

Es necesario superar el peligroso patron de poblamiento, que concentra y
centraliza el crecimiento en pequenas areas geografica. La busqueda del equilibrio
territorial la vamos a lograr descentralizando, pero también desconcentrando, a
través de la diversificacion de las actividades econdémicas en todos los espacios
de la republica, disminuyendo el hacinamiento, marginalidad, elevacién de la
calidad de vida,etc.

e En lo Internacional.

Soberania e Integracién. El fortalecimiento de nuestra soberania y la promocién
de un mundo multipolar, se articula con el establecimiento de términos de
intercambios favorables, la conformacion de bloques geopolitico y la integracion
continental.

Importantes logros hemos alcanzado en la implementacion de este Plan de
Desarrollo, pero ahora en la nueva etapa, es necesario acelerar el paso, dar un
salto hacia delante, tal como queda plasmado en los 10 Objetivos Estratégicos
delineados por el Presidente de la Republica en el reciente Taller de Alto Nivel
realizado en Fuerte Tiuna en el mes de Noviembre del 2004, siendo sus
derivaciones una nueva brujula para redefinir los planes, programas y proyectos
de las instituciones del Estado y de la sociedad venezolana en su conjunto.

Algunos de estos Objetivos Estratégicos y sus diversas implicaciones, poseen un
impacto muy preciso en la formulacibn y ejecucion de los proyectos
transformadores:

B En el combate a la inequidad y la exclusiébn social, es indispensable
universalizar el disfrute de los derechos sociales: en educacion, salud, etc.

B La democracia revolucionaria requiere desarrollar los mecanismos de
participacion ciudadana: presupuestos participativos, contraloria social.
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B Impulsar la lucha contra el burocratismo y la corrupcion, elevando la eficacia
y eficiencia de la administracion publica.

B La construccion de un nuevo modelo productivo, promoviendo el desarrollo
enddgeno y la economia popular. Esto involucra integrar mercados, construir
redes y cadenas productivas, desarrollar el sistema cooperativo y la
cogestion como herramientas de corresponsabilidad.

B El| desarrollo equilibrado de la nacion y de las regiones (Ejes, Polos y Nucleos
de Desarrollo Enddégeno) implica desconcentrar y diversificar las
actividades productivas en términos sociales y territoriales.

EL NEXO ORGANICO ENTRE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y
EL DESARROLLO REGIONAL

En la Region Guayana, encontramos materializada las deformaciones
estructurales que hemos heredado de la IV Republica:

e Exclusion e injusticia social

e Desproporcion entre los sectores econdmicos: agricultura atrasada,
industria monoproductora, hipertrofia del comercio.

e Ocupacion distorsionada del territorio: concentracion poblacional en San
Felix-Pto Ordaz.

e Economia de puerto o enclaves econdémicos con poco valor agregado y
desvinculado al desarrollo endégeno: como la explotacién descontrolada de
los recursos mineros y forestales (depredacion ambiental) y el escaso
impulso a la inversion y al turismo.

e Burocratismo e ineficiencia en las empresas basicas con alto indice de
corrupcion.

Ante tales déficits, se hace urgente redefinir la direccion estratégica de la CVG
bajo las premisas que se han delineado para la Nueva Etapa de la Revolucién
Bolivariana:

a.- Formulacibn y ejecucion de planes y proyectos que contribuyan a la
conformaciéon de una nueva estructura social, elevando la calidad de vida de la
poblacion.

b.-Empleo de las industrias basicas como motores del desarrollo endégeno en la
region, promoviendo las redes y cadenas productivas.

c.- Desburocratizacion de la estructura y organizacién de la CVG, aplanando las
estructuras existentes adecuandolas al desarrollo endogeno y a la cogestion
obrera, constituyendo en las empresas filiales equipos de trabajo avocados a tales
propositos.
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d.- Ocupacion equilibrada del territorio guayanés, promoviendo Ia
desconcentracién productiva hacia area deprimidas y abandonadas. Impulso de
los Polos y Nucleos de Desarrollo Enddgeno en el espacio local y regional.

e.- Desarrollo de las cooperativas y de la formulas cogestionarias, como parte de
las nuevas relaciones de produccion en construccion.

f.- Articulacion de planes y proyectos con el Ministerio para la economia popular
(MINEP) y el Ministerio de la Industria Liviana, de la misma manera, con la
gobernacion y las alcaldias.

g.- Formulacion de propuestas de formacion permanente que respondan a los
planes de desarrollo, donde se involucren las diversas instituciones educativas de
la region, con sus niveles y modalidades ( INCE, Escuelas Productivas, Escuelas
Técnicas, Universidades).

h.- Promocién de lineas de investigacion y adecuacién tecnoldgica en funcion de
elevar la calidad y pertinencia social de la produccién.

FOCALIZACIC:)N DE LAS PROPUESTAS TRANSFORMADORAS EN
LA COGESTION DE LA EMPRESA ALCASA.

Considerando la situaciéon actual de la empresa ALCASA, con su compleja
problematica donde participan poderosos intereses econdmicos trasnacionales
que promueven la crisis en esta empresa con el fin ultimo de apoderarse del
mercado del aluminio; combinandose por un lado, conflictividad generalizada
producto de una mala gerencia y un conjunto de contradicciones en el proceso
técnico-productivo (endeudamiento y baja productividad, escaso mantenimiento y
subutilizacion de la capacidad instalada, deterioro de las condiciones de trabajo y
de los activos), inexistencia de cadenas productivas o agregacion de valor, fracaso
de las iniciativas cooperativistas y por el otro, encontramos la existencia de
ventajas comparativas y potencialidades de crecimiento interno, que justifican
desarrollar un plan de trabajo que viabilice el proyecto cogestionario en la
empresa, al calor de las siguientes lineas de accion:

B E| Estado por mandato constitucional debe promover la participacion
ciudadana en los asuntos publicos (Art. 62 CRBV) y las formas asociativas de
produccion (Art. 70,118, 184).

B Los sujetos del proceso cogestionario son el Estado, los trabajadores y la
comunidad.

B Es indispensable construir espacios organizativos que permitan la
incorporacion y participacion de todos los actores involucrados. En esa
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direccion, se plantea promover el régimen de asamblea de trabajadores,
delegados por departamentos y comisiones de trabajo.

En el primer momento, se impulsara un proceso de evaluacién institucional,
que sistematice las diversas investigaciones, diagnosticos o estudios
realizados en diferentes momentos por variados entes en torno a los
siguientes aspectos:

¢ Nudos criticos en el ambito técnico-financiero
e Ineficiencia y entrabamiento burocratico en la gerencia.

Estas informaciones, deben ser trianguladas con el resultado del diagndstico
participativo que hay que realizar con los trabajadores.

La participacion de los trabajadores en la direccion y administracién de la
empresa, en corresponsabilidad con el Estado, se dirigira en la primera etapa a
sanear, recuperar y relanzar a ALCASA, ejecutando las siguientes politicas

¢ Reestructuracioén interna, cambios en el modelo de gestion.

e Saneamiento financiero

¢ Adecuacion tecnoldgica y alcanzar y mantener la capacidad instalada de
produccion.

e Deteccion de necesidades de formacion profesional.

e Constitucion de cadenas productivas con cooperativas y PYMES.

Esta insercion de los trabajadores en la cogestion de ALCASA y su
reestructuracion, demanda la democratizacion del saber en los siguientes
ambitos técnicos-productivos:

Costos de produccidn y sistemas de contabilidad y regulacion de los precios.
Régimen de compras, insumos y servicios.

Eficiencia productiva y calidad de la produccién.

Estructura tecnoldgica, su incidencia en el patrén de empleo, en la jornada, en
el puesto de trabajo y los requerimientos de formacién laboral.

Autodisciplina en el trabajo, sistema salarial y seguridad social.

Interrelaciones y transacciones con el mercado nacional e internacional y
vinculos con la economia popular.

Mantenimiento preventivo y correctivo.

Impacto Ambiental y sustentabilidad de la industrial.

Esta socializacion de los diversos componentes técnico-productivos de la
empresa, permitira a los trabajadores tomar decisiones conscientes, participando
de una manera integral en la elaboracion de las propuestas de reestructuraciéon
productiva.
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PLAN DE TRABAJO INMEDIATO PARA IMPULSAR LA
COGESTION DE ALCASA.

En correspondencia con las anteriores consideraciones, quienes suscribimos esta
declaracion, nos planteamos llevar adelante un conjunto de iniciativas en forma
unitaria:

a.- Darle continuidad al ciclo de conversaciones y consultas, tanto con los grupos
sindicales, profesionales y gerencia de CVG-ALCASA, como con los trabajadores
y la comunidad en general

b.- Elaborar con los trabajadores el proceso de diagnéstico y de formulacién de
propuestas.

c.- Conformar las estructuras organizativas al interior de la empresa que permitan
la participacién y le construyan viabilidad politico-organizativa a la cogestion.

d.- Inicio del proceso de formacién socio-politica vinculada a la cogestion como
parte de la formacion permanente en torno al Desarrollo Endégeno.

e.- Conformacion de equipos de trabajo que garanticen el desarrollo de la
propuesta, constituyendo espacios y organismos de coordinacion donde participen
todos los factores involucrados.

Suscriben este compromiso en Ciudad Guayana a los 29 dias del mes de Enero
de 2005

Carlos Lanz Trino Silva
Ministerio de Industrias Basicas y Mineras Secretario General Sintralcasa
Edgar Caldera Yeudis Mata
Director Laboral Secretario General Sutrapal
Morella Cordero Carmen Madrid
Director Laboral Planificador Corporativo
Angel Marcano Arnoldo Isasis
Secretario de Finanzas-Sintralcasa Sutrapal
Manuel Figuera Franklin Daniel
Técnico Mtto. Rectificadores Obrero de Produccién
Elio Sayago Luis Fermin
Ambientalista Delegado Departamental
Mary Bricefo Luis Zapata
Director Laboral Planificador Corporativo
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BALANCE Y PERSPECTIVA DE LA COGESTION EN

CVG ALCASA
(8 de Mayo 2007)

En estas cortas lineas voy a resefiar una especie de evaluacién de la experiencia
alcanzada en dos afios de cogestion, delimitada en tres etapas con énfasis en los
tdpicos

de caracter socio-politicos:

a.- Primera etapa, que tuvo que ver con la construccion de la viabilidad politica,
centrada

en la renovacion gerencial y la justicia social.

b.-Segundo etapa, enmarcada en el enfoque de cogestidn con cambios en las
relaciones

de produccion y en una nueva prospectiva estratégica

c.- Tercera etapa, vinculada al actual debate sobre los consejos de fabrica, las
empresas socialistas y el modelo productivo rumbo al socialismo.

Todo este proceso puede ser reconstruido documentalmente, considerando
multiples fuentes de informacion:

1.- La numerosas asambleas y discusiones en el seno de la comunidad alcasiana,
resefnadas en 254 HOJAS DE COGESTION, las cuales estan editada en dos tomos.
2.- Las certificaciones de Junta Directiva.

3.- Las innumerables notas y comentarios de la prensa regional.

4.- Los volantes y pronunciamientos de actores oponentes del proceso
cogestionario..

5.- Varias compilaciones o ensayos sobre topicos como la reduccidon de la jornada
de trabajo, la division social del trabajo, la formacion permanente, el debate sobre
el socialismo, los consejos de fabrica, etc..

De suyo se comprende que este proceso ha tenido un desarrollo contradictorio y
diverso, siendo una construccion colectiva tensionada por conflictos larvados, por
intereses encontrados. Pero como todo proceso revolucionario que apunta al
cambio, tiene que vencer resistencias y derrotar adversidades de diversas
naturalezas.

Como un aporte para la evaluacidn del proceso cogestionario impulsado en la
empresa , vamos a resefar las diferentes etapas antes nombradas.

CONSTRUCCION DE LA VIABILIDAD POLITICA DE LA COGESTION,
CENTRADA EN LA RENOVACION GERENCIAL Y LA JUSTICIA SOCIAL.
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En este punto de arranque del proceso es obligante realizar una semblanza de la
situacion inicial o contexto donde inscribimos las iniciativas cogestionarias.

A continuacion se resume la situacion en la cual fue recibida la empresa en febrero
de 2005.

1.-Pasivos Ambientales

Incumplimiento de la providencia comprometida con el Ministerio del Ambiente
desde el ano 1998, cumpliendo solo con el 35 % de los proyectos comprometidos.
Adicionalmente, se encontrdé en situacion de incumplimiento el compromiso de
adecuacion ambiental de las Lineas Iy II, comprometido para el afio 2004, sin que
existiera un proyecto concreto al respecto. Se requiere de un monto cercano a los
US$ 40 millones para cubrir estos pasivos ambientales.

2.- Pasivos Laborales

Se adeudaba a los trabajadores por concepto de adelanto solicitado de
prestaciones sociales, la cantidad de Bs. 16,5 millardos.

Ajuste salarial por concepto de mérito por la gestion del segundo semestre 2004.
Deudas con jubilados por concepto de homologacion de pension al salario actual
del cargo.

Pago de indemnizaciones a enfermos ocupacionales.

192 trabajadores fuera de estructura.

3.- Pasivos financieros

La empresa presentaba a enero 2005, por concepto de pasivos financieros con
entes del Estado, proveedores de bienes y servicios y financieros un monto de US$
403,35 millones, de los cuales estaban vencidos US$ 258 millones, el equivalente a
9 meses de facturacion por ventas de la empresa. De estos pasivos los conceptos
mas altos corresponden a deudas con CVG Edelca y CVG Bauxilum. La empresa se
recibe con un alto grado de desinversidn y desactualizacién tecnoldgica, acumulada
de varios anos de diferimiento de proyectos y mantenimientos mayores vitales, que
afectan en forma significativa los niveles de producciéon y productividad de la
empresa en cada una de sus plantas (carbon, reduccién, fundicion , laminacion y
servicios).

4.-Falta de politica de mantenimiento preventivo en plantas.
Mantenimiento correctivo prevalece sobre el preventivo, bajo una politica de
maximizar produccién a costa de la vida util de los equipos, lo que se ha traducido
en inestabilidad operativa, baja productividad, en cada una de las plantas.

5.-Baja utilizacion de la capacidad instalada de produccion de aluminio
Como consecuencia de:

1.- La desinversién operativa

2.- Mantenimiento correctivo sobre el preventivo
3.- Conflictividad sindical

4.- Ausentismo

5.- Incumplimiento de practicas operativas

6.- Intereses y monopolios trasnacionales
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La utilizacién de la capacidad instalada es baja en relacién a los niveles requeridos
por este tipo de planta para garantizar la viabilidad econémica de las mismas.
Como referencia, en el afio 2004 la capacidad utilizada fue del 90 % en la planta
de carbon, del 91 % en reduccion, del 81 % en la produccion de cilindros y del 73
% en la planta de laminacion.

6.-Alto nivel de conflictividad sindical y paros intempestivos

Dada la pugna constante entre los dos grupos sindicales de CVG Alcasa y estos a
su vez con la administraciéon de la empresa, en el ano 2004 CVG Alcasa fue
afectada por 266 horas paros, ilegales en su totalidad, de los cuales 102 horas
correspondieron al mes de diciembre 2004, que afectaron en forma significativa la
operatividad de la empresa.

7.- Distorsiones en el esquema de comercializacion del aluminio

Las ventas de CVG Alcasa se caracterizaban por:

Baja proporcion de despachos al mercado nacional (35 %).

El mayor volumen se realizaba en el producto de menor valor agregado (lingotes).
No se abastece a cooperativas y pequefias empresas, las cuales compran su
aluminio a distribuidores con un precio de venta muy superior al de CVG Alcasa.
Las ventas de exportacion se realizan principalmente a través de revendedores,
comercializando solo el 27 % directamente a clientes.

El mayor volumen de las exportaciones va dirigido a Estados Unidos (66 %).

El despacho a clientes nacionales esta concentrado en el centro del pais con un
73%.

BALANCE PRELIMINAR DE LA PRIMERA ETAPA

Frente a esta herencia negativa de multiples incidencias, colocamos la politica al
mando y desde la primera asamblea realizada en Febrero de 2005 en Alcasa con la
presencia del Ministro Victor Alvarez, ubicamos las principales demandas realizadas
por los trabajadores estando vinculadas al cambio de la gerencia y la
cancelacion de viejas deudas y reivindicaciones postergadas.

Por ello, mucho antes de ser designado presidente de la empresa y por
instrucciones expresa del Ministro del MIBAM Victor Alvarez, se realizaron largas
discusiones con diversos factores sindicales, particularmente los que venian
desarrollando un enfrentamiento muchas veces estéril ( concretamente la
polarizacién sindical entre Trino Silva y José Gil ). De este esfuerzo por elaborar
una vision compartida, surgié la DECLARACION DE MACAGUA, documento que
lleva ese nombre por el lugar donde realizamos innumerables sesiones de trabajo
con el objeto de promover la cogestion en ALCASA.

A pesar del consenso alcanzado en dicho documento, la pugna intersindical se
mantuvo, pero sin embargo; comenzamos la etapa de legitimacion gerencial,
proponiendo elegir democraticamente una terna para sustituir a la gerencia
cuestionada. En un principio tratamos de realizar esta eleccion en las asambleas
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del portdn, lo cual fue saboteado por los intereses grupales en juego, lo que hizo
obligante acudir a la eleccion secreta de las ternas. Este proceso se llevo a cabo
exitosamente, siendo considerada una gerencia transitoria.

Como lo he sefalado en otras oportunidades, en este caso este proceso
eleccionario no posee un marco legal, porque segun reza en los estatutos de la
empresa es el presidente quien nombra a la gerencia. Aqui aparece el conflicto
entre legitimidad y legalidad, el desfase entre el marco constitucional y las normas
secundarias o reglamentarias. En esa direccion pusimos la legitimidad y la CRBV al
mando.

No pocos obstaculos tuvimos que vencer, ya que se trata de un cambio profundo
en las concepciones y practicas de direccién y de gestion. En estos meses de
discusiones, conflictos y de impulso de la voluntad transformadora de los
alcasianos, hemos sostenido que en este proceso no se trata solamente de un
cambio nominal, algo asi como “ quitate tu para ponerme yo”, manteniendo el
viejo paternalismo y las practicas burocraticas.De la misma forma, no se les exigid
carnet politico a los alcasianos que se quisieran postular para los respectivos
cargos, sino el compromiso con el proceso de cogestion, poseer un perfil con los
siguientes rasgos: tener solvencia moral, experticias en el ambito elegible, espiritu
de cooperacion y trabajo en equipo

En varios documentos y en diversos escenarios publicos hemos defendido una
nueva concepcidn de la gerencia participativa que recoge los postulados
constitucionales en relacion a la democracia revolucionaria.

En la ocasidon que presentamos ante la comunidad de Guayana vy la Directiva de la
CVG, a los nuevos gerentes elegidos democraticamente por los trabajadores y
empleados de ALCASA, resefiamos en forma resumida los principios esenciales de
la cultura organizacional que estamos promoviendo en la cogestién obrera:

1.- Ante los peligros y riesgos de la democracia, no queda otra opcidn que “mas
democracia”.
2..- La gobernabilidad esta asociada a la legitimidad, mas alla de cualquier norma o
estatuto.
3.- La legitimidad es una construccién, que involucra la cultura del debate y la
aplicacion de mecanismos de consulta que garanticen la libre expresion de la
soberania politica.
4.- En esa direccion, la eleccidon de la gerencia, se inscribe en el marco de una
nueva cultura politica, signada por:

La democratizacion del saber y el didlogo permanente

La transparencia informativa y libre acceso a los documentos de la empresa

La implicacién de los trabajadores en la formulacion y planificacién de las politicas
de la empresa.

El Trabajo en equipo y colegiacion de las decisiones

La delegacion de funciones para aplanar las estructuras gerenciales

La simplificacién de tramites y combate a la cultura del papeleo
La rendicion de cuenta y el ejercicio de la contraloria social.
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En esta primera etapa durante 10 meses del ano 2005, realizamos un tenaz
esfuerzo por revertir los principales déficit y hemos transitado en un camino
inédito, tratando de solucionar la problematica relativa a los, pasivos laborales,
ambientales, financieros, tecnoldgicos, la alta conflictividad laboral, la baja
utilizacién de la capacidad instalada, los altos niveles de sobretiempo vy
ausentismo, los multimillonarios contratos a terceros y un grupo de detractores
gue no han comprendido que el modelo de produccidon capitalista al cual fue
sometida la estatal por unos 38 anos, no solo estratifica a los seres humanos en
categorias sociales sino que impone un uso irracional de los recursos naturales. En
contraposicion con ello, en el nuevo modelo planteado en CVG ALCASA se coloca al
ser humano y al ambiente como variables determinantes de medicion del éxito o
fracaso, bajo la firme conviccidon de que las empresas no solo pueden ser medidas
o evaluadas por su rentabilidad en términos capitalistas, porque detras de ella
pudieran existir explotacion obrera y la destruccién de nuestro medio ambiente. El
modelo cogestionario planteado enaltece al ser humano, reconociendo su
importancia en el diario vivir de la empresa e impulsa el aprovechamiento racional
y sustentable de los recursos naturales.

Los principales hitos de esta primera etapa se pueden caracterizar de la siguiente
manera:

Se inicia el debate abierto en asamblea sobre la aplicacion de las 18 politicas para
el relanzamiento de CVG Alcasa.

En asambleas generales en el portdn de la fabrica, se plantean también las
iniciativas en funcion del cambio en la gerencia, conformando mesas de trabajo y
eleccidn de voceros, eligiéndose 231 voceros en 19 gerencias.

Se inicia la conformacion de juntas electorales para la eleccion de las ternas, con lo
cual se did una renovacién gerencial por voto participativo y secreto en 15
gerencias, eligiendo a 36 nuevos gerentes. De 2.700 trabajadores activos
participaron en estas elecciones el 95 %. Se toman las primeras iniciativas en
torno a la formacion socio-politica, comenzando con el primer grupo de
facilitadores de la cogestidn en CVG Alcasa. Posteriormente, se le da forma a la
conformacion de la Red de Centros de Formacion, donde participan trabajadores
de las diversas empresas y sectores comunitarios

Se publican los ensayos sobre "COGESTION COMO CAMBIOS EN LAS

RELACIONES DE PRODUCCION".

Se inicia la reorientacidon del proyecto Linea V, bajo los lineamientos del proyecto
pais y politicas del MIBAM hacia la soberania tecnoldgica y desarrollo endégeno,
dado que se va a reivindicar la tecnologia venezolana V-350 desarrollada por CVG
Venalum. Asi mismo, se decide la renegociacién del Memorando de Entendimiento
a fin de adecuarlo a los lineamientos del MIBAM.

Se promueve el censo de la reserva en las empresas de la corporacién y se inicia el
seminario semanal en CVG Alcasa sobre temas de la defensa nacional.
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Conjuntamente con las otras empresas del sector aluminio, se establecié un
programa semanal de rendimiento de cuenta a la comunidad de Ciudad Guayana.
Dicho rendimiento esta enmarcado en la contraloria social en los siguientes
aspectos: avance de la cogestién, desarrollo enddgeno, cambio de

las estructuras gerenciales, actividades culturales y debates socio — politicos.

El presupuesto 2005 de CVG Alcasa se modificd con la participacion activa de sus
trabajadores, dado los cambios en las variables macroecondmicas y los niveles de
produccién y ventas.

Se inician jornadas de participacion, de todos los trabajadores, en la elaboracion
del anteproyecto de presupuesto de gastos de 1nversic’>n afo 2006, sirviendo como
expediente pedagdgico para iniciar la CAMPANA DE REDUCCION DE COSTOS Y
GASTOS ASOCIADOS.

Se incorporan al proceso cogestionario los jubilados y pensionados de CVG Alcasa.
Constitucidn de la Sala Situacional.

Formacion de Equipos de Investigacion y Desarrollo del Aluminio.

Convenios y Cartas de Intencidn con diversas empresas transnacionales en el
marco de la soberania productiva postulada por el MIBAM.

Desde el angulo del Impacto politico-social de la primera etapa de la cogestion

se lograron los siguientes objetivos:

Trabajadores de CVG Alcasa presentaron proyectos de Desarrollo Enddgeno
industrializante, aguas abajo y aguas arriba, enmarcados en la sustitucién de
importaciones y agregacion de valor en la transformacion del aluminio.

Integracién de los jubilados al proceso cogestionario.

Se activo el plan de reorganizacion de los cooperativistas activos en CVG

Alcasa (431 personas). Este plan esta enmarcado en la formacién socio —

politica y técnico — productiva, cultural y deportiva.

Constitucién del Centro de Formacién Socio-politica “Negro Primero” en las
instalaciones de CVG Alcasa, recibiendo talleres 230 personas, entre
trabajadores y cooperativistas.

Promocién de las Empresas de Produccidn Social, trabajando inicialmente con
14 y formalizando 5 EPS procesadoras de aluminio aguas abajo, enfocados en
el Convenio Marco referido en la constitucion de las Empresas de Produccion
Social, se impulsaron las siguientes EPS:

a) CENTRO DE FORMACION PERMANENTE “"CRUZ VILLEGAS": Formacién
Socio-Politica y Técnico-Productiva Permanente, fabricacion de piezas y

partes para la construccion. Incentivos: Donacion de Terreno,
acompafiamiento en los tramites para la consecucién del crédito ante el

Fondo para la Produccién Social.

b) COOPERATIVA TEXTIL SAN BUENAVENTURA: Elaboracion de uniformes
para cubrir la demanda actual de los trabajadores. Incentivos: Suministro de
materia prima (telas cortadas), convenio para la adquisicion de su

produccidn, formacion permanente técnico-productivo y socio-politico,
acompanamiento en los tramites para la consecucion del crédito ante el
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Fondo para la Produccién Social.

c) FUREPIRUPA (Fundacion de Reservistas Productivos Indigenas,
Rurales y Urbanos de la Patria): Fabricacion de carrocerias y ensamblajes

de minibuses en aluminio; para ayudar a solventar el critico problema de
transporte en Ciudad Guayana. Incentivos: Suministro de materia prima,
formacion permanente técnico-productivo y socio-politico, acompafiamiento

en los tramites para la consecucion del crédito ante el Fondo para la

Produccion Social.

d) ASOCIACION TEXTIL PUEBLO GURI: Elaboraciéon de uniformes para cubrir
la demanda actual de los trabajadores. Incentivos: Suministro de materia

prima (telas cortadas), convenio en la adquisicion de una cuota de su

produccién, formacién permanente técnico-productivo y socio-politico,
acompafiamiento en los tramites para la consecucién del crédito ante el

Fondo para Ia,Produccién Social.

e) ALUMIFENIX: Centro de transformacion de aluminio para la
fabricacion

de utensilios de cocinas e Industriales. Incentivos: Suministro de materia
prima, formacién permanente técnico-productivo y socio-politico,

acompanamiento en los tramites para la consecucion del crédito ante el

Fondo para la Produccién Social.

Desde el punto de vista de las demandas de los trabajadores relativas a deudas y
pasivos laborales cuando recibimos la planta en el afio 2005 nos encontramos con
un proceso de congelamiento de un conjunto de beneficios de los trabajadores, en
tal sentido estaba congelada la discusion del contrato colectivo, el ingreso de
personal y cualquier aumento salarial.

Priorizando el desarrollo humano, desde febrero de 2005 descongelamos los
pasivos laborales y aumentos salariales.

Los anteriores graficos denotan la orientacion que hemos mantenido durante los
dos afios del proceso cogestionario, de colocar como prioritario la calidad de
vida de los alcasianos y la dignificacion del trabajo, poniendo la economia al
servicio del hombre, en cumplimiento de los preceptos constitucionales.
Igualmente en la grafica se puede observar que en contraste con el afio 2004,
comparativamente en los afios 2005 y el 2006 crecid de manera relevante la
inversidn social. Dejando evidencia de lo insignificante de la magnitud de los pagos
efectuados en relacién a pasivos laborales y reivindicaciones salariales del afo
2004. Destacando asi que nuestro norte es la justicia social , donde el trabajador
es el factor principal

Tales cancelaciones se realizaron tensionado también por un conflicto que se
origina en la interpretacion de la propia CRBV donde se establece un nexo entre
ESTADO SOCIAL DERECHO Y DE JUSTICIA. En los casos concretos del pago de
jubilados y pensionados, los dias adicionales y otras inconsistencia salariales, nos
guiamos por la justicia y no por la normas u orientaciones reglamentarias.
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Por otro lado, en esta primera etapa los parametros de produccion han presentado,
a pesar de la desinversion y obsolescencia de equipos y el retardo de la
adecuacién tecnoldgica, una tendencia a la estabilidad, debido al esfuerzo en el
control y la conciencia de los trabajadores que en condiciones practicamente
infrahumanas (alta temperatura, polvo con componentes de alimina y alquitran,
etc.,, la insuficiencia de dotacidon de herramientas adecuadas, deficiencias
operativas en los equipos de apoyo a las operaciones como son las gruas y equipos
moviles), garantizando la produccién mes.

En la grafica siguiente se puede hacer dos evaluaciones comparativas:

1.- Existe una diferencia entre la produccion para venta 2004 vs. 2005 de 256
TM/mes promedio, que ha sido impactada por la caida de la produccidon del mes de
febrero 2005, ademas de las celdas fuera de servicio por suministro y falta de
equipos mdviles.

2.- Se puede observar que en el mes de febrero como producto de la parada de la
mesa de fundicion (por limitaciones que tienen su origen en las desinversiones y
fallas en los equipos; la cuales actualmente continlan amenazando
constantemente la produccion), se origind una caida de 4.349 TM de produccion
total CVG Alcasa, afectando el promedio 2005 e incidiendo directamente contra la
produccién de Laminacion. Sin embargo, la misma presentacion nos ilustra el
mantenimiento sostenido de la produccién a partir de esta fecha.

Promedio

Desde la perspectiva del desarrollo de la nueva estrategia de comercializacion, en
esta primera etapa también se alcanzaron los siguientes objetivos El mercado
nacional se ha vio favorecido por la reversién de la politica al apoyo de los
transformadores nacionales, como se observa la torta 2005 alcanzé un 46 % la
participacion del mercado nacional, contra un promedio de 35 % en el 2004.
Enfrentamiento con los carteles del aluminio, particularmente con Glencore-
Pechiney, anulacién del memorando de entendimiento relativo a la V Linea y
reivindicacion de la soberania tecnoldgica con la celda V 350.

Esfuerzos para diversificar mercados y productos

Igualmente, esta tendencia favorece al cumplimiento decreto de suministro de
materia prima a la industria transformadora, reforzandose con el centro de
distribucién al detal a pequefias empresas y artesanos que se instalaran en
diferentes zonas del pais, contribuyendo a superar la concentracion territorial.

ENFOQUE DE COGESTION CON CAMBIOS EN LAS RELACIONES DE
PRODUCCION Y EN UNA NUEVA PROSPECTIVA ESTRATEGICA.

Al comenzar esta segunda etapa en el afio 2006, se ha demostrado que es
perfectamente factible operar la reductora bajo nuevas relaciones de produccién.
Los logros han sido muchos, elecciones de gerentes por la via de la democracia
directa, HCM Autogestionario, pagos de pasivos laborales de vieja y nueva data, la
elaboracion de un nuevo contrato colectivo sin precedentes, con el distintivo de
cero conflictividad laboral, estos pagos se han realizado con financiamiento propio
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a través de una administracién seria de los recursos sin comprometer la estabilidad
operativa de nuestra planta lo que ha repercutido en el mantenimiento de un clima
laboral favorable.

En la medida que fuimos avanzando en la construccién de la cultura de la
participacion, y realizamos los diagnosticos participativos en diversas areas,
profundizamos en lo que tiene que ver con el pago de importantes deudas
laborales, la eleccidon a través de la democracia directa de los voceros y ternas
gerenciales, campana de reduccion de costos y formulacidn del presupuesto
participativo, proceso de formacion socio-politica, mejoras operativas vy
adecuaciones tecnoldgicas, reestructuracion de la planta y la renovacion

sindical.

La promocion de estos cambios en la cultura organizacional (atacando las multiples
derivaciones de la Divisidon Social del Trabajo) es lo que ha permitido detener el
proceso de deterioro generalizado de CVG Alcasa y comenzar la recuperacion lenta
pero segura de la empresa, tal como puede ser constatada en los indicadores que
resefiamos en este balance donde esta reflejado el cuadro comparativo entre la
Alcasa que heredamos, la que hemos estado construyendo en estos meses de
cogestion y la Alcasa que queremossiendo la construccion de este clima
esperanzador el mayor logro de nuestra gestion. Elcreciente nivel de compromiso
de los alcasianos con su futuro, tal como lo esbozamos enlos lineamientos
estratégicos de esta segunda etapa de la cogestion, es la principalgarantia de que
dicho proceso sera irreversible, en la perspectiva de construir un nuevomodelo de
desarrollo, con nuevas relaciones de produccidén, rumbo al Socialismo del Siglo
XXI. En este mismo orden de ideas hemos logrado sostener operativa, una planta
deteriorada, desasistida tecnolégicamente por muchos afos, estamos haciendo
propuestas serias como es el PLAN ESTRATEGICO 2006-2012 aprobado por Junta
Directiva de ALCASA vy el Directorio de CVG .La propuesta consta de la ejecucién de
proyectos distribuidos en cuatro fases: sostenimiento, adecuacion,
ampliacion y diversificacion en un horizonte de cuatro afios, para los cuales
necesitamo financiamiento oportuno. De estos proyectos depende no solo la
recuperacion de la empresa sino el desarrollo arménico, légico y sustentable del
parque industrial transformador del aluminio del pais.

Considerando los cincos pasivos heredados y la recuperacion lenta pero sostenida
de la planta, evidenciado en los puntos anteriores, nos planteamos en esta nueva
fase de la cogestion un PLAN ESTRATEGICO orientado a cumplir con los
lineamientos en lo relativo a la construccién de un nuevo modelo productivo
( definido por el MIBAM en el marco de la SOBERANIA PRODUCTIVA Y EL
DESARROLLO ENDOGENO que incluye la diversificacion de la produccion y la
agregacion de valor aguas abajo, la desconcentracion y ocupacion
integral del territorio, la inclusion social ) el cual poseia para ese momento
las Empresas de Produccidon Social (EPS) pomo célula fundamental. Este nuevo
enfoque cualifica la visidn-misidn de CVG ALCASA, asumiéndose como plataforma
para gestar y promover este nuevo tejido productivo. Aqui se hace importante
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sefalar que en los estatutos de la empresa de plantea como objeto social
solamente producir y vender aluminio.

Las premisas metodoldgicas empleadas en la elaboracién de esta prospectiva
estratégica, tuvo muy en cuenta no sélo aspectos técnicos, sino también los déficit
y carencias politicas y epistemoldgicas, permitiéndonos alcanzar el objetivo de
elaborar el presupuesto del afio 2006 teniendo como base un plan estratégico. En
esa direccion, somos una de las pocas empresas de CVG que cumplid con las
recomendaciones del MPD en lo relativo a articular Plan Estratégico-Plan
Operativo-Presupuesto.

e Una de las limitaciones que hemos encontrado en la larga historia de fracaso de
CVG ALCASA, esta referida a la fragmentacion y atomizacion del saber, tanto en
términos técnicos como gerenciales.

* Por ello, en el Plan Estratégico se coloca el acento en la perspectiva holistica bajo
un enfoque interdisciplinario, no sélo de la empresa y sus diversas plantas, sino del
conjunto de conectores que permiten construirle viabilidad al Plan.

e En tal sentido, ningin aspecto tomado aisladamente, por ejemplo el
financiamiento, puede resolver la problematica que se ha heredado (pasivos
tecnoldgicos, ambientales, laborales).

» Partiendo de las anteriores premisas, se plantea una accién sinérgica y articulada
de las diversas gerencias, fundada en la visidn estratégica compartida.

e De igual manera, se delimitan las responsabilidades y las actividades puntuales
en el marco de la cooperacion, la reciprocidad y la complementacion.

» La gerencia democratica, el presupuesto participativo, la delegacion funcional, las
decisiones colegiadas y trabajo en equipo, en el terreno organizativo viabilizan la
unidad de accion en el plan.

» Un aspecto metodoldgico que contribuye en mantener la direccionalidad del plan
esta referido a la SECUENCIA ESTRATEGICA, donde se eslabona el nexo entre la
problematica encontrada, las acciones motoras que buscan su resolucion y el
impacto esperado.

Estas orientaciones para la segunda etapa de la cogestion, se articularon con el
debate paralelo que desarrollamos a proposito de la REIVENCION DE LA CVG
propuesta por el Ministro Victor Alvarez y sistematizada en el sector aluminio en
una especie de gabinete sectorial que coordinaron la vice-ministra Raiza Molina y
el Vice-presidente de CVG Gilberto Buenafo. Ante este equipo presentamos
diversos materiales bajo el titulo PROSPECTIVA ESTRATEGICA DEL SECTOR
ALUMINIO EN VENEZUELA, donde conceptuamos otro enfoque del desarrollo
regional y la articulacién de nuestras empresas

La cogestién como cambio en las relaciones de produccion, (la cual nada tiene que
ver con el reparto de acciones ) coloca el énfasis en la critica y superacion de la
DIVISION SOCIAL DEL TRABAJO, sin subestimar las relaciones mercantiles y las
formas de propiedad, ya que en el Ultimo caso estamos de acuerdo con la
propiedad social sobre los medios de produccién.

Es partir de la critica del régimen de produccién capitalista, como hemos podido
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caracterizar, por ejemplo, la DIVISION INTERNACIONAL DEL TRABAJO, bajo la
tutela del imperio:

a.- Mayor concentracion y centralizacion de la propiedad en monopolios y en paises
hegemonicos.

b.- Unos cuantos paises neocolonizados y dependientes se especializan en ser
proveedores de materias primas e importadores de manufacturas.

c.- Se genera una relocalizacion industrial, donde en los paises dependientes se
ubican las industrias contaminantes, se aprovechan las llamadas ventajas
comparativas (mano de obra barata, materias primas abundantes, seguridad
juridica, estabilidad politica, apertura comercial).

Se puede sefalar que la implantacion industrial a través de CVG, bajo el modelo de
Sucre Figarella, no podia escapar de las determinaciones impuestas en la division
internacional del trabajo, ya que los gobernantes de la IV Republica, cuando
impulsaron la industrializacion en Guayana, lo hicieron bajo las orientaciones y
visiones de las transnacionales y los grupos monopolistas, caracterizado por:

e 1.- Aprovechamiento por parte de las empresas transnacionales de las ventajas
comparativas: energia, materia prima y mano de obra barata.

e 2.- Produccion primario-exportador: Produccién de materia prima y productos
semielaborados e importacion de manufacturas derivadas de dicho productos.

» 3.- Control tecnoldgico no solo en equipos y maquinarias, sino en patentes y
licencias.

e 4.- Imposicidon de precios y contrataciones leoninas.

e 5.-Alto nivel de contaminacién y acumulacién de pasivos ambientales en la
region.

e 6.- Atomizacién y fragmentacién del sector, al no tener la perspectiva de redes
productivas.

e 7.- Constitucion de monopolios en los servicios diversos: Transporte, Comida,
Seguros.

e 8.- Corruptelas y negociados en las compras del estado: rueda de negocio,
contrataciones,etc.

En tal realidad econdmico-social encontramos materializada las deformaciones
estructurales que se ha generado en nuestra regién, sobre todo en la
profundizacién de la explotacion del trabajo, la opresidon y la exclusion social en
general. De alli sus resultados:

Exclusién e injusticia social

Desproporcion entre los sectores econdmicos: agricultura atrasada, industria
monoproductora, hipertrofia del comercio.

Ocupacion distorsionada del territorio: concentracion poblacional en San Félix- Pto
Ordaz . Economia de puerto o enclaves econdmicos.

Degradacion del ambiente y fabrica de enfermos ocupacionales

Burocratismo e ineficiencia en las empresas basicas.

Desarraigo y transculturacion
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Ante las anteriores deformaciones del modelo productivo heredado de la IV
Republica , se hace urgente redefinir la direccion estratégica del nuevo enfoque o
propuesta de desarrollo rumbo al socialismo:

1.-. Cambios en las relaciones de produccion y humanizacion del trabajo
( reduccion de la jornada, control obrero, consejo de fabrica ). Superacion de la
explotacioén y la jerarquia en la fabrica.

2.- Superacién de la légica mercantil y la mano invisible del mercado

3,.- Diversificacion productiva y agregacion de valor aguas abajo.

4.-Formulacién y ejecucion de planes y proyectos que contribuyan a la
conformacion de una nueva estructura social, elevando a calidad de vida de la
poblacion, incluyendo a quienes viven en pobreza critica.

5.- Empleo de las industrias basicas como motores del desarrollo enddgeno en la
regién, promoviendo las redes y cadenas productivas.

6.-Desburocratizacion de la estructura y reorganizacién de la CVG, constitucidn en
las empresas filiales y equipos de trabajos avocados al desarrollo enddgeno y la
formacion permanente (ejes curriculares socio-politico y técnico-productivo).
7.-Ocupacion equilibrada del territorio guayanés, promoviendo la desconcentracion
productiva hacia areas deprimidas y abandonadas. Impulso de los Polos y Nucleos
de Desarrollo Enddgeno en el espacio local y regional, constitucion de las
Empresas de Produccion Social (EPS) como concrecion del nuevo tejido productivo.
8.-Desarrollo de las cooperativas, las formulas cogestionarias y autogestionarias
contempladas en la CRBV, como parte de las nuevas relaciones de produccién en
construccion, en el proceso de transicidon hacia el Socialismo del Siglo XXI..
9.-Formulacién de propuestas de formacién permanente que respondan a los
planes de desarrollo, donde se impliquen las diversas instituciones educativas de la
region, con sus niveles y modalidades (INCE, Escuelas Productivas, Escuelas
Técnicas, Universidades).

10.-Promocion de lineas de investigacion y adecuacion tecnoldgica, en funciéon de
elevar la calidad y pertinencia social de la produccion.

Esta concepcion integral del desarrollo, conduce obligatoriamente a la reinvencion
de la CVG y las empresas tuteladas:

1.- Nueva cultura organizacional en CVG, colocandola como un ente motor del
desarrollo regional.

2.- Sinergia interinstitucional y concurrencia en planes y proyectos, funcionando
como redes productivas ( cadena del aluminio, hierro, madera,etc. )

3.- Concrecidn de politicas en los siguientes ambitos

» Investigacién, adaptacion e innovacién tecnoldgica, dirigida a la materializacién
de la soberania tecnoldgica y productiva.

e Plan conjunto de compras, tanto de materia primas e insumos, como de
repuestos, bienes y servicios. ( desarrollo de nuevos clientes, plan de sustitucién
selectiva de importaciones )
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e Politica conjunta de comercializacion y venta ( diversificacion de mercados,
nuevos productos, constitucion de naviera o empresa de navegacion )

e Acciones conjuntas en el mejoramiento ambiental y el manejo de los pasivos.
Criterios comunes para el manejo financiero: deudas, precios,

e Promocion del desarrollo humano y la seguridad social de los trabajadores y la
poblacion en general.

e Esfuerzo unitario en la promocion de las EPS,Cooperativas y NUDES

e Programas consensuados de formacidén permanente.

De igual manera, no sélo establecimos estas premisas tedricas y conceptuales, sino
que esbozamos la profundizacion del proceso dirigido a cambiar las relaciones de
produccion a través de 7 lineamientos:

1.- Incremento de las actividades formativas, tanto técnicas como socio-
politicas.

2.- Reorganizacion de la empresa y consolidacion de la renovacion
gerencial y sindical.

3.- Financiamiento oportuno, asegurando inversiones indispensables por
parte del gobierno nacional.

4.- Politica de comercializacion que pueda cumplir con el fomento del
mercado interno, asegurar nuevos clientes, romper monopolios y
garantizar precios justos.

5.- Mejoramiento continuo de la productividad del trabajo.

6.- Mantenimiento adecuado, suministro de repuestos y materia prima
“justo a tiempo”.

7.- Mejorar las condiciones de trabajo y de vida de los alcasianos:
reduccion de la jornada, tiempo libre y ocio creador, salario social
integral, polucion y condiciones ambientales.

Desagregando estas orientaciones, en el plan estratégico se plantean una serie de

objetivos y metas en el siguiente orden:

1.- Incremento de las actividades formativas, tanto técnicas como socio-
politicas.

OBJETIVOS

e Incremento en la formacién técnica productiva para trabajadores de la empresa,
cooperativistas y miembros de EPS.

» Incremento en la formacidn sociopolitica para trabajadores de la empresa,
cooperativistas, miembros de EPS y comunidad en general.

» Fortalecimiento de los equipos de trabajos de la Coordinacidon de Formacion
Permanente.

e Equipamiento de la coordinacion de Comunicacién y Tecnologia Educativa.
» Fortalecer las misiones Robinson, Ribas y la UBT

e Seqguir impulsando las lineas acordadas con la Mision Ciencia, FUNDACITE y
MCT.
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2.- Reorganizacion de la empresa y consolidacion de la renovacion
gerencial y sindical.

OBJETIVOS

» Continuacion de la reestructuracién gerencial comenzada en el afio 2006.

» Redefinicién de los criterios de admision, manual de cargos y evaluacion de
desempefio

» Consolidacién de las mesas de trabajo y las vocerias,

e Seguimiento y evaluacidn del proceso de desburocratizacion y simplificacion de
tramites.

3.- Financiamiento oportuno, asegurando inversiones indispensables por
parte del
gobierno nacional.

OBJETIVOS

« Inversién en el mejoramiento y renovacion de equipos, con recursos propios.

» Requerimientos ante FONDEN de los recursos para las adecuaciones tecnoldgicas
en Reduccion.

e Continuacion de la busqueda del financiamiento para la modernizacion de la
planta de laminacion.

e Negociacidon con capitales internacionales (alianzas estratégicas, empresas
mixtas)

para instalar las fabricas aguas abajo.

* Blsqueda de los recursos para darle continuidad al proyecto de la linea V.

4.- Politica de comercializacion que pueda cumplir con el fomento del
mercado interno,
asegurar nuevos clientes, romper monopolios y garantizar precios justos.

OBJETIVOS

e Suministro oportuno al mercado Interno cumpliendo con los decreto de
suministro

y aseguramiento de materia prima.

» Colocacion en el mercado de laminas de altos espesores.

e Disminucién de inventarios de productos sin asignacion.

e Continuacion de la exploracion de nuevas oportunidades de venta en el
MERCOSUR.

« VVenta a nuevos clientes internacionales y diversificacion del destino final.
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5.- Mejoramiento continuo de la productividad del trabajo.

OBJETIVOS

Aplicacidn de practicas operativas.

Elevacion de la capacidad de respuesta de los servicios a operaciones (equipos
moviles, suministros.

Iniciar la implantacién del sistema de alimentacion puntual de celdas.
Hermetizado de celdas para disminuir consumo de electrolito.

Adecuacion de llenados hacia las grias para disminuir los consumos y las
emisiones por ambientales.

Suministro oportuno de carbdn a las celdas con las mejoras en el area de
envarillado y carbdn.

Evaluacion y sistematizacion de la informacion sobre parametros del proceso
Productivo.

6.Mantenimiento adecuado, suministro de repuestos y materia prima
“justo a tiempo”.

OBJETIVOS

Adecuacion de equipos con recursos propios por medio de la potencialidad de los
trabajadores.

Articulacion entre operaciones y logistica.

Diversificacion de proveedores para disminuir los monopolios de servicios y
suministros.

Ampliacién de taller central.

Entrenamiento al personal en la operacién de las maquinarias y/o equipos
Nnuevos.

Establecimiento de las oportunidades de mejoras en la perspectiva de la cultura
del ahorro ( consumo de materias prima, insumos, repuestos ).

7.- Mejorar las condiciones de trabajo y de vida de los alcasianos:
reduccion de la jornada,

tiempo libre y ocio creador, salario social integral, polucion y condiciones
ambientales.

OBJETIVOS

» Humanizacién del trabajo y mejoramiento de las condiciones ambientales

e Reducciodn de la jornada de trabajo

» Implementacion de la rotacién en los cargos y polivalencia en el empleo, sin
afectar los beneficios de los trabajadores.

» Mejoramiento de los indices de seguridad e higiene industrial.

» Mejoramiento de los servicios: HCM, comedores, cubiculos.

 Reduccion de los efectos contaminantes y los pasivos ambientales
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BALANCE PRELIMINAR DE LA SEGUNDA ETAPA

1.- Incremento de las actividades formativas, tanto técnicas como socio-
politicas.

En el lapso que comprende esta etapa, se mantuvo la actividad formativa,
ampliando la cobertura de participantes, abarcando alrededor de 600, entre
trabajadores, cooperativistas, miembros de las comunidades y de otras empresas
basicas. Igualmente se comenzd a redefinir la participacion de las instituciones
educativas en la empresa, buscando la pertinencia de los aprendizajes. Del mismo
modo, se articul6 de otra manera, lo que se denomina tradicionalmente como
entrenamiento, enmarcandolo en la nueva manera de apreciar la formacion
técnico-productiva impulsada por la también creada Gerencia de Economia Popular
y Formacion Permanente.

2.- Reorganizacion de la empresa y consolidacion de la renovacion
gerencial y

sindical

Entre los objetivos alcanzados destacan la renovacién de la directiva del sindicato
en un nuevo proceso eleccionario, el ejercicio del proceso referendario al consultar
a los trabajadores en torno al balance sobre el desempeno de las ternas, la
evaluacion de la gestién de la presidencia de la empresa y la aprobaciéon del
contrato colectivo. En el primer caso el colectivo aprobd por la via del referendo
consultivo volver a un solo gerente tanto en las areas operativas como
administrativas. En el segundo referendo consultivo, los trabajadores ante la
campaia de descalificacion desarrollada por el Movimiento 21, respaldaron
mayoritariamente la gestién que impulsa la cogestion.

Igualmente ocurri6 con el contrato colectivo. Nuevamente se eligieron todas las
gerencias, unas de caracter global y otras elegidas por areas especificas, siendo
parte de un nuevo aprendizaje en el ejercicio de la democracia obrera.

En esta segunda etapa del proceso cogestionario se puede sefialar que se ha
profundizado la participacion, la cual adquiere nuevos rasgos:

1.- Una de las iniciativas que venimos promoviendo es la revision y adecuacion de
la normativa interna, para adaptarlas a los requerimientos que demanda la
cogestion. Esto va desde los cambios de los estatutos de la empresa hasta las
disposiciones administrativas que regulan actualmente las actividades diarias, ya
sean operativas o0 no.

2.- En ese marco, también se plantea impulsar las transformaciones organizativas
gue pueden conllevar a la constitucion de nuevas gerencias, fusién o integracion
de otras, redefinicién del papel de la supervisién, buscando una estructural agil y
funcional.

3.- Otros de los tdpicos del desarrollo organizacional de esta nueva etapa de la
cogestidn, se refiere a la construccién de las instancias de base de la democracia
obrera, especificamente las mesas de trabajo, las cuales debemos organizar en
todas las areas, deliberando sobre su estructura, funciones, reglamentacion. Este
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eslabdn organizativo del futuro Consejo de Fabrica es prioritario en los actuales
momentos, formando parte de una instancia de coordinacién y articulacién con la
nueva gerencia recientemente electa.

4.- De igual manera, tenemos planteados el redisefio de la jornada y los puestos
de trabajo ( horarios, turnos, grupos ) asumiendo su humanizacion.

Cumpliendo con estas orientaciones, desde el punto de vista del fortalecimiento
institucional se crearon nuevas gerencias, se avanzo en el estudio de fusiones y
reingenieria en algunas areas. Entre las nuevas gerencias estan la de Desarrollo
Cultural y Deportes, Economia Popular y Formacion Permanente y la de
Comunicacion estratégica.

En este contexto es importante resaltar la resolucién de fecha 06/02/2007 de la
Junta Directiva de CVG Alcasa, donde se fortalece la decisién tomada por la
Procuraduria

General de la Republica, en lo relativo a la cladusula 145 del contrato colectivo
donde se valida la cogestién y se reconoce el planteamiento sobre los Consejos de
Fabrica

En esa perspectiva, la certificacion de Junta Directiva autorizd al presidente para
iniciar el proceso de reorganizacion de la estructura organizativa de la empresa a
objeto de garantizar la participacién de los trabajadores y trabajadoras en su
gestion

Para ello solicitd activar el poder constituyente de los trabajadores, formar equipos
de trabajo y vocerias en las areas de trabajo, con el objeto de redisenar los
puestos y organizacion del trabajo.

3.- Financiamiento oportuno, asegurando inversiones indispensables por
parte del gobierno nacional.

Este es un aspecto donde el balance se hace negativo, ya que no hubo progreso
en la transferencia de recursos para las adecuaciones e inversiones indispensables.
Por esto la a NO inversidn oportuna en CVG ALCASA posee un fuerte su impacto en
la continuidad de las fallas operativas

Desde el ano 2005 comprendimos que era necesario hacer inversiones urgentes en
las distintas areas de la planta. Una evaluacidn minuciosa tanto administrativa
como operativa arrojé resultados preocupantes en cuanto a la factibilidad de
mantenibilidad de la planta. Partiendo de estos resultados formulamos el plan
estratégico que hemos comentado el cual estd compuesto por cuatro fases:
sostenimiento operativo, normalizacion operativa, ampliacion de la
capacidad y diversificacion. Cada una de estas fases consta de proyectos en
espera de financiamiento para iniciar el proceso de recuperacion de la planta en un
horizonte de cuatro afos.

El 20/09/05 el Presidente de la Republica Tnte. Cdte Hugo Chavez Frias aprueba
cuenta presentada por el Ministro del MIBAM Econ. Victor Alvarez por la asignacion
de recursos para el Proyecto de Adecuacion Tecnoldgica de CVG ALCASA por un
monto de 104 MMS.

Dentro del grupo de proyectos que conformaron esta cuenta se incluyen
importantes mejoras tecnoldgicas que eliminarian de manera definitiva las
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emisiones de gases y polvos que contaminan el ambiente y la exposicidon directa
del ser humano en sus labores diarias, producto del uso de materiales
contaminantes en el proceso productivo. Ademas de buscar importantes
reducciones de costos que mejorarian los resultados econdmicos de la empresa.

A la fecha, CVG ALCASA pese a las reiteradas gestiones en pro de la consecucion
definitiva de estos recursos y presentando varios escenarios de desembolso no
hemos recibido la transferencia de los aportes

Por ello la sostenibilidad de la planta es cada dia mas dificil, se elevan los costo de
produccién por las innumerables fallas que se presentan a diario en los diferentes
equipos. ¢Es esto mala administracién? éIncapacidad Gerencial? iNo!, es solo falta
de inversiones oportunas que den viabilidad econdmica sustentable a la empresa.
CVG ALCASA necesita inversiones urgentes, el MIBAM y CVG han sido puestos al
corriente desde hace mas de un afio de la situacién de la planta.

La no inversion en un proyecto tan importante como fase densa en las lineas III y
IV por ejemplo, es recargar a CVG ALCASA de un costo operativo mensual,
alrededor de 10.170 Millones de Bs. Sin computar los costos ambientales y de
salud de nuestros trabajadores. Al igual ocurre con los otros proyectos como
gruas, hermetizacién, compresores, hornos y sala de bafios de envarillado, entre
otros. Si nos vamos a Laminacion donde se tiene planteado las adecuaciones de
los laminadores que permiten garantizar la produccién al mercado nacional que
demanda mensualmente unas 1300- 1500 t, estamos hablando de dejar de percibir
3.900.000 $/mes, 8.385 millones de bolivares (1300 t x 3000 $/t x 2.150 Bs/$) si
estos laminadores dejaran de funcionar y por supuesto seria un impacto
contundente contra la pequefia empresa transformadora establecida del pais,
cuestién que colide con el decreto 3.895 de garantizar materia prima al mercado
transformador nacional. Por otro lado la inversion en otros proyectos de
laminacion, como el del laminador en caliente Clecim, nos permitiran suplir de
manera oportuna y confiable a nuevas plantas, como: Serlaca, que estara ubicada
en Caicara del Orinoco y que es pilar fundamental de la ciudad del aluminio
prevista por el gobierno nacional. Se estima el arranque de operaciones
comerciales a mediados del 2009, la misma demandara recibir unas 54.500 t/a de
rollos alto espesor que CVG ALCASA podra garantizar con la inversion requerida.

En diversas instancias y organismos hemos esbozados los escenarios y el
escalamiento de las inversiones, tal como lo resefiamos a continuacion:

1.- Sostenimiento Operativo (18 meses de ejecucion):

En esta fase se contempla inversiones urgentes que permitan la continuidad
operativa de CVG Alcasa en las areas:

- Reduccion: Fase densa, manejo de alumina, manejo de materiales, Hermetizado
celdas, Compresores, adecuacidon subestacion eléctrica lineas I , II, III y 1V,
Adecuacion de Envarillados, ampliacién Taller Central.

- Fundicién: Torre de enfriamiento y sistema aire seco, adecuacion mesa de
coladas y hornos, manejo de material.

- Laminacion: Adecuacion Sistema Caliente, Laminacion Sistema Frio Davy, Bliss

y United (nuevo laminador), manejo de material, asistencia técnica desarrollo
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aleaciones duras.

2..- Normalizacion y adecuacion Operativo (36 meses de ejecucion):

En esta fase se contempla inversiones que permitan la actualizaciéon de los
procesos productivos de CVG Alcasa en las areas:

- Carbon: Modernizacién de molienda, compactacion, trituracién, hornos y manejo
de materiales.

- Reduccion: Estacion de bafio, dosificacién de alumina, Taller automotriz.

- Fundicion: Adquisicién de unidad de Colada de Planchones, Torre enfriamiento
adicional y manejo de materiales.

- Laminacion: Colada semi-continua (Aluminio Naval), adecuacién Colada Continua,
manejo de materiales, asistencia técnica aluminio naval.

3.- Ampliacion y diversificacion (12 meses de ejecucion):

En esta fase se contempla inversiones urgentes que permitan la continuidad
operativa de CVG Alcasa en las areas:

- Reduccidn: Linea V y servicios industriales asociados

- Laminacidon: Horno de precalentamiento III, linea de aplicacion de pintura,
manejo de materiales, adecuacion de equipos de acabado y corte, asistencia
técnica aluminio naval.

La inversidn requerida para la ejecucion de los proyectos se estima en 1.081 MM$,
de los cuales se cuenta con 17 MM$ en el presupuesto 2007. Por tanto se requiere
el financiamiento de 1064 MM$ para la totalidad de los proyectos.

En estos momentos, la ejecucion exitosa de esta prospectiva requiere con urgencia
financiamiento de 48 MM$ para la planta de reduccién en la fase de sostenimiento.
El proyecto transformador del Aluminio en CVG ALCASA, requiere una inversion en
un horizonte de 5 afios, por un monto global de 1.081 MM$, con la propuesta de
ampliacién de capacidad, desagregado el desembolso por fases:

- Sostenimiento operativo: 184.276.000 Millones $ en un lapso de 18 meses, para
los anos 2007-2008.

- Normalizacion/adecuacion operativa: 142.845.561 Millones $ en un lapso de 36
meses de ejecucion.

- Ampliacion/Diversificacion, Ingenieria conceptual: 748.678.440 Millones $ en un
horizonte de 12 meses en corto plazo y 5 afos ampliacién reduccion a largo plazo.
Para impulsar el desarrollo del plan maestro se requiere una inversion anual ( $ )
de:

4.- Politica de comercializacion que pueda cumplir con el fomento del
mercado interno, asegurar nuevos clientes, romper monopolios y
garantizar precios justos.

Como resultado de la aplicacion de una nueva estrategia de comercializacion se
logré diversificar el mercado y sobre la base de cumplir con los decretos de
suministrar materia prima a los transformadores nacionales, se logré modificar la
tendencia predominante hacia las exportaciones tradicionales ( aluminio primario ).
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La grafica registra como de 38 % en el afio 2005, las ventas al mercado interno
pasaron en el 2007 a un 56 %

5.- Mejoramiento continuo de la productividad del trabajo.

El comportamiento del 2006 estuvo signado por una caida en los niveles de calidad
particularmente en el ultimo trimestre por una problematica que venia ocurriendo
en el sistema de envarillado, en gran parte por la desinversidon y obsolescencia de
equipos que amenazo la operatividad de las lineas III y 1V, tal como se observa en
la gréfica.

La planta de reduccion fue impactada en su calidad de metal en los meses de
septiembre y noviembre del 2006 en sus principales lineas de produccién, llevando
la calidad a niveles de 73% y 71% en los meses indicados. Se resalta que estas
lineas representan el 80% del aluminio que produce CVG ALCASA.

Por ello, en esta segunda etapa de la cogestion, se asumié como reto enfrentar las
desviaciones que venian ocurriendo en torno al suministro de anodos envarillados
en oportunidad y calidad, con la aplicacion de un plan de contingencia que tuvo
como norte elevar el nivel de circulante de varillas, evaluaciones de variables
operativas, articulacién de las distintas areas involucradas y seguimiento diario de
las operaciones. En esa direccidn, se tomd como estrategia la no incorporacion de
celdas hasta lograr la estabilidad operativa de las mismas, alcanzando
exitosamente la recuperacion tal como se muestra en las graficas siguientes:

Se han obtenido importantes porcentajes de calidad continua en algunas lineas
nunca alcanzado en la historia de ALCASA.

Celdas II (Linea III) es la segunda linea en capacidad de produccion que tiene CVG
ALCASA, en el mes de noviembre producto de la perdida de inventario de carbones
envarillados circulantes y otros problemas operativos, como ya observamos, lleva
sus niveles de calidad a un peligroso 45%, es decir metal con alto contenido de
hierro. Pero la activacion del plan de contingencia recupera la linea hasta llevarla a
los niveles actuales de 93%. Celdas III ( Linea IV) es la linea mas nueva de CVG
ALCASA y es responsable del 42% del aluminio producido en la empresa. En
Septiembre bajd su calidad por problemas operativos ya nombrados, sin embargo,
a tenido una recuperacién exitosa hasta el grado de mantener cuatro meses
consecutivos con 99% de calidad de metal porcentaje nunca alcanzado por la linea
en toda su historia.

Si bien la recuperacién de la salud financiera de la empresa descansa en gran
parte en el financiamiento oportuno y en las adecuaciones tecnoldgicas tal como
llo hemps venido demandando, la experiencia de la recuperacién de linea III y 1V,
nos indica que hay nichos de mejoras vinculados al esfuerzo y la responsabilidad
compartida de los alcasianos. En tal sentido, se viene proponiendo un programa
que hemos denominado CULTURA DEL AHORRO Y LA PRODUCTIVIDAD, para lo
cual estamos impulsando una campaina divulgativa y formativa con los siguientes
ejes tematicos;
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Oportunidades de ahorro y cambio actitudinal

a.- Realizar charlas de concientizacion de la cultura del ahorro y por el rescate de
los valores, asi como eventos culturales en los cuales se promocione la cultura del
ahorro.

b.- Taller de modelaje actitudinal con personal de alta credibilidad en la planta.

c.- Difundir por diversos medios de comunicacion (folletos, pancartas, programa de
radio y audiovisuales, entre otros) y realizar la jornada "Una alcancia para mi
futuro".

d.- Talleres de formacidon en materia de cultura del ahorro y la productividad

e.- Talleres de formacion en materia reformulacion del presupuesto 2007

f.- Suministro de informacion de sobretiempo al personal supervisorio
Oportunidades de ahorro y Organizacion del puesto y la jornada de
trabajo

a.- Evaluar y ordenar tiempos muertos laborales

b.- Evaluar demoras en las respuestas de areas de servicios

c.- Habilitar mesas de trabajo por tdpicos de desviacién de costo.

d.- Evaluar uso racional de los insumos

e.- Habilitar campafia de inventiva por parte de los trabajadores para alcanzar
mejoras en los procesos

f.- Incentivar la cultura de reparacion y repotenciacion de equipos y maquinarias
h.- Fortalecer la humanizacion del trabajo

i.- Incrementar las visitas al personal con ausencia laboral

j.- Incrementar los controles en el area de almacén, materias primas, despacho y
otros

k.- Controlar el impacto de las vacaciones anticipadas por elevadas horas de
sobretiempo

l.- Mayor monitoreo de las horas reales contratadas

m.- Evaluacion del sistema de palmimetria en los comedores

Oportunidades de ahorro y readecuacion de las relaciones laborales

a.- Articular la campafa a lo contemplado en el Contrato Colectivo, respecto al
tabulador y la descripcion de cargo

b.- Definir un Plan de carrera para los topeados

c.- Redefinir situacion de Personal de comisidon de servicios

Oportunidades de ahorro y estrategia de comercializacion

a.- Revisidn y reorientacion de las ventas hacia una mezcla optima de productos

b.- Revision de materiales con mucho tiempo en almacén que sean susceptibles de
venta, asi como la evaluacion de los equipos depositados hace anos en los
antiguos trailer del PAR (Proyecto de Ampliacién Reduccién Fase VI) para visualizar
su posible uso, venta o desincorporacion para donacion

c.- Redeficion de los criterios de establecimiento de primas o condiciones de ventas
y/0 negociaciones

7.- Mejorar las condiciones de trabajo y de vida de los alcasianos:
reduccion de la jornada, tiempo libre y ocio creador, salario social
integral, polucion y condiciones ambientales.
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Como un objetivo importante de la segunda etapa de la cogestién debemos
destacar el Plan de Salud Autogestionado, implementado después de una larga
jornada de confrontacidn con los intereses privados, los cuales en el conjunto de la
CVG manejan la astrondmica cifra de mas de 200 Millardos de Bs anuales

En el combate del modelo médico capitalista y la industria de la enfermedad como
la hemos caracterizado, fue necesario romper viejos esquemas, rescatar mejorar la
salud y calidad de vida del trabajador y sus familiares, que hasta entonces estuvo
manejado por intermediarios ( compaiiias de seguros ) en el que predominaban
intereses y lucros personales, que solo buscaron durante décadas sus propios
beneficios.

Como un logro de la segunda etapa de la cogestion, llevamos diez meses
autogestionando el HCM , es un buen momento para reflexionar sobre lo que se ha
hecho.

Desde que se inicid el sistema autogestionario del Plan de Salud, el equipo de la
empresa, no ha parado de trabajar, y por supuesto,todavia se tienen muchas cosas
por cambiar y hacer. Los trabajadores que vivieron los problemas que
anteriormente formaban parte de

un Plan de Salud ineficiente, ahora reconocen el giro favorable que ha dado este
nuevo sistema en CVG Alcasa.

Hemos propuesto un sistema de salud centrados en la promocion y la prevencion
como expresion de calidad de vida para los trabajadores activos, jubilados y de sus
familiares. Todo esto orientado hacia un Sistema Unico de Salud bajo el
enfoque de promocionar la prevencion, orientados bajo la premisa de mantener al
individuo sano, rompiendo el paradigma de “tratar al enfermo y combatir la
enfermedad”.

En nuestra experiencia podemos resaltar los siguientes logros en esta materia:

Reducidas en un 100% las quejas por la demora en el otorgamiento de las claves
de emergencia, ya que actualmente son otorgadas inmediatamente.

Oportunidad en la entrega de Cartas Avales. Anteriormente eran hasta 5 dias para
emitirlas, actualmente dependiendo del caso se otorgan al mismo dia.

Se logro la incorporacién de dar coberturas a enfermedades y/o tratamientos no
amparados anteriormente por las polizas convencionales.

Mayor satisfaccion, atencién personalizada a los pacientes hospitalizados y
aquellos con discapacidad a través de continuas visitas, lo que hace que el
individuo no se sienta desguarnecido, a fin de aumentar la calidad de vida de
éstos, otorgandoles herramientas y orientacion que le permitan llevar sus
actividades diarias de una manera mas normal.

CVG Alcasa fue pionera en la aplicacién de la vacuna contra el neumococo, ya que
su costo es elevado, y la misma no esta incluida en el Programa de Inmunizaciones
del Ministerio de Salud. Se logré Inmunizar a una poblacion de 1.500 nifios, hijos
de alcasianos como también a nifios de la comunidad de pocos recursos
econdmicos.

La instalacion de una farmacia exclusiva para los trabajadores y familiares que
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padecen de enfermedades recurrentes, lo que ha traido un ahorro representativo
en la compra de medicamentos directamente a laboratorios y droguerias con
descuentos hasta de un 48,5%.

Ahorros en la cobertura de los trabajadores.

Contraloria social, Vigilancia y control en los gastos y costos de las clinicas,
conservando la cobertura del trabajador.

Alianzas con los Centros de Diagndsticos Integrales (CDI).

Ahorros por el orden de 40 Millones de Bolivares mensuales en la administracion
de la empresa del servicio de HCM,

Se implementd el Programa de Medicina Preventiva para los trabajadores activos
y jubilados, lo cual anteriormente solo lo disfrutaban ejecutivos activos.

Realizacidon de jornadas preventivas y pediatricas, charlas en educacion para la
salud, despistajes de enfermedades, aplicacion gratuita de vacunas,
desparasitacion entre otros. Extensiva a cooperativas y a la comunidad. Nunca
antes empresa administradora alguna nos brind6 este tipo de jornada.

La administracién directa del Plan de Salud de los trabajadores de CVG Alcasa,
bajo una modalidad autogestionaria, ha representado ahorros en
aproximadamente Bs. 1 Millardo Mensual que la empresa ha dejado de gastar y
gue también se le ha ahorrado a la cobertura del trabajador. Cifras éstas avaladas
y auditadas. Es importante mencionar que durante el primer semestre del 2006, el
gasto mensual a través de una empresa aseguradora era de 3,7 Millardos, con una
poblacion afiliada de 16.500.

Actualmente a casi un afio después, la empresa con una poblacion de 18.500, con
una inflacidn mayor, tiene un costo mensual de 1.8 Millardos de Bs. y con un
egreso de caja de Bs. 2,5 millardos mensuales.

Los indicadores de seguridad e higiene industrial son otra fuente importante que
evidencian que los programas de concientizacion, divulgacién e informacién son el
resultado del esfuerzo que hemos estado haciendo CVG ALCASA en la mejora de la
calidad de vida del trabajador, ejemplo de ello lo tenemos en la disminuciéon de
indicadores importantes; el indice de frecuencia neta “promedio de
accidentabilidad” bajo de 19 en el 2004 a 14 en el 2006 y la frecuencia bruta bajé
de 43 en el 2004 a 26 en el 2006. Indices cuyo control y seguimiento es continuo.
Sin embargo; los problemas de salud ocupacional vinculadas al deterioro de las
condiciones ambientales, siguen vigentes.

Recientemente a la empresa le fue impuesta una sancion de cierre de una linea y
un horno de planta carbéon por no cumplir con las providencias administrativas del
ano 1998 y 2001 impuesta por el MANR.

Las mismas razones que estan involucradas en la desinversion y obsolescencia
tecnoldgica valen para no poder cumplir con las adecuaciones ambientales, es
decir, la falta de financiamiento oportuno.

Esto no impide que desarrollemos un conjunto de iniciativas enmarcadas en las
oportunidades de mejoras de las condiciones ambientales que no dependen de
grandes inversiones en equipos y tecnologias. Estas propuestas centradas en
cambios actitudinales y formacién en valores contiene los siguientes aspectos:
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a.- Campaiia educativa y de concientizacion.

Con el objetivo de difundir a toda la comunidad alcasiana la problematica
ambiental existente y asi diagnosticar y determinar las areas criticas y sensibles de
degradacién ambiental, fundamentados en los principios de corresponsabilidad,
cooperacion y solidaridad. Como accidon inmediata para internalizar en el trabajador
la importancia del ambiente y de la simbiosis que debe existir, se tiene previsto
una serie de actividades de las cuales se esperan importantes resultados, las
cuales se pueden evidenciar en el cuadro siguiente:

b.- Promover la educacion ambiental para la adquisicion de valores y
compromiso del colectivo alcasiano en la gestion ambientalista de la
empresa: Estimulando la creacion de brigadas ambientalistas por areas. La
educacién ambiental se promovera a través de mesas de trabajo, charlas, foros,
comunicados via intranet, afiches, circuitos de vallas murales, POP, tripticos,
programas de radio, difusién de videos entre otros.

c.- Profundizacion de la campaiia SOL (Seguridad, orden y limpieza):
Realizacidn de las jornadas de limpieza y ornato en todas las areas de CVG Alcasa
con la participacion de los trabajadores alcasianos, cooperativas y EPS, con la
finalidad de fomentar la identidad institucional la corresponsabilidad y la conciencia
de proteccién y mantenimiento ambiental.

d.-Fortalecimiento institucional a través de la Creacion de la Gerencia de
ambiente, consejo ambientalista de trabajadores, comité de salud por
areas, comité de higiene y seguridad industrial: Para mantener en el tiempo
y asegurar la sustentabilidad ambiental de nuestra empresa hemos propuesto la
creacion de la Gerencia de Ambiente y la Gerencia de Mantenimiento las cuales
seran garantes de velar por la planificacién, evaluacién, control y ejecucién de las
politicas en materia ambiental, de acuerdo a las normativas vigentes nacionales e
internacionales.

e.- Constitucion y creacion de los Consejos Ambientalistas Alcasiano: que
se encargara conjuntamente con los trabajadores, Gerencia General de
operaciones y Ambiente de elaborar el Plan de Gestiébn Ambiental, asi como
también el control, seguimiento y evaluacion de las politicas y proyectos que en
materia ambiental se ejecuten n CVG ALCASA.

f.- Recomendar en Proyectos de Adecuacion Tecnoldgica la conciliacion
del desarrollo econdmico y social con la conservacion del ambiente
seguro, sano y ecologicamente equilibrado en pro del desarrollo
sustentable , de manera de poder contribuir desde el punto de vista ambiental el
bienestar de los trabajadores y de las comunidades cercanas a CVG ALCASA.

II1.- DEBATE SOBRE LOS CONSEJOS DE FABRICA, LAS EMPRESAS
SOCIALISTAS Y EL MODELO PRODUCTIVO RUMBO AL SOCIALISMO.

En CVG ALCASA, en esta tercera etapa de la cogestion, estamos propiciando el

debate vy la reflexion sobre la reduccion de la jornada de trabajo, la constitucion de
los consejos de fabrica y las empresas socialistas, todo ello en la perspectiva de un
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nuevo modelo productivo, planteando una nueva manera de entender el
concepto de productividad, que ya no lo asociamos a la intensificacion de la
explotacion del trabajo como se asume en la légica de la acumulacion
capitalista, sino que se inscribe en el marco de nuevas relaciones de produccion,
donde los trabajadores deben tener oportunidades de tener tiempo para:

a.- Estar con su familia.
b.- Descansar y reponer las energias
c..- Estudiar y mejorar la profesionalizacién
d.- Recrearse a través del ocio creador.

El proceso de humanizacion del trabajo en el proceso cogestionario que venimos
desarrollando, se articula con la construcciéon de la democracia obrera concretada
en los Consejos de Fabrica.

En esa direccion, en CVG-ALCASA hemos propuesto algunas premisas para su
construccion:

1.- La organizacién, funcionamiento y accion del Consejo Fabrica se rige conforme
a los principios de corresponsabilidad, cogestion, autogestion, cooperacion,
solidaridad, transparencia, rendicidén de cuentas.
2.- En el Consejo de Fabrica se concreta tanto la democracia politica como la
democracia econdmica, poseyendo un respaldo juridico en el marco que establece
la constitucién, cuando expresamente plantea que la nueva republica sera un
“Estado democratico y social de derecho y justicia”.Aqui aparece la
vinculacion de la democracia en el terreno politico con la democracia social y
econdmica. Consciente de que estamos en un proceso de construccion de los
cimientos de un NUEVO ESTADO (el Estado que hemos heredado no responde a
las exigencias transformadoras y la nueva institucionalidad apenas esta naciendo)
En esa direccion se puede sostener que el Consejo de Fabrica prefigura los rasgos
del nuevo Estado de la V Republica.
3.- El consejo de fabrica coloca la economia al servicio del hombre, rompiendo con
la l6dgica mercantil, ya que no se trata del afan de lucro y la maxima ganancia
como movil de la produccion, sino la satisfaccion de necesidades colectivas, se
trata de colocar al mando los valores de uso no los valores de cambio.
4.- El Consejo de Fabrica asume entonces como tarea la superacion del trabajo
alienado que surge en el régimen de produccién capitalista, donde el trabajador
esta separado y enfrentado con los medios de produccion, pero también con sus
productos convertidos en mercancias. En el Consejo de Fabrica, al dirigirse a
superar esta relacion de produccion capitalistas, se plantea la abolicién de la
jerarquia y el despotismo de fabrica, colocando en cuestion a la division social del
trabajo, es decir, la separacion entre el trabajo manual e intelectual, la cual es una
de las principales relaciones de dominacién que se coloca en entredicho a través
del ejercicio de la democracia de los trabajadores:

Critica al monopolio y la jerarquia del saber, que se materializa en la expertocracia
o0 en las modalidades tecnocraticas.

Cuestionamientos la fragmentacién del saber que surge de la especializacién.
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Darle dignidad tedrica al trabajo manual, reivindicando el saber popular,
propugnando el didlogo de saberes.

Asumir la democratizaciéon del saber y el pensar con cabeza propia, como
requisitos basicos de la democracia en la fabrica.

Abolicion de los secretos tecnoldgicos, apertura de los libros de contabilidad,
humanizacién de las jornadas y puestos de trabajo.

Conocimiento de la relacidn salarial, la seguridad y la salud ocupacional
5.- La delegacion y descentralizacion de la capacidad de decision y de las
funciones, concretado en un nuevo modelo de gestion con planificacion
democratica y elaboracion participativa del presupuesto.

En esa direccidn, el cambio gerencial, forma parte de la profilaxis antiburocratica,
la cual esta signada por:

La transparencia informativa y libre acceso a los documentos restringidos

El trabajo en equipo y colegiacion de las decisiones

La delegacion de funciones para aplanar las estructuras gerenciales.

La simplificacién de tramites y combate a la cultura del papeleo.

Estos planteamientos nos confrontd con los estatutos que han regido la vida de la
empresa durante 39 afnos, donde como Sociedad Andnima ( orientada por la légica
mercantil ) se asume como mision, la produccidon y venta de aluminio como
indicamos inicialmente.

En tal sentido, todo el proceso cogestionario que hemos adelantado se ha asumido
fuera de dicho marco regulatorio, presentandose un conflicto entre legitimidad y
legalidad. Se nos ha presentado el dilema de aplicar y desarrollar la CRBV o acatar
normas obviamente anacrénicas ( Estatutos internos, Coédigo de Comercio, Ley de
licitaciones, etc ).

6.- Como parte de esta nueva cultura democratica en la fabrica, hemos promovido
el presupuesto participativo, donde se materializa los diversos puntos de vista
sobre los problemas a resolver, iniciativas de cambio, aportes e innovaciones del
colectivo:

El presupuesto participativo es otra manera de entender la distribucién de los
recursos publicos, tradicionalmente en manos de algunas élites, especialistas o
expertos. Ahora se trata de que los trabajadores, participen en los debates y
consultas sobre ingresos y gastos, naturaleza de las inversiones y areas
prioritarias en la empresa.

El presupuesto participativo promueve el combate de la burocracia, ya que
permite evaluar la maquinaria administrativa, ubicando sus principales fallas:
papeleo, recaudos indtiles, pasos innecesarios. El presupuesto participativo,
favorece también el combate a la corrupcién, ya que la participacién del conjunto
de los obreros y empleados de nuestra empresa , neutraliza el clientelismo, el
trafico de influencia en los cupos, licitaciones, compras o inversiones.

El presupuesto participativo, genera condiciones propicias para el seguimiento y
control de gestidn, ya que el colectivo puede evaluar en forma permanente la
ejecucion de lo acordado, vigilar los recursos empleados.

El presupuesto participativo, permite combatir la parcelacion y fragmentacion del
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conocimiento, ya que muchas veces “vemos los arboles pero sin mirar el
bosque”, es decir, no vemos mas alla del estrecho marco de nuestro campo de
trabajo sin comprender las multiples conexiones en el proceso politico-social, sin
valorar adecuadamente la complementacién y reciprocidad que debe existir entre
las diversas iniciativas, planes y programas, sin desarrollar la cooperacion y la
solidaridad entre todos.

Finalmente, podemos indicar que el presupuesto participativo, por todo lo
anterior, puede facilitar la superacion de un conjunto de errores y fallas que
tradicionalmente estan presentes en la formulacion y planificacion del
presupuesto: falta de sinergia, escasa coordinacion, poca articulacion y
pertinencia social de la gestion publica.

7.- En el anterior marco programatico, como construccién de nuevas relaciones de
produccién, donde como ya sefialamos, la produccidon no se rige por el mercado y
la ganancia. Pero es necesario estar consciente que vivimos en el capitalismo
regido por leyes mercantiles, tanto en el plano nacional como internacional, por lo
tanto hay que lidiar con un conflicto permanente en el periodo de transicion hacia
el socialismo, por lo que hay que introducir elementos de direccidén consciente en
la produccién. En esta perspectiva hemos comenzado a poner en discusion el LME
sustituyéndole por el "PRECIO PAIS, en vez de hablar de precio, trabajamos con
“DESARROLLO HUMANO INTEGRAL como parte de una accion regulada por los
trabajadores, en funcidon de necesidades colectivas. Esta regulacién consciente,
involucra un proceso de planificacién, pero no necesariamente con el caracter
burocratico y vertical de los planes estatales que hemos conocido.

El ejercicio de la democracia participativa y protagonica, los mecanismos de
contraloria social, exigen también de una PLANIFICACION PARTICIPATIVA en el
proceso econdmico-social.
8.- Igualmente en el proceso cogestionario hemos planteado un reparto equitativo
de los excedentes de la produccién como esfuerzo colectivo ( donde no esta
planteado el reparto de acciones ).. Las formas de distribucién del excedente, que
no persigue la apropiacién individual del trabajo ajeno o la acumulacién de capital,
se guia por principios de solidaridad, equidad y cooperacidn. En tal sentido, los
excedentes se reparten en una serie de fondos, los cuales no estan previstos por la
ONAPRE ni por la actual estructura presupuestaria:

Un fondo de caracter social, dirigido a devolverle a la sociedad en su conjunto,
parte de la riqueza generada por el trabajo colectivo. Con estos aportes se
apoyan las EPS, Cooperativas y Nudes, igualmente las misiones educativas,

planes de vivienda y desarrollo territorial

Otro fondo dirigido a cubrir gastos asociados a deudas, compras de equipos y
materias prima.

Un tercer fondo para la seguridad social y la remuneracion basica de los
trabajadores.

Y finalmente, un fondo rotatorio para las contingencias.
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9.- Colocando también en discusion las concepciones tecnocraticas sobre e
crecimiento” y la * produccidn por la produccién”, hemos introducido la discusion
sobre la reduccién de la jornada y humanizacién de los puestos de trabajo, sin
pérdida en el salario y ampliando el empleo. La reducciéon de la jornada involucra
introducir el debate sobre el uso del tiempo libre por parte de los trabajadores vy el
ocio creador ( mas horas para el descanso, para estar con la familia, para la
formacion profesional y la recreacion ).Por otro lado, la humanizacion del proceso
de trabajo donde el hombre no esta esclavizado por la maquina o la tecnologia,
implica modificar los criterios de productividad, enfrentando la parcelacion vy la
fragmentacion de la tarea, las condiciones ambientales, la patologia industrial
asociada al puesto de trabajo. Articulacion de tales premisas con el tabulador y la
evaluacion del desempefio.

10.- En la misma direcciéon, hemos sostenido a lo largo del proceso cogestionario,
la necesidad de cancelar deudas y pasivos laborales. En tal sentido, CVG_ALCASA
le queda poco trecho para ser declarada como una empresa “libre de deudas y
pasivos” con sus trabajadores. De igual forma, hemos planteado la promocion del
salario social integral, para superar la trampa monetarista de los aumentos . No se
trata de rechazar el aumento del salario nominal, sino de ubicar sus limitaciones, si
se considera aisladamente como remuneracion. Esto conduce a valorar
adecuadamente el significado de la vivienda, la salud, la educacion, la recreacién y
el deporte, en el desarrollo humano de la familia alcasiana.

11.- Hemos también promovido y concretado la renovacién sindical, superando el
estrecho marco economicista y lochero planteando incorporar en la contratacion
una serie de tdpicos donde se concretan las nuevas conquistas socio-historicas, tal
como ocurrid con la reciente convencidn colectiva aprobada en Febrero del 2007,
donde en la cldusula 145 se aprueba nuestra experiencia de democracia obrera y
Consejo de Fabrica. En este instrumento ( que es la pequefa constitucion de la
empresa) se recogen en términos contractuales, los saldos del ejercicio de la
democracia de los trabajadores ( eleccion directa, rendicion de cuenta, revocatoria
del mandato ) que hemos venido desarrollando en el proceso cogestionario .
Finalmente en esta tercera etapa del proceso cogestionario, también se ha abierto
la reflexion sobre el modelo productivo que corresponde al socialismo que
queremos construir. En este marco es ineludible examinar las premisas o puntos de
partidas de dicho proceso, ya que alli se encierra una toma de posiciones tedricas
e ideoldgicas que deben ser evidenciadas, explicitadas si queremos profundizar el
proceso Y realizar cambios radicales.

En esa direccion, hemos estado problematizando la discusiéon al estilo ¢Puede
construirse el Socialismo perpetuando la explotacién del trabajo?, y hemos
propuesto rescatar la lectura del proceso inmediato de producciéon (ambito donde
la valorizacién del capital tiene su raiz) para superar la Optica que reduce el andlisis
a la esfera de la circulacién y la distribucién de bienes y servicios. Como una
contribucion a este debate, hemos editado una compilacion bajo el titulo “¢PUEDE
CONSTRUIRSE EL SOCIALISMO PERPETUANDO LA ENAJENACION DEL
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TRABAJO?(Aportes para el debate sobre el proceso de trabajo que debe
imperar en el nuevo modelo de desarrollo)”

Como un adelanto al contenido de dicho material, brevemente vamos a focalizar lo
que es el centro de nuestra reflexion.

Mantenerse en la circulacién sin profundizar en el estudio de la produccion real,
tiene multiples implicaciones, pero vamos a destacar algunas donde se observa el
nexo entre epistemologia y politica:

La esfera de la circulacion y la distribucion, forma parte del proceso econémico,
pero ya desde Marx quedd claro que este es el limite de la economia politica
burguesa, y sdlo realizando su critica se rompié el velo apariencial que
encubre el régimen de produccion capitalista. Esta fue una de la ruptura
epistemologica que realizd el marxismo en relacién a la economia clasica (Adam
Smith y David Ricardo), a descubrir el doble caracter del trabajo: trabajo necesario
y trabajo excedente (denominado también como plustrabajo, trabajo no pagado,
plusvalia), siendo este ultimo la fuente de la acumulacion capitalista.

Si Marx se hubiese mantenido atrapado en la apariencia de la relacion
mercantil o de intercambio salarial, por ejemplo, no habria descubierto
el origen de la ganancia y hubiese reiterado el error de la economia
politica de sostener que el salario paga el trabajo en cualquier jornada
laboral.

Toda la fuerza de la critica de la economia politica posee este punto de
partida, el cual desmantela la justificacién ético-politica del régimen de produccion
capitalista, ya que el lucro, la ganancia, no surge del esfuerzo, el ahorro, el riesgo
0 ingenio empresarial como sostienen los lugares comunes divulgado por los
agentes ideoldgicos del capital, sino de la apropiacion del trabajo excedente
(lo que también se conoce como teoria del valor-trabajo o teoria de la
explotacion del trabajo).

Todo el movil de la produccién capitalista estd centrado en la produccion y
apropiacion del trabajo excedente. Histdricamente hemos conocido el alcance y
limite de la sed insaciable del capital para obtener el plustrabajo, donde se han
dado coyunturas donde lo han alcanzado extendiendo la jornada laboral, en otros
casos, incrementando el ritmo y la cadencia de la produccion, abaratando
los costos de reproduccion de la fuerza de trabajo, desvalorizando el
trabajo. En el marco del capitalismo, la “productividad del trabajo" esta asociada
a tal dinamica y la aplicacion de la ciencia y la tecnologia se ha articulado a dicho
proposito.

La pregunta obligante sigue siendo éPuede construirse el Socialismo suscribiendo
este enfoque de la productividad del trabajo?

¢Es coherente politica e ideoldgicamente plantearse distribuir el excedente sin
discutir como se produce?, ¢Evadir esta precision no conduce a perpetuar las
relaciones de produccion capitalista, confundiendo capitalismo de Estado con
Socialismo, como lo hicieron los soviéticos?

En CVG Alcasa, en el proceso cogestionario hemos problematizando el régimen de
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produccién y de alli la consigna “Cogestion con cambio en las relaciones de
produccidn” y en esta tercera etapa del proceso, hemos colocado en la agenda una
nueva manera de comprender la “cultura del ahorro y la productividad”,
implicando otra logica productiva dirigida a humanizar el trabajo,
alcanzar metas de desarrollo humano integral, alejado del mavil de la
maxima ganancia y su acumulacion.
Esta postura politica-ideoldgica, define en nuestro criterio, el nlcleo central de lo
que debe ser una empresa socialista y nos obliga a evaluar de otra manera el
proceso inmediato de produccidn en nuestra planta, particularmente, humanizar el
puesto de trabajo que hoy continlia bajo la impronta taylorista:

Las practicas operativas y las normas de rendimiento.

La adscripcion de cargo y el tabulador.

Horarios, turnos y condiciones de higiene y seguridad.

Cualificacion profesional y la nueva manera de entender la carrera en la formacion
permanente.
.Este es el reto esencial del proceso cogestionario en la actual etapa de transicion
rumbo al socialismo.

EL DEBATE PERMANENTE EN LA JUNTA DIRECTIVA DE CVG-
ALCASA

CERTIFICACION

Quien suscribe, Nieves Tamaroni, C.I. 9.944.854, en mi caracter de secretaria de
Junta Directiva, de la Compaiiia CVG Aluminio del Caroni, S.A., (CVG Alcasa),
debidamente autorizada para este acto, en reunidén de Junta Directiva N°© JDA-
2005-03-E de fecha 28 de Febrero de 2005, certifico que las exposiciones aqui
realizadas por el Profesor Carlos Lanz Rodriguez, Presidente titular de CVG Alcasa,
son copias textuales de sus intervenciones en las Juntas Directivas abajo sefialadas
y enumeradas:

Junta Directiva No. JDA-2005-03-E, 26-02-2005

PUNTO No. 7: PLAN DE RELANZAMIENTO DE CVG ALCASA.

El Prof. Carlos Lanz Rodriguez — Presidente CVG Alcasa, indicd que en torno al Plan
de Relanzamiento de CVG Alcasa, cada una de las Comisiones debe hacer un
esbozo de los nudos criticos (5 o 6 aspectos) para trabajar en cada una de las
Comisiones y que ésta sea la agenda para un mes de trabajo.

El Presidente Carlos Lanz, expresd que la propuesta de Relanzamiento de CVG
Alcasa existente debe ser revalidada con los trabajadores, debiendo organizarse
reuniones de trabajo para contar con la legitimidad del personal. Agregdé que para
esto debe contarse con una politica informativa que combine diferentes elementos
comunicacionales, Internet, pizarra electronica, Boletines informativo, etc.
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Inform6 sobre la creacidn de Red de Centros de Formacion para el Desarrollo
Enddgeno, en el cual gradualmente se iran insertando diferentes Instituciones,
para la incorporacién al proceso Cogestionario mediante una formacion integral
(Técnico — Productivo y Socio — Politico).

Junta Directiva No. JDA-2005-05-E, 17-04-2005

PUNTO No 9: LINEAMIENTOS DEL MINISTERIO DE INDUSTRIAS
BASICAS Y MINERIA SOBRE DESARROLLO ENDOGENO AGUAS ABAJO DE
LAS EMPRESAS TUTELADAS DE LA C.V.G.

El Presidente Carlos Lanz, expuso ante los miembros del Directorio los lineamientos
sobre el modelo de desarrollo que se debe impulsar en las Empresas del Sector
Aluminio. El presidente informé que tanto CVG Alcasa como el resto de las
empresas del Sector Aluminio deben formular proyectos para presentarlos el 30 de
abril al Presidente de la Republica.

El Presidente indicd que las Empresas del Sector Aluminio deben tener una visién
compartida del Modelo de Desarrollo en cuanto a metodologia, conceptualizacion y
criterios para la formulacién de dichos proyectos. También sefalo que se deben
impulsar los nucleos enddgenos industrializados para el desarrollo de la economia
regional.

Expresd la necesidad de disenar una metodologia de elaboracion de proyectos
sencillos, menos tecnocratita para que las cooperativas y microempresas puedan
acceder a financiamientos, para conformar las redes productivas con los nucleos de
desarrollo enddgeno, se debe concebir la secuencia estratégica de los nucleos;
estos proyectos tienen que tener bien definido el sujeto social, focalizar el espacio
geografico donde se vayan a desarrollar el proyecto.

En el marco de iniciar el trabajo en equipo de las empresas del Sector Aluminio se
convocd a una sesion de trabajo para el dia martes 19 de abril de 2005 donde
deberan participar todos los miembros del Directorio de CVG ALCASA, asi como los
Presidentes de CVG VENALUM y CVG CARBONORCA.

Junta Directiva No. JDA-2005-06-E, 19-05-2005

PUNTO No. 1: SITUACION ACTUAL DEL PROYECTO V LINEA.

El Presidente Carlos Lanz, justifica la incorporacion del punto sobre Proyecto V
Linea en el marco de la situacion actual y la informacion que a nivel de prensa ha
circulado en los ultimos dias.

El Directorio aprobo la incorporacion del punto,
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El Presidente Carlos Lanz manifestd sus consideraciones planteadas en el
Documento escrito para el Ministro Victor Alvarez, incorporando 2 elementos
nuevos, que tiene que ver con el Proceso de Transformacion del Aluminio.

LA NO CONCORDANCIA DE ALGUNOS PROYECTOS CON LAS
ORIENTACIONES DEL MIBAN Y LA URGENCIA DE SU REDEFINICION.

Como es conocido recibimos una herencia cargada de pasivos en muchas
empresas basicas (pasivos laborales, ambientales, financieros, tecnoldgicas, etc.) y
de proyectos que no se enmarcan en las nuevas orientaciones en torno  al
desarrollo definidas por el Gobierno Nacional y por MIBAN concretamente.

Aqui vale reiterar estos lineamientos estratégicos, para poder comparar hasta
donde los proyectos existentes estan alejados de los mismos:

» Desarrollar eslabonamientos de las cadenas productivas en ramas
industriales y mineras e inducir crecientes niveles de valor agregado
nacional.

= Priorizar suministro de insumos a la industria transformadora nacional.

= Incorporar tecnologia y garantizar capacitacion y asistencia técnica en los
proyectos de desarrollo que se impulsen en las industrias basicas y la
mineria.

= Reactivacion de fabricas: incremento de la capacidad de produccion nacional
y generacion de empleo.

= Capacitacion técnico-productiva y socio-politica a los trabajadores de las
industrias basicas para la construccion del Nuevo Modelo Productivo rumbo
al nuevo sistema econdmico.

Entre estas orientaciones, podemos resaltar la politica dirigida a revertir la
tendencia primario- exportadora la cual hace obligante para todas las empresas
tuteladas en el sector aluminio, empujar la diversificacion de la produccion,
construyendo cadenas y redes que agreguen valor nacional.

Ningunas de las anteriores orientacion estratégica estan consideradas
en la formulacién del Proyecto V Linea, sino que tal proyecto se concibié
como ampliacion de la escala de produccion de aluminio primario,
siguiendo el modelo mono-exportador.

A esta falta de articulacion estratégica, se le agrega una serie de limitaciones
recogidas el memorando de entendimiento que resulté de la negociacién que en
el pasado hizo CVG ALCASA con el consorcio Glencore Pechiney.

El Profesor Carlos Lanz, plante6 que se han realizado siete (7) reuniones del
trabajo donde el MIBAN asume la rectoria del Proyecto. La decision de V Linea se
asumira entre todo el sector del aluminio y no como ALCASA sola.

Todos los proyectos de relevancia de cualquiera de las empresas de la CVG, deben
ser aprobados y avalados por el MIBAN; todos los proyectos estan siendo
redefinidos en el MIBAN de acuerdo a las Lineas Politicas de Desarrollo “Agua
abajo, Desarrollo Enddgeno”.

Propuesta: Llevemos al directorio de CVG, nosotros como Junta Directiva, una
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reconstruccion  de vida del Proyecto V Linea, asi como la redefinicion y
renegociacion del proyecto; y expliquemos todo a 'los trabajadores y que surja la
verdad sobre la situacion del proyecto.

Resolucion:
Considerando:

1.-Qué el memorandum de entendimiento suscrito entre las empresas CVG
ALCASA y Glencore AG., de fecha 21 d mayo del 2003, referente a la ejecucién
del proyecto V Linea de ALCASA, debe estar enmarcado dentro de las
orientaciones del MIBAN vy el E]ecutlvo Nacional.

2.-Qué el memorandum de entendimiento actual presenta profundas
diferencias e inconsistencia juridica en perjuicio de los intereses de CVG ALCASA,

3-Qué el 21 de mayo de 2005, se vence el termino de vigencia del arriba
sefialado memorandum de entendimiento del Proyecto V Linea.

Resuelve:

Qué a partir de la terminacion de la vigencia del memorandum de entendimiento,
comenzar la redefinicién y renegociacion del Proyecto V Linea de acuerdo las 5
Lineas estratégicas del MIBAN y del Ejecutivo Nacional.

PUNTO No 8: SOLICITUD DE REESTRUCTURACION DEL MANUAL DE
NORMAS Y PROCEDIMIENTOS DE C.V.G. ALCASA

El Presidente Carlos Lanz expuso ante la Junta Directiva la necesidad de adecuar
los reglamentos de la Empresa al Proceso de Cogestion. Explicando que deben
estar normadas las funciones de las Ternas Gerenciales y el resto de la estructura
organizativa de la Empresa.

Resolucion:

Después de analizado el punto la Junta Directiva resuelve nombrar una comision que
presente un borrador de trabajo para realizar las modificaciones en la estructura, norma,
procedimiento y reglamentos de la empresa y la viabilidad tanto legal como juridica.

Junta Directiva No. JDA-2005-02-0, 03-08-2005

PUNTO No. 4: Punto Informativo: Empresas de Produccion Social.

El Presidente Carlos Lanz explico ante la Junta Directiva que las Empresas de
Produccion social son creadas con el objeto de generar empleos productivos y
estables basados en el articulo 70, 118 y 308 de la Constitucidn, que consagra la
participacion y el protagonismo del pueblo en nuevas empresas comunitarias bajo
procesos de gestion colectiva, el MIBAM vy las empresas tuteladas de CVG impulsan
la formacion de Empresas de produccion Social.

Las empresas de produccidén social son unidades productivas que tienen como
objetivo fundamental generar bienes y servicios que satisfagan las necesidades
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basicas y esenciales de las comunidades y su entorno, a través del trabajo digno
de hombres y mujeres, sobre todo integrantes de las misiones Sociales: Robinson,
Sucre, Ribas, Piar, Barrio Adentro, Vuelvan Caras y miembros de las Unidades de
Batalla Enddgena, Comités de Tierra, Comités de Agua y Comités de Salud.

Cientos de miles de venezolanos se incorporan a la actividad productiva,
desarrollando plenamente su condicion humana y su crecimiento integral, al
tiempo que dan respuestas a los problemas esenciales de su comunidad. Impulsan
asi, la construccion del nuevo modelo productivo, sustentados en valores de
solidaridad, cooperacion, complementariedad, reciprocidad, equidad vy
sustentabilidad.

Las empresas basicas del Estado promueven la formacién de Empresas de
Produccién Social, facilitando instrumentos y condiciones para que transformen
materias primas como aluminio, hierro y madera, en productos basicos y
esenciales como cubiertos, platos, vasos, bandejas, camas, literas, pupitres y otros
mobiliarios escolares, en beneficio de la poblacién. Al mismo tiempo, se impulsa la
diversificacién de la economia, la generacion de nuevos puestos de trabajos, la
sustitucion de importaciones y la creacién de nuevas relaciones de produccion y de
propiedad.

Las Empresas de Producgién Social promueven mecanismos que contribuyen para
trascender la PRODUCCION MERCANTIL hacia la PRODUCCION SOCIAL.

Las Empresas de Produccion Social pueden generar tres modalidades de unidades
productivas:

- Las Unidades de Produccion Comunitaria: dirigidas a desarrollar
aguas abajo las cadenas productivas, creando bienes y recursos que
garanticen mejores condiciones de vida en su comunidad.

- Las Unidades de Distribucion y Comercializacion: responsables
por la distribucién y comercializacion de los bienes producidos en cada
comunidad, promoviendo precios justos desde el productor inicial
hasta el consumidor final.

- Las Unidades de servicios Comunitarios: volcadas a la prestacion
de servicios como abastecimiento de agua, electricidad,
telecomunicaciones, recoleccién de residuos solidos, comedores y
lavadores populares, seguridad, dentro de la comunidad.

Asi mismo el Profesor Carlos Lanz entrego a los Directores un material impreso
donde se establecen los aspectos que se deben considerar en la seleccidon de las
empresas de produccion social para brindarles apoyo y asesoria.

Junta Directiva No. JDA-2005-03-0, 31-08-2005

PUNTO No. 4: Punto Informativo: Avance de las Empresas de Produccion
Social.
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El Presidente Carlos Lanz informo a la Junta Directiva que inicialmente Alcasa venia
vinculandose a muchas E.P.S. del sector servicios, salud, educacion, turismo pero,
ahora hay una orientacion y en estos momentos debemos concentrarnos en las
Empresas aguas abajo, con todo lo que es transformacion, es decir cooperativas
que trabajen con transformacion, sin abandonar las otras pero mayormente en las
de transformacién que van a estar en septiembre con el Presidente.

PUNTO No. 5: Punto Informativo: Equipo de Investigacion y Desarrollo
del Aluminio.

El Presidente Carlos Lanz informd que los Equipos de Investigacion y Desarrollo
del Aluminio estan dirigidos a promover innovaciones tecnoldgicas, en las
diferentes areas de la empresa

De igual manera manifestd que la constitucion de equipos de trabajo para la
investigacion y desarrollo de nuevas tecnologias, aplicadas al proceso productivo
del aluminio, forma parte de los lineamientos que se ha trazado la administracion
de CVG Alcasa, para elevar la produccién y productividad de la reductora, en la
nueva etapa del proceso de Cogestion.

También informé el Profesor Carlos Lanz Rodriguez, que en una reunion sostenida
con ingenieros y técnicos de la empresa, la cual también contd con la participacion
de futuros profesionales, quienes forman parte del programa de pasantias de las
universidades y tecnoldgicos de la region Guayana y los trabajadores jubilados se
planteo la idea impulsar un nuevo paradigma investigativo que sera aplicado en la
empresa, como un primer paso, por ser CVG Alcasa la pionera en la Cogestion,
para luego convertirse en una politica de caracter corporativo.

Para ello, se constituiran equipos y mesas de trabajo donde participaran todos los
trabajadores quienes aportaran proyectos que conlleven a mejorar la productividad
de la fabrica.

Asimismo, explicd que el nuevo modelo que se aplicara, va dirigido al enfoque de
resolucion de problemas a través de la investigacion, la promociéon de las
innovaciones tecnoldgicas y las adecuaciones en equipo y herramientas, lo cual
permitira desarrollar a futuro una cultura de reparacion, preservacion y cuido de
materiales y equipos.

Sobre el equipo de Investigacion y Desarrollo del Aluminio notifico que se tienen 8
innovaciones. El Profesor Lanz planteo la necesidad de articular la experiencia
practica con la sistematizacion de las mismas y comenzar a profesionalizar
trabajadores en convenio con las Universidades por reconocimiento al merito. De
|guial| manera sefalo que la empresa entro en una etapa de construccién de metas
y planes.

También propuso iniciar una campafia de informacion dirigida a los trabajadores a
través de tripticos donde se informe sobre los estados financieros de la empresa,
produccidn, ausentismos y sobre tiempos.

Junta Directiva No. JDA-2005-14-E, 16-10-2005
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PUNTO No. 2: Punto Informativo: Avance en la Propuesta de
Reestructuracion de C.V.G. ALCASA.

El Profesor Carlos Lanz planteo la necesidad de contextualizar este punto dentro
del proceso que vive Alcasa actualmente debido a la importancia que este tiene
para el futuro de la Empresa, en una nueva cultura organizacional se deben
simplificar los procesos, papeleo, instructivos que demoran los procesos por lo que
se debe tomar en cuenta la Ley de Planificacidn, Ley de Simplificacion de Tramites,
lo que va a permitir acabar con la burocracia y achatar la estructura organizativa.
De igual manera sefialo el Presidente que los cambios de los estatutos y estructura
de la empresa no es un problema administrativo, sino politico e ideologico por lo
que significa para la cogestidon en estos momentos.

Junta Directiva No. JDA-2006-05-0, 12-05-2006

PUNTO No. 2: Punto Informativo: 1.- Prospectiva Estratégica del Sector
Aluminio.

El Presidente Carlos Lanz realizd una introduccion sobre el modelo de acumulacién
capitalista y la divisién internacional del trabajo y el régimen de produccion
capitalista, el cual senala esta guiado por la busqueda de la maxima ganancia, que
genera una divisién del trabajo concretandose no solo en la fabrica sino entre
paises y regiones del mundo de la siguiente manera:

1.- Obtencion de plusvalor, explotando el trabajo.
2.- Adquisicién de materia prima barata.
3.- Exportacion de capitales, mercancias y maquinarias desvalorizadas.

Como consecuencia de esta division internacional del trabajo, se producen diversos
alineamientos de clases sociales, naciones y regiones en el mundo actual. De alli el
permanente conflicto inter-imperialista e inter-monopolista por el control de los
mercados.

También senalo el Presidente Lanz que el gobierno del Cdte. Chavez ha venido
promoviendo un cambio de las anteriores relaciones de dominacion, bajo la
premisa de que otro mundo es posible:

1.- Superacion de la explotacion del trabajo y del saqueo de nuestros paises.

2.- Mejoramiento de los términos del intercambio, defendiendo un precio justo para
nuestras materias primas.

3.- Enfrentamiento a la depredacién y contaminacién ambiental.

4.- Defensa de la soberania tecnoldgica y productiva.

Esta orientaciones se concretan en un nuevo modelo productivo que coloca el
acento en desarrollo humano y la integracion social, centrado en las fuerzas
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propias, diversificando el aparato productivo y ocupando integralmente el territorio,
tal como lo ha planteado el MIBAN y la CVG en su nueva etapa.

En el plano internacional, esto se expresa en la lucha contra el imperio, en un
nuevo enfoque de integracion continental resumido en el ALBA.

Nuestro sector no podia escapar de las determinaciones impuestas en la division
internacional del trabajo, cuando se impulsé la industrializacion en Guayana, lo
hicieron bajo las orientaciones y visiones de las transnacionales y los grupos
monopolistas del aluminio:

1.- Aprovechamiento por parte de las empresas transnacionales de las ventajas
comparativas: energia, materia prima y mano de obra barata.

2.- Produccién de aluminio primario e importacion de manufacturas y derivados de
dicho producto.

3.- Control tecnoldgico no sélo en equipos y maquinarias, sino en patentes y
licencias.

4.- Imposicion de precios y contrataciones leoninas.

5.-Alto nivel de contaminacion y acumulacion de pasivos ambientales en la region.
6.- Atomizacion y fragmentacidén del sector, al no tener la perspectiva de redes
productivas.

En las empresas del aluminio se han impuesto durante décadas planes, proyectos y
programas que siguen esos dictados.
Esto se concreta en la propia vision-misidn de nuestras empresas, pasando por las
politicas de comercializacién y compra, desarrollo de proyectos de ampliacion, etc.
Si revisamos los estatutos, alli se sostiene con orgullo que somos PRODUCTORES Y
VENDEDORES DE ALUMINIO, sin un asomo de critica a la insercion del sector en la
division internacional del trabajo.
Desde este angulo, se puede sostener que nuestras empresas no estan alineadas
coherentemente con las premisas del MIBAN y el gobierno nacional:

e Multipoloraridad e integracidon continental

e Nuevo modelo productivo y cambios de las relaciones de produccién

Con el objeto de ilustrar el potencial que posee el aluminio aguas abajo, el
Presidente Lanz describo brevemente el menu de productos que permite la
transformacion del aluminio primario.

Los mercados de ciertos productos intermedios, pueden segmentarse en cinco
grandes grupos atendiendo a la fase del proceso y a las caracteristicas del
producto: mercado ascendente de aluminio de fundicidon, productos laminados
planos, extrusiones, forjas y utensilios de cocina. A su vez, algunos de estos
mercados pueden subdividirse en funcion del uso para el que se emplea el
producto fabricado.

También indico el Presidente Lanz, que la urgencia de articular el sector aluminio y
su insercion en el nuevo tejido productivo en construccidn, es fundamental para
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generar las potencialidades antes descritas en torno a la diversificacién productiva
del aluminio primario que estamos produciendo el cual involucra redefinir el
comportamiento de nuestras empresas en varias direcciones:

1.- Coordinacién estratégica y alineamiento con las politicas del Estado en lo que
tiene que ver con la geopolitica: multipolaridad, integracidon continental, ALBA.

2.-Conversion de nuestras empresas en plataforma para el impulso de la economia
popular y el desarrollo enddégeno en la region de Guayana y en el conjunto del
pais, de cara al Socialismo del Siglo XXI.

3.- Sinergia interinstitucional y concurrencia en planes y proyectos, funcionando
como redes productivas, bajo los principios de la reciprocidad, corresponsabilidad,
complementariedad, solidaridad. Esta articulacién pasa por diversas areas
comunes:

B Investigacidn, adaptacion e innovacion tecnoldgica.

B Plan conjunto de compras, tanto de materia primas e insumos, como de
respuestas y bienes — servicios.

B Politica conjunta de comercializacion y venta

Acciones conjuntas en el mejoramiento ambiental y el manejo de los

pasivos.

Criterios comunes para el manejo financiero: deudas, precios,

Promocion del desarrollo humano y la seguridad social de los trabajadores

Esfuerzo unitario en la promocion de las EPS, Cooperativas y NUDES

Estrategia comunicativa conjunta.

Programas consensuados de formacidén permanente

En funcidon de este proceso de articulacion, se propone constituir un espacio de
coordinacion inter-empresas como Gabinete Tecno-politico del Aluminio,
incorporando todas las empresas del sector: Alcasa, Venalum, Carbonorca,
Cabelum, Alucasa, Bauxilum, Alunasa.

De igual forma propuso la creacién de cuatro fondos en la Empresa: 1) Fondo para
revertir a la sociedad. 2) Fondo para la Seguridad Social y Contrato Colectivo de los
Trabajadores. 3) Fondo de amortizacion de deudas. 4) Fondo de contingencia
Operativa; la otra discusion que hay que hacer es qué porcentaje se le asigna a
cada fondo y es una discusion que hay que dar con los trabajadores.

Junta Directiva No. JDA-2006-09-E, 10-09-2006

PUNTO N° 4: Plan Estratégico 2007 — 2012 y su articulacion con el
Presupuesto 2007.

El Presidente Carlos Lanz informé a la Junta Directiva que tomando en
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consideracion las diversas finalidades estratégicas que estan recogidas en el
programa de Gobierno del Presidente de la Republica Bolivariana de Venezuela
Tcnel. Hugo Rafael Chavez Frias para el periodo 2007-2013 se construyo el Plan
Estratégico de Alcasa 2007 — 2012 en el cual se resefian las principales
orientaciones del plan de gobierno bajo la categorizacién de premisas y objetivos
las cuales se sefalan a continuacion:

PARTICIPACION PROTAGONICA.
TRANSFORMACION DEL APARATO DEL ESTADO
ESTRUCTURA SOCIAL INCLUYENTE

AMBIENTE SUSTENTABLE

DESARROLLO TERRITORIAL DESCONCENTRADO
MODELO PRODUCTIVO ENDOGENO

DIVISION INTERNACIONAL DEL TRABAJO Y DESARROLLO DE LAS
EMPRESAS BASICAS.

LAS NUEVAS ORIENTACIONES QUE SE DESPRENDEN DEL NUEVO
PROGRAMA DE GOBIERNO 2007 — 2012.

El Plan tiene como fines, misidn y visién las sefaladas a continuacion:

FINES: Transformar la relacién capitalista impulsando la economia popular y el
desarrollo enddgeno.

« Promover la cogestién y la autocogestion como forma de participacion
protagodnica de los trabajadores y la comunidad.

« Fortalecer la nueva institucionalidad centrada en los Consejos Comunales,
desburocratizando al estado a través de la de la simplificacion de tramites y
implementacion de la Contraloria Social.

« Ocupacion integral del territorio y defensa del ambiente.

MISION: Producir, transformar y comercializar en forma eficiente los productos de
aluminio garantizando el suministro de materia prima al sector transformador
nacional, fomentando la diversificacién productiva con mayor valor agregado,
defendiendo la soberania productiva y tecnoldgica.

De igual manera, servir de plataforma para el impulso de las EPS y diversas formas
asociativas de produccion.
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VISION: Posicionar a CVG ALCASA como promotor del desarrollo enddgeno,
impulsando la industria del aluminio, permitiendo diversificar y transformar la
materia prima en productos terminados, que aporten al sostenimiento socio —
econdmico del pais, a través de empresas de produccidn social, bajo las premisas
del nuevo modelo productivo que apunta al socialismo del siglo XXI.

Junta Directiva No. JDA-2007-03-E, 06-02-2007

PUNTO No. 2: Solicitud de autorizacion de reforma de la estructura
organizacional y funcional, reglamentos y manuales; relativos a la
organizacion y funcionamiento de CVG Aluminios del Caroni, S.A. CVG
Alcasa.

El Presidente Carlos Lanz sefalo a la Junta que considerando que en CVG Alcasa,
esta en marcha un proceso cogestionario, que ademas de apuntar a cambio de las
relaciones de produccion, persigue propiciar la mayor participacion de los
trabajadores y las trabajadoras en la gestidon de la empresa que también como es
sabido el 28 de enero de 2007, la Procuraduria General de la Republica le imparti6
su conformidad a la Convencién Colectiva de Trabajo, suscrita entre CVG Aluminios
del Caroni S.A; (CVG ALCASA) y Sindicato de trabajadores de CVG Alcasa
(SINTRALCASA), la cual consagro el derecho que le asiste a todos los y las
trabajadoras a participar directamente en la gestion de la empresa.

Que la revolucién pacifica, politica y democratica decidié en las elecciones del 03
de Diciembre del afio 2006, ratificar las politicas presidenciales para deslindarse de
la visién y politicas capitalistas en contra de nuestra nacion de las potencias
extranjeras neoliberales, por lo que entramos en una fase de definiciones vy
adecuacion, para el nacimiento de la nueva empresa CVG Alcasa de desarrollo
sustentable del naciente sistema politico y socio-econdmico previsto en los 5
motores estratégicos para la transformacién del pais.

Que las actuaciones de la empresa CVG Alcasa en el ambito de sus competencias
deben cumplirse incorporando la participacion ciudadana al proceso de definicion y
ejecucidon de la gestion publica, control y evaluacién de sus resultados en forma
efectiva suficiente y oportuna.

Que todos los trabajadores y trabajadoras que integran la empresa CVG Alcasa
tienen conforme a lo previsto en el articulo 62 de la Constitucion de la Republica
Bolivariana de Venezuela, el derecho de participar directamente en los asuntos
publicos, pues, “Para formar un Gobierno estable se requiere la base de un espiritu
nacional, que tenga por objeto una inclinacion uniforme hacia dos puntos
capitales, moderar la voluntad general y limitar la autoridad publica.” “Simén
Bolivar — 15/02/1819-%, La primera, la decisién del soberano de ratificar las
politicas que implementan al Presidente de la Republica Bolivariana de Venezuela vy,
la segunda, el deber ineludible de los Directivos de la Empresa CVG Alcasa de
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permitir y colaborar con sus trabajadores y trabajadoras de participar en la
transformacion inevitable de la estructura organizacional funcionarial de esta
Empresa.

Que es deber de los Directivos de la Empresa CVG Alcasa impulsar y continuar
profundizando el Proceso Constituyente que permitira adecuar las politicas de esta
empresa a los ideales bolivarianos para la prestacion eficaz y eficiente de los
cometidos Estadales. El referido Proceso Constituyente es exigido por todos los
habitantes de nuestra Republica, en este caso en una de las empresas
estratégicas mas importantes del pais, para de esta forma crear los mecanismos
abiertos y flexibles que desconcentren y transfieran a la masa trabajadora
organizada los servicios que éstos gestionen previa demostracion de sus
capacidades para prestarlos conforme a lo previsto en el articulo 184 de la
Constitucién de la Republica Bolivariana de Venezuela.

Que hasta la presente fecha no se ha impulsado el proceso de organizacion
institucional de la empresa que haga viable en forma sustentable la transferencia
de los servicios a la masa trabajadora.

Por otro lado de la evaluacion sumaria de la estructura organizacional de la
empresa asi como de los manuales que regulan la organizacion y funcionamiento
de la misma, establecen las competencias de los multiples niveles de mandos
administrativos que la integra, se infiere que dicho modelo organizacional
obstaculiza e impide la participacion activa y protagdnica de los y las trabajadoras
en el que hacer cotidiano de la empresa, habida cuenta que, la totalidad de las
atribuciones estan conferidas al Presidente y las Gerencias, generando de este
modo un modelo vertical y centralizado, en el cual el resto de los componentes de
la organizacion no tienen ningln grado de participaciéon en la toma de decisiones;
situacion esta, que esta abiertamente reflida con un modelo organizacional que
propicie la participacion y la mayor ingerencia de los trabajadores y trabajadoras
en los procesos administrativos en funcidén de superar los esquemas organizativos
que fomentan divisidn social del trabajo.

Es tarea de esta Junta Directiva adecuar la estructura organizacional de CVG
Aluminios del Caroni S.A; (CVG ALCASA) a las exigencias que le formula su proceso
cogestionario y a los nuevos lineamientos impartidos por el Presidente de la
Republica Bolivariana de Venezuela, especialmente el atinente a la construccion del
estado socialista, pasa necesariamente por someter a la empresa a un proceso de
reorganizacion en aras de delegar el conjunto de atribuciones hoy concentradas en
cabeza del Presidente y Gerentes en nuevos espacios administrativos
organizacionales conformados por los trabajadores y las trabajadoras logrando asi,
su directa intervencion en la gestidn de la empresa, lo que trae como consecuencia
la necesidad la modificacion o reforma de los actuales estatutos que rigen a la
empresa CVG Alcasa y asi tendremos un instrumento politico juridico y a la vez un
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medio de participacién y protagonismo en lo politico del pueblo en ejercicio
popular de su soberania de caracter vinculante dispuesto en el articulo 70 de la
Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela que permitira a los
trabajadores y trabajadoras de nuestra fabrica decidir sobre sus destinos en este
proceso inexorable de transformacién Bolivariana pacifica y soberana

Por todo lo antes expuesto solicitd autorizacion de la Junta Directiva, en uso de las
atribuciones conferidas en el numeral Séptimo, de la Clausula Décima Quinta del
Acta Constitutiva de CVG Alcasa, referida a las atribuciones de la Junta Directiva ..."
Las atribuciones de la Junta Directiva son las Siguientes: 7.- Aprobar la estructura
organizacional de la Compafia, los reglamentos y manuales relativos a la
organizacion y funcionamiento de la misma, previa conformidad del Presidente de
la Corporacion Venezolana de Guayana“, en concordancia con la Clausula Décima
Séptima. “ El presidente es la maxima autoridad ejecutiva de la Compafiia, ejerce
su representacion legal y ejecuta las decisiones de la Asamblea y de la Junta
Directiva” y el Manual de Delegacion de Autoridad, a los efectos de iniciar un
proceso de reorganizacion de la estructura organizativa de la empresa a objeto de
garantizar la mayor participacion de los trabajadores y las trabajadoras en su
gestion; con lo cual, se lograria adecuar la estructura de la organizacién a los
postulados que inspiran la Revolucion Bolivariana, vale decir democracia
corresponsabilidad, participacion, transparencia administrativa, rendicion de
cuenta, rotacion de cargos, Contraloria Social, de cara a los Consejos de Fabrica.
En fin lograr que CVG Alcasa, se convierta en la concrecién del nuevo modelo
organizacional de las empresas publicas rumbo al socialismo. En consecuencia,
queda facultado el presidente para ejecutar todas las acciones necesarias en
procura de lograr adaptar la estructura organizativa a la realidad Politico-Social del
pais de la empresa y modificar los manuales de organizacién y funcionamiento que
sean pertinentes, asi como también someter a la consideracion de las autoridades
de la Corporacion Venezolana de Guayana la reforma de los Estatutos de CVG
Alcasa y adaptarlos a los cambios generados producto de esta reestructuracion
organizativa y funcional. A tal fin, se constituird un Equipo Promotor integrado
por: Representantes de el la Empresa, Sindicato, Asociacion de Jubilados,
Cooperativas, Consejos Comunales del Entorno, Desempleados del Portén y la
Matica.

Junta Directiva No. JDA-2007-02-0O, 16-04-2007

PUNTO No. 9: Propuestas de CVG Alcasa como Empresa Estatal
Socialista.

El Presidente Carlos Lanz explico a la Junta Directiva que con motivo del
planteamiento ideoldgico realizado por el Presidente de la Republica, en lo relativo
a la conversién de las empresas basicas en Empresas Estatales Socialistas, en el
marco de la definicion del nuevo modelo productivo (planteado en el acto que se
efectlo en el Palacio de Miraflores el dia Lunes 2 de abril), el MIBAM nos ha
exigido elaborar algunos criterios en esa direccién, con los cuales se responda a
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las interrogantes ¢qué ha hecho la empresa, que esta haciendo o piensa hacer en
funcion de convertirse en una empresa socialista?, écuales son los vinculos con las
comunidades y con las politicas sociales en el entorno?.

A pesar de no haber podido estar presente en dicha actividad, podemos indicar
gue tales interrogantes han orientado la busqueda y la construccion en CVG Alcasa
y, por ello en el transcurso del proceso cogestionario durante el periodo 2005-
2007, hemos estado construyéndole viabilidad al cambio de las relaciones de
produccidn capitalistas.

En tal sentido, se ha puesto en discusion la logica de la acumulacion capitalista
centrada en la explotacion del trabajo, concretada en la produccion de plusvalia y
su conversidon en ganancia. Esta orientacion nos ha permitido poner en jaque el
concepto de productividad y de crecimiento econdmico, el cual no repara en el
costo humano ni en la degradacion del ambiente y la naturaleza. Se trata de una
lectura no economicista del socialismo, que coloca en primer plano el desarrollo
humano integral.

A continuacion, vamos a realizar una breve sintesis de nuestros aportes -los cuales
estan resenfados en diversos materiales editados que pueden ser consultados- al
debate sobre el socialismo que debemos construir en las empresas basicas.

LA LUCHA PERMANENTE POR UN NUEVO MODELO DE DESARROLLO

La cogestion como cambio en las relaciones de produccion, el cual nada tiene que
ver con el reparto de acciones, coloca el énfasis en la critica y superacion de la
DIVISION SOCIAL DEL TRABAJO, sin subestimar las relaciones mercantiles y las
formas de propiedad, ya que en el Ultimo caso, estamos de acuerdo con la
propiedad social sobre los medios de produccion.

Es a partir de la critica del régimen de produccion capitalista, como hemos podido
caracterizar, por ejemplo, la DIVISION INTERNACIONAL DEL TRABAJO, bajo la
tutela del imperio:

a.- Mayor concentracion y centralizacion de la propiedad en monopolios y en paises
hegemonicos.

b.- Unos cuantos paises neocolonizados y dependientes se especializan en ser
proveedores de materias primas e importadores de manufacturas.

c.- Se genera una relocalizacion industrial, donde en los paises dependientes se
ubican las industrias contaminantes, se aprovechan las llamadas ventajas
comparativas (mano de obra barata, materias primas abundantes, seguridad
juridica, estabilidad politica, apertura comercial).

Se puede sefalar que la implantacion industrial, a través de CVG, bajo el modelo
de Sucre Figarella, no podia escapar de las determinaciones impuestas en la
division internacional del trabajo, ya que los gobernantes de la IV Republica,
cuando impulsaron la industrializacion en Guayana, lo hicieron bajo las
orientaciones y visiones de las transnacionales y los grupos monopolistas,
caracterizado por:

72



1.- Aprovechamiento por parte de las empresas transnacionales de las ventajas
comparativas: energia, materia prima y mano de obra barata.

2.- Produccidon primario-exportador: Produccion de materia prima y productos
semi-elaborados e importacion de manufacturas derivadas de dicho productos.

3.- Control tecnoldgico no sélo en equipos y maquinarias, sino en patentes y
licencias.

4.- Imposicion de precios y contrataciones leoninas.

5.-Alto nivel de contaminacion y acumulacion de pasivos ambientales en la region.
6.-Atomizacion y fragmentacion del sector, al no tener la perspectiva de redes
productivas.

7.-Constitucion de monopolios en los servicios diversos: transporte, comida y
seguros.

8.-Corruptelas y negociados en las compras del Estado: rueda de negocios,
contrataciones, etc.

En tal realidad econdmico-social, encontramos materializada las deformaciones
estructurales que se ha generado en nuestra region, sobre todo en la
profundizacién de la explotacion del trabajo, la opresidon y la exclusién social en
general. De alli sus resultados:

e Exclusion e injusticia social.

e Desproporcidn entre los sectores econdmicos: agricultura atrasada, industria

monoproductora, hipertrofia del comercio.
e Ocupacion distorsionada del territorio: concentracion poblacional en San
Félix y Puerto Ordaz.

e Economia de puerto o enclaves econdmicos.

» Degradacion del ambiente y fabrica de enfermos ocupacionales.

e Burocratismo e ineficiencia en las empresas basicas.

e Desarraigo y transculturacion.
Ante las anteriores deformaciones del modelo productivo heredado de la IV
Republica, se hace urgente redefinir la direccion estratégica del nuevo enfoque o
propuesta de desarrollo rumbo al socialismo:
1.-. Cambios en las relaciones de produccién y humanizacion del trabajo (reduccion
de la jornada, control obrero, consejo de fabrica). Superacion de la explotacion y la
jerarquia en la fabrica.
2.- Superacioén de la l6gica mercantil y la mano invisible del mercado.
3.- Diversificacion productiva y agregacion de valor aguas abajo.
4.-Formulacién y ejecucion de planes y proyectos que contribuyan a la
conformacion de una nueva estructura social, elevando a calidad de vida de la
poblacion, incluyendo a quienes viven en pobreza critica.
5.- Empleo de las industrias basicas como motores del desarrollo endogeno en la
region, promoviendo las redes y cadenas productivas.
6.-Desburocratizacion de la estructura y reorganizacion de la CVG, constitucion
en las empresas filiales y equipos de trabajos abocados al desarrollo endégeno y la
formacidon permanente (ejes curriculares socio-politico y técnico-productivo).
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7.-Ocupacioén equilibrada del territorio guayanés, promoviendo la desconcentracion
productiva hacia areas deprimidas y abandonadas. Impulso de los Polos y Nucleos
de Desarrollo Enddgeno en el espacio local y regional, constitucion de las
Empresas de Produccidn Social (EPS) como concrecion del nuevo tejido productivo.
8.-Desarrollo de las cooperativas, las formulas cogestionarias y autogestionarias
contempladas en la CRBV, como parte de las nuevas relaciones de produccion en
construccion, en el proceso de transicion hacia el Socialismo del Siglo XXI.
9.-Formulacién de propuestas de formacion permanente, que respondan a los
planes de desarrollo, donde se impliquen las diversas instituciones educativas de la
region, con sus niveles y modalidades (INCE, Escuelas Productivas, Escuelas
Técnicas, Universidades).

10.-Promocion de lineas de investigacion y adecuacién tecnoldgica, en funcion de
elevar la calidad y pertinencia social de la produccion.

Esta concepcion integral del desarrollo, conduce obligatoriamente a la reinvencién
de la CVG y las empresas tuteladas:

1.- Nueva cultura organizacional en CVG, colocandola como un ente motor del
desarrollo regional.

2.- Sinergia interinstitucional y concurrencia en planes y proyectos, funcionando
como redes productivas (cadena del aluminio, hierro, madera, etc.)

3.- Concrecidn de politicas en los siguientes ambitos:

Investigacion, adaptacidn e innovacion tecnoldgica, dirigida a la materializacién de
la soberania tecnoldgica y productiva.

Plan conjunto de compras, tanto de materia primas e insumos, como de repuestos,
bienes y servicios. (Desarrollo de nuevos clientes, plan de sustitucién selectiva de
importaciones).

Politica conjunta de comercializacion y venta (diversificacién de mercados, nuevos
productos, constitucién de naviera o empresa de navegacion).

Acciones conjuntas en el mejoramiento ambiental y el manejo de los pasivos.
Criterios comunes para el manejo financiero: deudas y precios.

Promocion del desarrollo humano y la seguridad social de los trabajadores y
poblacion en general.

Esfuerzo unitario en la promocion de las EPS, cooperativas y NUDES.

Programas consensuados de formacidén permanente.

CONCRECION DE ESTE ENFOQUE EN EL PROCESO COGESTIONARIO EN
CVG ALCASA

En el marco de las anteriores orientaciones estratégicas y, de las premisas que se
vinculan al enfoque de la “Cogestion con cambio en la relaciones de produccion
capitalistas”, nos planteamos un PLAN ESTRATEGICO 2007-2013 orientado a
cumplir con los lineamientos generales trazados por el MIBAM y la CVG, en lo
relativo a la construccion de un nuevo modelo econdémico, (garantizando el
suministro de materia prima al sector transformador nacional, fomentando la
diversificaciéon productiva con mayor valor agregado), que defendiendo la
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soberania productiva y tecnoldgica, enfrenta a los carteles tantos nacionales, como
transnacionales e impulsa las Empresas de Produccidon Social (EPS). Este nuevo
enfoque cualifica la vision-mision de CVG Alcasa, asumiéndose como plataforma
para gestar y promover este nuevo tejido productivo.

Este planteamiento nos confrontd y nos sigue confrontando con los estatutos que
han regido la vida de la empresa, durante 39 afos, donde como Sociedad Andnima
(orientada por la l6gica mercantil) se asume como mision, la produccidn y venta de
aluminio.

En tal sentido, todo el proceso cogestionario que hemos adelantado se ha asumido
fuera de dicho marco regulatorio, presentandose un conflicto entre legitimidad y
legalidad. Se nos ha presentado el dilema de aplicar y desarrollar la CRBV o acatar
normas obviamente anacrénicas (estatutos internos, Codigo de Comercio, Ley de
licitaciones, etc.).

Por supuesto, los cambios adelantados no se circunscriben a tales aspectos
formales, si no que la cogestidn, dirigida a superar las relaciones de produccion
capitalistas, involucra cambios estructurales de fondo entre los que estan:

1.- Colocar la economia al servicio del hombre, rompiendo con la légica mercantil,
ya que no se trata del afan de lucro y la maxima ganancia como movil de la
produccidn, sino la satisfaccion de necesidades colectivas, se trata de colocar al
mando los valores de uso no los valores de cambio.

2.- Superacion del trabajo alienado, que surge en el régimen de produccion
capitalista, donde el trabajador estd separado y enfrentado con los medios de
produccién, pero también con sus productos convertidos en mercancias. Estos
retos nos plantean la abolicion de la jerarquia y el despotismo de fabrica,
colocando en cuestion a la division social del trabajo, es decir, la separacion entre
el trabajo manual e intelectual, la cual es una de las principales relaciones de
dominacion que se coloca en entredicho a través del ejercicio de la democracia de
los trabajadores:

» Critica al monopolio y la jerarquia del saber, que se materializa en la
expertocracia o en las modalidades tecnocraticas.

» Cuestionamientos a la fragmentacién del saber que surge de la
especializacion.

» Darle dignidad tedrica al trabajo manual, reivindicando el saber popular y
propugnando el didlogo de saberes.

Asumir la democratizacién del saber y el pensar con cabeza propia, como
requisitos basicos de la democracia en la fabrica.

Abolicién de los secretos tecnoldgicos, apertura de los libros de contabilidad,
humanizacién de las jornadas y puestos de trabajo.

Conocimiento de la relacion salarial, la seguridad y la salud ocupacional.
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3.- En CVG Alcasa desde el comienzo del proceso cogestionario, hemos asumido la
practica de la delegacidn y descentralizacion de la capacidad de decision y de las
funciones, concretado en un nuevo modelo de gestion.

En esa direccion, el cambio gerencial no solo se ha remitido a la eleccién directa de
los gerentes de las areas operativas y administrativas, sino que hemos impulsado
una especie de profilaxis antiburocratica, la cual esta signada por:

La democratizacién del saber y el didlogo permanente.

La transparencia informativa y libre acceso a los documentos restringidos.

El trabajo en equipo y colegiacion de las decisiones.

La delegacién de funciones para aplanar las estructuras gerenciales.

La simplificacion de tramites y el combate a la cultura del papeleo.

4.- Como parte de esta nueva cultura democratica en la fabrica, hemos promovido
el presupuesto participativo, donde se materializa los diversos puntos de vista
sobre los problemas a resolver, iniciativas de cambio, aportes e innovaciones del
colectivo:

El presupuesto participativo es otra manera de entender la distribucién de los
recursos publicos, tradicionalmente en manos de algunas élites, especialistas o
expertos. Ahora se trata de que los trabajadores, participen en los debates y
consultas sobre ingresos y gastos, naturaleza de las inversiones y areas
prioritarias en la empresa.

El presupuesto participativo promueve el combate de la burocracia, ya que permite
evaluar la maquinaria administrativa, ubicando sus principales fallas: papeleo,
recaudos inutiles y pasos innecesarios. El presupuesto participativo, favorece
también el combate a la corrupcion, ya que la participacion del conjunto de los
obreros y empleados de nuestra empresa, neutraliza el clientelismo, el trafico de
influencia en los cupos, licitaciones, compras o inversiones.

El presupuesto participativo genera condiciones propicias para el seguimiento y
control de gestidon, ya que el colectivo puede evaluar en forma permanente la
ejecucion de lo acordado vy vigilar los recursos empleados.

El presupuesto participativo permite combatir la parcelacion y fragmentacion del
conocimiento, ya que muchas veces “vemos los arboles pero sin mirar el
bosque”, es decir, no vemos mas alla del estrecho marco de nuestro campo de
trabajo sin comprender las multiples conexiones en el proceso politico-social, sin
valorar adecuadamente la complementacién y reciprocidad que debe existir entre
las diversas iniciativas, planes y programas, sin desarrollar la cooperacion y la
solidaridad entre todos.

Finalmente, podemos indicar que el presupuesto participativo, por todo lo anterior,

puede facilitar la superacibn de un conjunto de errores y fallas, que
tradicionalmente estan presentes en la formulacion y planificacion del
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presupuesto: falta de sinergia, escasa coordinacidon, poca articulacion y
pertinencia social de la gestion publica.

5.- En el anterior marco programatico, como construccion de nuevas relaciones de
produccién, la produccién no se rige por el mercado y la ganancia. Pero es
necesario estar conscientes, que vivimos en el capitalismo regido por leyes
mercantiles, tanto en el plano nacional como internacional, por lo tanto hay que
lidiar con un conflicto permanente en el periodo de transicién hacia el socialismo,
por lo que hay que introducir elementos de direccién consciente en la produccion.
En esta perspectiva, hemos comenzado a poner en discusion el LME sustituyéndole
por el "PRECIO PAIS”; en vez de hablar de precio trabajamos con “"DESARROLLO
HUMANO INTEGRAL”, como parte de una accién regulada por los trabajadores, en
funcion de necesidades colectivas. Esta regulacién consciente, involucra un proceso
de planificacion, pero no necesariamente con el caracter burocratico y vertical de
los planes estatales que hemos conocido.

El ejercicio de la democracia participativa y protagénjca, los mecanismos de
contraloria social, exigen también de una PLANIFICACION PARTICIPATIVA en el
proceso econdmico-social.

La planificacion democratica y la participacion ciudadana en el proceso de
elaboracion y ejecucion de politicas publicas, es uno de los rasgos constitutivos de
la nueva republica en construccion, tal como estd concretado en el mandato
constitucional referido especificamente al ambito de la planificacion. En el articulo
299, la Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela (CRBV) establece
que el Estado promovera “el desarrollo arménico de la economia nacional,
con el fin de generar fuentes de trabajo, alto valor agregado nacional,
elevar el nivel de vida de la poblacion y fortalecer la soberania
economica del pais, garantizando la seguridad juridica, solidez,
dinamismo, sustentabilidad, permanencia y equidad del crecimiento de
la economia, para lograr una justa distribucion de la riqueza mediante.
una planificacion estratégica y democratica, participativa y de consulta
abierta”.

Este mandato también esta establecido en el Art. 9 de la Ley Organica
de Planificacion, cuando se refiere a lo que venimos resefando: “Se_

entiende por viabilidad socio — politica, gque el desarrollo de los planes cuenten con
la participacion y el apoyo de los sectores sociales”.

6.- Igualmente, en el proceso cogestionario hemos planteado un reparto equitativo
de los excedentes de la produccion como esfuerzo colectivo, (donde no esta
planteado el reparto de acciones). Las formas de distribucion del excedente, que
no persigue la apropiacién individual del trabajo ajeno o la acumulacidn de capital,
se guian por principios de solidaridad, equidad y cooperacién. En tal sentido, los
excedentes se reparten en una serie de fondos, los cuales no estan previstos por
la ONAPRE ni por la actual estructura presupuestaria:
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Un fondo de caracter social, dirigido a devolverle a la sociedad en su conjunto,
parte de la riqueza generada por el trabajo colectivo. Con estos aportes se apoyan
las EPS, Cooperativas y Nudes, igualmente las misiones educativas, planes de
vivienda y desarrollo territorial.

Otro fondo dirigido a cubrir gastos asociados a deudas, compras de equipos y
materias prima.

Un tercer fondo para la seguridad social y la remuneracidn basica de los
trabajadores.

Y finalmente, un fondo rotatorio para las contingencias.

7.- Colocando también en discusion las concepciones tecnocraticas sobre el
“crecimiento” y la “produccién por la produccion”, hemos introducido la discusién
sobre la reduccién de la jornada y humanizacién de los puestos de trabajo, sin
pérdida en el salario y ampliando el empleo. La reduccién de la jornada involucra
introducir el debate sobre el uso del tiempo libre por parte de los trabajadores vy, el
ocio creador (mas horas para el descanso, para estar con la familia, para la
formacion profesional y la recreacion). Por otro lado, la humanizacion del proceso
de trabajo donde el hombre no esta esclavizado por la maquina o la tecnologia,
implica modificar los criterios de productividad, enfrentando la parcelacion y la
fragmentacion de la tarea, las condiciones ambientales, la patologia industrial
asociada al puesto de trabajo. Articulacion de tales premisas con el tabulador y la
evaluacion del desempefio.

8.- En la misma direccidon, hemos sostenido a lo largo del proceso cogestionario la
necesidad de cancelar deudas y pasivos laborales. En tal sentido, CVG Alcasa le
queda poco trecho para ser declarada como una empresa “libre de deudas vy
pasivos” con sus trabajadores. De igual forma, hemos planteado la promocién del
salario social integral, para superar la trampa monetarista de los aumentos. No se
trata de rechazar el aumento del salario nominal, sino de ubicar sus
limitaciones, si se considera aisladamente como remuneracion. Esto conduce a
valorar adecuadamente el significado de la vivienda, la salud, la educacion, la
recreacion y el deporte, en el desarrollo humano de la familia alcasiana.

9.- Hemos también promovido y concretado la renovacion sindical, superando el
estrecho marco economicista y lochero, planteando incorporar en la contratacion
una serie de topicos en los que se concretan las nuevas conquistas socio-
histdricas, tal como ocurrid con la reciente convencién colectiva aprobada en
febrero del 2007, en cuya clausula 145 se aprueba nuestra experiencia de
democracia obrera y los Consejos de Fabrica. En este instrumento, que es la
pequefia constitucion de la empresa, se recogen en términos contractuales, los
saldos del ejercicio de la democracia de los trabajadores (eleccion directa,
rendicion de cuenta y revocatoria del mandato), que hemos venido desarrollando
en el proceso cogestionario:

Eleccion de las gerencias, voceros y mesas de trabajo.
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Elaboracion del presupuesto participativo y ejecucién de la contraloria social.

10.- Como parte de la articulacién comunitaria, hemos realizado un conjunto de
acciones, inscritas en los lineamientos que anteceden:
« Creacion de nuevas gerencias (Economia Popular y Formacién Permanente,

Desarrollo Cultural y Deporte) con el objeto no sélo de dignificar a los
trabajadores alcasianos, sino para potenciar la insercién en la comunidad.
e En CVG Alcasa se han elaborados proyectos de Desarrollo Enddgeno

industrializante, aguas abajo y aguas arriba, enmarcados en la sustitucion
de importaciones y agregacion de valor en la transformacion del aluminio.
« Se elaboraron en conjunto con las comunidades y desempleados del portdn,

los proyectos de produccién social, entre los que esta el Centro de inclusion
social de desempleados del portdn: Centro de Formacion Socialista Cruz
Villegas.

« Se activd el plan de reorganizacion de los cooperativistas activos en CVG

Alcasa (620 personas). Este plan esta enmarcado en la formacién socio —
politica y técnico — productiva, cultural y deportiva. En este terreno, hemos
librado una encarnizada batalla con la légica mercantil, desarrollando una
politica de proteccién y subsidio a la economia popular.

» Constitucion del Centro de Formacion Socio-politica “Negro Primero” en las

instalaciones de CVG Alcasa, recibiendo talleres mas de 600 personas, entre
trabajadores y cooperativistas.
* Promocién de las Empresas de Produccion Social, trabajando inicialmente

con 14 y formalizando 5 EPS procesadoras de aluminio aguas abajo.
» Publicacidn de textos o ensayos para apoyar la formacion ideoldgica.

» Acompafiamiento pedagdgico a los Nucleos de Desarrollo Enddgeno.
» Participacion en el proceso formativo de los facilitadores de las empresas de

CVG, que acompafian las EPS. El ex ministro Victor Alvarez aprobd la
constitucién de la Red de Centros de Formacion Socio-politica para toda la
CVG, sobre la base de la experiencia de CVG Alcasa. Sin embargo, este
proyecto ha tenido un desarrollo parcial.
El Presidente Lanz manifestd que es un desafio cambiar las relaciones de trabajo
asi como la organizacion del mismo, pero que es la tarea que esta que nos debe
ocupar como socialistas y por mandato del Presidente de la Republica.

PUNTO No. 10: Informativo: Respuesta de CVG Alcasa a la providencia
administrativa del Ministerio del Ambiente.

El Presidente informd a la Junta Directiva que en ocasidon de dar respuesta al oficio
N° 01-00-19-07-040185/2007, de fecha 12-03-2007, en fecha 20 de marzo de
2007, donde se me notifica la apertura de un proceso administrativo sancionatorio,
por el presunto incumplimiento de las providencias administrativas N© A-C-A-77-
01-45-021/98 de fecha 28-12-1998 Y N© A-C-A 77-01-45-011/2001 emanadas del
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Ministerio del Ambiente, y estando en la oportunidad de efectuar los descargos a
gue hubiere lugar, se hizo en los términos siguientes:

Estando consciente de los pasivos ambientales que son de vieja data en CVG
ALCASA, vy en esa direccion, acompafiamos al Minamb en su empefio en velar por
la preservacion del ambiente; sin embargo; debo puntualizar que la problematica
ambiental que confrontamos, tiene raices estructurales que las propias
providencias del MARN han reconocido.

Sin el animo de justificar fallas y errores por parte de la gerencia que presido,
puedo indicar que muchas de las limitaciones estructurales y coyunturales ubicadas
en aquel entonces, se mantienen vigentes en la actualidad en nuestra empresa.

También se puede sefialar que la implementacion industrial a través de CVG y sus
empresas tuteladas no podia escapar de las fragmentaciones impuestas por la
division internacional del trabajo, ya que los gobernantes de la cuarta republica,
cuando impulsaron la industrializacion en Guayana, lo hicieron bajo las
orientaciones y visiones de las trasnacionales y grupos monopolistas caracterizados
por: aprovechamiento de las ventajas comparativas (energia, materia prima y
mano de obra barata), control tecnoldgico no solo de equipos y maquinarias, sino
en patentes y licencias, imposicion de precios y contrataciones leoninas, alto nivel
de contaminacién y acumulacion de pasivos ambientales en la region y la
atomizacion y fragmentacion del sector al no tener redes productivas, propiciando
la_exclusidon e injusticia social, desproporcién entre los sectores econdmicos,
agricultura _atrasada, industria _monoproductora e hipertrofia del comercio,

ocupacion distorsionada del territorio, desarraigo y trasculturizacion entre otras
deformaciones. Este modelo implantado trajo como consecuencia la profundizacion

de la explotacion del trabajo que cred fabricas de enfermos ocupacionales
producto de la degradacion del ambiente por el empleo de practicas operativas

erradas producto del uso de tecnologias ampliamente contaminantes y obsoletas..
Por ello desde mi llegada a esta empresa he sostenido de manera categorica y

publica, gue la misma no pasaria una auditoria en términos ambientales y deberia
estar cerrada por razones de salud publica.

II1.- La Alcasa que heredamos y acciones emprendidas

Como es evidente en los antecedentes, en febrero 2005, recibo una planta
devastada, financieramente, tecnolégicamente obsoleta, con alta conflictividad
laboral y ambientalmente en condiciones deplorable. Sin embargo, desde los inicios
de mi gestion emprendi una serie de acciones que pueden ser verificadas en
nuestro plan estratégico 2007-2012 aprobado en directorio de CVG en reunion de
fecha 22/09/2006 segun resolucién N°© DIR-9233, en cuyo plan se incluye una serie
de proyectos con acciones mitigantes de los pasivos ambientales descritos en las
providencias y decretos ambientales. CVG ALCASA en vista de la necesidad de
financiamiento, en reiteradas oportunidades se ha solicitado ante las diferentes
instancias los recursos para emprender proyectos ambientales pendientes. Sin
embargo con importantes esfuerzos financieros hemos emprendido el
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reconocimiento y cancelacion de los pasivos laborales al personal diagnosticado
como enfermos ocupacionales reconociendo el impacto de las condiciones de
trabajo en la salud del trabajador.

(...)Por otro lado se han retomado y emprendido programas, como la “Campafa de
Salud, Orden y Limpieza” SOL emprendida desde marzo 2005 que tiene como
objetivo humanizar el ambiente de trabajo; Tomandose en cuenta la importancia
del ser humano en el proceso productivo se inicia el proyecto de mejora de la
calidad de vida del trabajador recibiendo apoyo de nuestra empresa hermana CVG
VENALUM con quien compartimos criterios técnicos para la adecuacion de salas de
recuperacion, vestuarios y mejoras del ornato internas y externas de la empresa.
Los indicadores de seguridad son otra fuente importante que evidencian que los
programas de concientizacién, divulgacién e informaciéon son el resultado del
esfuerzo que han estado haciendo las nuevas autoridades de CVG ALCASA en la
mejora de la calidad de vida del trabajador, ejemplo de ello lo tenemos en la
disminucidn de indicadores importantes; el indice de frecuencia neta “promedio de
accidentabilidad” bajo de 19 en el 2004 a 14 en el 2006 y la frecuencia bruta bajé
de 43 en el 2004 a 26 en el 2006. Indices cuyo control y seguimiento es continuo.
El 20/09/05 el Presidente de la Republica Tnte. Cnel Hugo Chavez Frias aprueba
cuenta presentada por el Ministro del MIBAM Econ. Victor Alvarez por la
asignacion de recursos para el Proyecto de Adecuacion Tecnoldgica de CVG
ALCASA por un monto de 104 MM$. Dentro del grupo de proyectos que
conformaron esta cuenta se incluyen importantes mejoras tecnoldgicas que
eliminarian de manera definitiva las emisiones de gases y polvos que contaminan
el ambiente y la exposicién directa del ser humano en sus labores diarias, producto
del uso de materiales contaminantes en el proceso productivo. Ademas de buscar
importantes reducciones de costos que mejorarian los resultados econémicos de la
empresa.

A la fecha, CVG ALCASA pese a las reiteradas gestiones en pro de la consecucion
definitiva de estos recursos y presentando varios escenarios de desembolso no
hemos recibido la transferencia de los aportes para de manera definitiva
emprender la ejecucion de los proyectos mas importantes requeridos en las
providencias del afio 1998 y 2001 del MINAMB.

IV.- Propuestas especificas ante las medidas aplicadas por MINAMB

Una vez recibida la medida de paralizacion preventiva del complejo celdas I de la
planta de reduccién y hornos de coccion I y II de planta de carbdn en fecha
06/03/07, en mi caracter de presidente de CVG ALCASA, envié comunicacion NO
PRE-065/2007 de fecha 07/03/07 a la Ministra del Ambiente, Yuviri Ortega, en
donde después de reconocer y exponer los motivos de la situacion actual propuse
la articulacion de esfuerzos para enfrentar esta problematica y solicité Ila
conformacion de un equipo de trabajo conjunto para establecer estrategias y
cronogramas de ejecucidn que valoren adecuadamente el impacto de estas
medidas en el terreno financiero, organizativo, de recursos humanos, tecnoldgico y
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operativo. Como respuesta a esta comunicacién La Viceministro de ordenacion y
administracién ambiental Merly Garcia la Rosa solicita una reunién el 12/03/07 que
no se efectud, sin embargo CVG ALCASA hace llegar a través de la comunicacién
PRE-068/2007 de fecha 12/03/2007, la propuesta de un cronograma de trabajo a
fin de que dicho material sirva como elemento para la elaboraciéon del cronograma
de adecuaciones ambientales.

La propuesta contiene los siguientes aspectos:

a.- Campaiia educativa y de concientizacion.
Con el objetivo de difundir a toda la comunidad alcasiana la problematica

ambiental existente y asi diagnosticar y determinar las areas criticas y sensibles
de degradacion ambiental, fundamentados en los principios de corresponsabilidad,
cooperacion y solidaridad. Como accion inmediata para internalizar en el trabajador
la importancia del ambiente y de la simbiosis que debe existir, se tiene previsto
una serie de actividades de las cuales se esperan importantes resultados.

b.- Promover la educacion ambiental para la adquisicion de valores y
actitud, conciencia, participacion y compromiso del colectivo alcasiana
en la gestion ambientalista de la empresa: Estimulando la creacién de
brigadas ambientalistas por areas. La educacién ambiental se promovera a través
de mesas de trabajo, charlas, foros, comunicados via intranet, afiches, circuitos de
vallas murales, POP, tripticos, programas de radio, difusién de videos entre otros.

c.- Profundizacion de la campaiia SOL (Seguridad, orden y limpieza):
Realizacion de las jornadas de limpieza y ornato en todas las areas de CVG Alcasa
con la participacion de los trabajadores alcasianos, cooperativas y EPS, con la
finalidad de fomentar la identidad institucional la corresponsabilidad y la conciencia
de proteccidn y mantenimiento ambiental.

d.-Fortalecimiento institucional a través de la Creacion de la Gerencia de
ambiente, consejo ambientalista de trabajadores, comité de salud por
areas, comité de higiene y seguridad industrial: Para mantener en el tiempo
y asegurar la sustentabilidad ambiental de nuestra empresa hemos propuesto la
creacion de la Gerencia de Ambiente y la Gerencia de Mantenimiento las cuales
seran garantes de velar por la planificacion, evaluacidn, control y ejecucion de las
politicas en materia ambiental, de acuerdo a las normativas vigentes nacionales e
internacionales.

e.- Constitucion y creacion de los Consejos Ambientalistas Alcasiano: que
se encargara  conjuntamente con los trabajadores, Gerencia General de
operaciones y Ambiente de elaborar el Plan de Gestion Ambiental, asi como
también el control, seguimiento y evaluacion de las politicas y proyectos que en
materia ambiental se ejecuten n CVG ALCASA.
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f.- Recomendar en Proyectos de Adecuacion Tecnoldgica la conciliacidn
del desarrollo econdmico y social con la conservacion del ambiente

seguro, sano Yy ecologicamente equilibrado en pro del desarrollo

sustentable , de manera de poder contribuir desde el punto de vista ambiental el
bienestar de los trabajadores y de las comunidades cercanas a CVG ALCASA.

ACCIONES EN EJECUCION Y POR EJECUTAR

1) Definido el cierre o continuacion de las operaciones de Celdas I (Linea Iy
IT); formular un cronograma de sostenimiento Ambiental y un Plan maestro
para asegurar las inversiones necesarias para adecuar tecnoldgicamente su
ambiente, respectivamente.

2) Mantener la gestién en funcién del control ambiental de los recursos agua,
suelo y continuar la gestién de Higiene Ocupacional en pro de la Salud y
Bienestar de los trabajadores y la comunidad en general.

Es propicia la ocasidon para una vez mas hacer el planteamiento de transformacion
de las empresas basicas y la redefinicion de la CVG en su conjunto vinculando la
problematica ambiental y la redefinicion del modelo de desarrollo instaurado en
Guayana.

En tal sentido, demandandamos la articulacion de esfuerzos para enfrentar la
problematica ambiental, ubicando el contexto y la situacion global de CVG ALCASA,
incluida la prospectiva estratégica de nuestro plan de accién. En esa direccién, creo
pertinente solicitar la realizacion de sesiones de trabajo conjuntamente con un
equipo del Ministerio del Ambiente con el objeto de establecer las estrategias y el
cronograma priorizado de ejecucion de las acciones ambientales pertinentes, todo
ello teniendo presente que como empresa debemos realizar de manera muy
asertiva una serie de acciones para la reorganizacion del personal, para mantener
la paz laboral que nos a caracterizado en este proceso cogestionario, reorientar
compromisos con nuestros clientes, reestructurar planes de compras de materias
primas ya previstas, todo ello para minimizar el impacto social y financiero que
representa el cierre del complejo celdas I y Hornos de coccién Iy II.

Junta Directiva No. JDA-2007-03-0, 02-05-2007

PUNTO No. 10: DISTRIBUIR EL EXCEDENTE SIN DISCUTIR EL PROCESO
DE TRABAJO?

(A propdsito de los enfoques sobre el desarrollo y las empresas
socialistas)

El Profesor Carlos Lanz Presidente de CVG Alcasa sefialo a la Junta Directiva que
en los actuales momentos, esta abierto un proceso de discusion y elaboracion
sobre el modelo de desarrollo o modelo productivo que corresponde a la
construccion del Socialismo del Siglo XXI.
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En este marco es ineludible examinar las premisas o puntos de partidas de dicho
proceso, ya que alli se encierra una toma de posiciones teodricas e ideoldgicas que
deben ser evidenciadas, explicitadas si queremos profundizar el proceso y realizar
cambios radicales.

En esa direccion, hemos estado problematizando la discusion al estilo éPuede
construirse el Socialismo perpetuando la explotacién del trabajo?, y hemos
propuesto rescatar la lectura del proceso inmediato de producciéon (ambito donde
la valorizacidn del capital tiene su raiz) para superar la optica que reduce el analisis
a la esfera de la circulacién y la distribucién de bienes y servicios. Como una
contribucion a este debate, hemos editado una compilacién bajo el titulo

“¢PUEDE CONSTRUIRSE EL SOCIALISMO PERPETUANDO LA

ENAJENACION DEL TRABAJO?
(Aportes para el debate sobre el proceso de trabajo que debe imperar

en el nhuevo modelo de desarrollo)”

Como un adelanto al contenido de dicho material, brevemente vamos a focalizar lo
que es el centro de nuestra reflexion.

Mantenerse en la circulacién sin profundizar en el estudio de la produccion real,
tiene multiples implicaciones, pero vamos a destacar algunas donde se observa el
nexo entre epistemologia y politica:

La esfera de la circulacion y la distribucion, forma parte del proceso econémico,
pero ya desde Marx quedd claro que este es el limite de la economia politica
burguesa, y sélo realizando su “critica” se rompio el velo apariencial que
encubre el régimen de produccion capitalista. Esta fue una de la ruptura
epistemologica que realizd el marxismo en relacién a la economia clasica (Adam
Smith y David Ricardo), a descubrir el doble caracter del trabajo: trabajo necesario
y trabajo excedente (denominado también como plustrabajo, trabajo no pagado,
plusvalia), siendo este ultimo la fuente de la acumulacion capitalista.

Si Marx se hubiese mantenido atrapado en la apariencia de la relacion
mercantil o de intercambio salarial, por ejemplo, no habria descubierto
el origen de la ganancia y hubiese reiterado el error de la economia
politica de sostener que el salario paga el trabajo en cualquier jornada
laboral.

Toda la fuerza de la critica de la economia politica posee este punto de
partida, el cual desmantela la justificacién ético-politica del régimen de produccion
capitalista, ya que el lucro, la ganancia, no surge del esfuerzo, el ahorro, el riesgo
0 ingenio empresarial como sostienen los lugares comunes divulgado por los
agentes ideoldgicos del capital, sino de la apropiacion del trabajo excedente
(lo que también se conoce como teoria del valor-trabajo o teoria de la
explotacion del trabajo).

Todo el mdvil de la produccion capitalista esta centrado en la produccion vy
apropiacion del trabajo excedente. Histdricamente hemos conocido el alcance y
limite de la sed insaciable del capital para obtener el plustrabajo, donde se han
dado coyunturas donde lo han alcanzado extendiendo la jornada laboral, en otros
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casos, incrementando el ritmo y la cadencia de la produccion, abaratando
los costos de reproduccion de la fuerza de trabajo, desvalorizando el
trabajo. En el marco del capitalismo, la “productividad del trabajo" esta asociada
a tal dinamica y la aplicacion de la ciencia y la tecnologia se ha articulado a dicho
proposito.

La pregunta obligante sigue siendo éPuede construirse el Socialismo suscribiendo
este enfoque de la productividad del trabajo?

¢Es coherente politica e ideoldgicamente plantearse distribuir el excedente sin
discutir como se produce?, éEvadir esta precision no conduce a perpetuar las
relaciones de produccion capitalista, confundiendo capitalismo de Estado con
Socialismo, como lo hicieron los soviéticos?

En CVG Alcasa, en el proceso cogestionario hemos problematizando el régimen de
produccién y de alli la consigna “Cogestion con cambio en las relaciones de
produccidn” y en esta tercera etapa del proceso, hemos colocado en la agenda
una nueva manera de comprender la “cultura del ahorro y la
productividad”, implicando otra légica productiva dirigida a humanizar el
trabajo, alcanzar metas de desarrollo humano integral, alejado del movil
de la maxima ganancia y su acumulacion.

Esta postura politica-ideoldgica, define en nuestro criterio, el nlcleo central de lo
que debe ser una empresa socialista y nos obliga a evaluar de otra manera el
proceso inmediato de produccion en nuestra planta, particularmente, humanizar el
puesto de trabajo que hoy continlia bajo la impronta taylorista:

Las practicas operativas y las normas de rendimiento.

La adscripcion de cargo y el tabulador.

Horarios, turnos y condiciones de higiene y seguridad.

Cualificacion profesional y la nueva manera de entender la carrera en la
formacion permanente.

Los Consejos de Fabrica como ejercicio de la democracia de los trabajadores,
asume no solo las maneras de distribuir el excedente sino como se produce.
Por otro lado, para no dejar en el aire la esfera de la circulacién y la distribucion,
en el proceso cogestionario, no s6lo hemos hecho “justicia distributiva”
cancelando pasivos, deudas vy reivindicaciones salariales, sino que hemos
propuesto la constitucion de cuatros fondos:

e Fondo social para devolverle a la sociedad y a la comunidad parte del

trabajo excedente o ganancia.

e Fondo de amortizaciéon de deuda, compra de materia prima y equipos.

» Fondo de seguridad social integral y remuneracion.

e Fondo rotativo o de contingencia.

El porcentaje de esta distribucion y su aplicacion practica, forma parte del control
obrero asociado a una planificacién democratica y participativa.
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Certificacion que hago a los fines consiguientes, Puerto Ordaz a los tres dias del
mes de mayo.

Lic. Nieves Tamaroni
Secretaria de Junta Directiva

RESENA PERIODISTICA PARCIAL DEL DESARROLLLO
DEL PLAN ESTRATEGICO DE CVG ALCASA

GERENCIA DEMOCRATICA EN CVG ALCASA

Publicacion editada por la Gerencia De Asuntos Publicos de CVG Alcasa / 09 de mayo de 2005 / N°33

Como producto del proceso cogestionario que se viene impulsando en las
empresas tuteladas por la Corporacion Venezolana de Guayana, en CVG Alcasa se
viene cerrando el ciclo que tiene que ver con la eleccion de la gerencia. Desde el
mes de Febrero de 2005 se inicié un proceso inédito de escogencia por un periodo
transitorio, de las ternas responsables de las diversas gerencias.

No poCcos
obstaculos  se
han tenido que
vencer, ya que
se trata de un
cambio profundo

en las
concepciones 'y
practicas de

direccién y de gestion. En estos meses de discusiones, conflictos y de impulso de
la voluntad transformadora de los alcasianos, hemos sostenido que en este
proceso no se trata solamente de un
cambio nominal, algo asi como “quitate tu para ponerme yo”, manteniendo
el viejo paternalismo y las practicas burocraticas.

En varios documentos y en diversos escenarios publicos hemos defendido una
nueva concepcion de la gerencia participativa que recoge los postulados
constitucionales en relacion a la democracia revolucionaria.

En esta ocasion, cuando estamos presentando ante la comunidad de Guayana y la
Directiva de la CVG, a los nuevos gerentes elegidos democraticamente por los
trabajadores y empleados de CVG Alcasa, queremos resenar en forma resumida los
principios esenciales de la cultura organizacional que estamos promoviendo en la
cogestion obrera:
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1.- Ante los peligros y riesgos de la democracia, no queda otra opcion
que “"mas democracia”.

2..- La gobernabilidad esta asociada a la legitimidad, mas alla de
cualquier norma o estatuto.

3.- La legitimidad es una construccion, que involucra la cultura del
debate y la aplicacion de mecanismos de consulta que garanticen la libre
expresion de la soberania politica.

4.- En esa direccion, la eleccion de la gerencia, se inscribe en el marco
de una nueva cultura politica, signada por:

e La democratizacién del saber y el didlogo permanente

e La transparencia informativa y libre acceso a los documentos de la empresa

e La implicacion de los trabajadores en la formulacion y planificacién de las
politicas de la empresa.

e El Trabajo en equipo y colegiacion de las decisiones

e La delegacién de funciones para aplanar las estructuras gerenciales

e La simplificacidon de tramites y combate a la cultura del papeleo

e La rendicidn de cuenta y el ejercicio de la contraloria social.

La practica de estos principios es la mejor profilaxis contra el burocratismo,
construyéndole una mayor legitimidad al modelo de gestidon cogestionario.

Es por ello, que el reto para las nuevas ternas gerenciales, ya no sélo se trata de
administrar las cosas con eficacia y eficiencia, si no alcanzarla con pertinencia
socio-cultural, como expresién de la calidad en la gestién, en la perspectiva de la
democracia obrera inscrita en la busqueda del Socialismo del Siglo XXI.

Inaugurado Centro de Formacion en CVG Alcasa
Publicacion editada por la Gerencia de Asuntos Publicos de CVG Alcasa / 26 de
julio de 2005 / N° 56

Este lunes en horas de la manana, fue
inaugurado el Centro de Formacion Socio
Politico “Negro Primero”, el cual funcionara en
el area industrial de CVG Alcasa y donde
seran formados integralmente los
trabajadores alcasianos.

|| Leonardo Cafias, vicepresidente Ejecutivo de
CVG, quien intervino en el acto resaltd el
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esfuerzo ejecutado por los alcasianos para hacer realidad el centro, siguiendo
instrucciones del presidente de la Republica, Hugo Chavez, siendo de importancia
estratégica para el Mibam y CVG instituciones que tienen la tarea de construir un
nuevo modelo productivo, lo que se ha denominado la Batalla por la Soberania
Productiva, la cual se construye sobre la base de una formaciéon socio politica de
los trabajadores, por lo que esta experiencia que lideriza CVG Alcasa, sera seguida
por el resto de las industrias basicas y todas la empresas del pais.

Por su parte Ada Rizzo, Directora de Educacion Permanente del Ministerio de
Economia Popular, Minep, en su intervencién dijo que la institucién dara todo el
apoyo requerido al Centro de Formacidn, el cual permitira la formacion integral de
los trabajadores.

Trino Silva, secretario General de Sintralcasa también felicitd el esfuerzo de los
trabajadores y del presidente de la reductora, en llevar a cabo este proyecto el
cual servird como plataforma para el resto de las empresas.

Carlos Lanz Rodriguez, presidente de CVG Alcasa, en sus declaraciones explicé que
el centro nace con la idea de promover el desarrollo enddgeno y sustentable del
pais, formando integralmente a los trabajadores de la reductora de aluminio, con
un plan de formacidén permanente en conocimientos, actitudes y destrezas.

“El centro sera un espacio para la formacion socio politica y ciudadana, siguiendo
la orientacién del presidente Chavez, planteando ademas la creacién de un centro
nacional, un centro regional y en cada industria. CVG Alcasa da un paso adelante
en la instalacion del centro pues es la pionera en el proceso cogestionario”.

Explicd, que las instalaciones para el funcionamiento del centro de Formacion,
fueron recuperadas sin gastos adicionales, pues se logro la participaciéon y apoyo
de las cooperativas que hacen vida en CVG Alcasa, unidades que tendran cabida
para la formacién dentro del centro.

“Nos falta mucho pero tenemos la base para comenzar en un sentido mas organico
con turnos de trabajo en diferentes areas y gerencias”.

El centro contara con equipos para la formacidon en las areas de investigacion e
innovacion tecnoldgica, comunicacién y tecnologia educativa, evaluacién vy
sistematizacién, acompanamiento pedagdgico y desarrollo curricular, tomando
como ejes tematicos la democracia protagdnica, valores bolivarianos y modelos de
economia popular y nucleos de desarrollo enddgeno, educacidon ambiental, entre
otros temas.

La bendicién del recinto educativo, fue realizada por el padre Matias Camuias de
la parrogquia San Buenaventura del Roble. Asimismo, se contd con la participacién
del grupo Cultural Caleb.

Facilitadores del Centro de Formacion

de CVG Alcasa reciben charlas inductivas
Publicacion editada por la Gerencia de Asuntos Publicos de CVG Alcasa / 18
de agosto 2005 / N° 61
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Para dar inicio a las actividades del Centro de Formacion Socio Politico “Negro
Primero”, que funciona en el area industrial de CVG Alcasa, este lunes el presidente
de la reductora, Carlos Lanz Rodriguez, sostuvo un encuentro con el grupo de
facilitadores que apoyaran el desarrollo del proceso de formacién de las ternas y
VOCeros.

Rompiendo paradigmas en lo que se refiere al modelo pedagdgico tradicional,
donde el alumno se convierte en un simple oyente, los salones del centro de
formacién, seran un area para el debate interactivo con los trabajadores, siguiendo
la propuesta de formacidon que se aplica en la Misidn Sucre, enfatizando la
metodologia pero con aspectos tedricos.

El grupo de facilitadores, unas 20 personas, los conforman personal activo y
jubilado de CVG Alcasa, estos ultimos aportando la experiencia obtenida en su
transcurrir por la organizacion.

Carlos Lanz, expresé que los facilitadores
tendran durante una semana charlas
dirigidas por su persona, a fin de dar
informacion permanente en cuanto a la
didactica y metodologia de aprendizaje
que se utilizara en los talleres de
formacion.

“Es importante que los facilitadores
dominen ciertas técnicas y principios
didacticos, sobre todo porque esta forma
de ensefianza es diferente a la tradicional,
con otros enfoques. De alli que a partir de mi experiencia como docente, les daré
las herramientas para el plan de formacién que se quiere”.

Expresd, que el proceso educativo que estara dirigido a los voceros y ternas
gerenciales, en una primera fase, se basa en un criterio diferente al aprendizaje
repetidor, transmisor y memoristico, se ubica en lo que es el trabajo investigativo.
Agregd que su participacion en la formacién de los facilitadores, sera puntual, ya
que de lo que se trata es de reforzar los conocimientos que los facilitadores ya
adquirieron.

Vale destacar que, para el inicio de actividades se contd con la presencia de Luis
Damiani, profesor de la escuela de Sociologia de la UCV y miembro de la
Universidad Bolivariana, asi como también Carlos Nufiez, profesor de derecho y
colaborador de la Universidad Bolivariana.
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Concluyo segundo programa de Formacion

Sociopolitica en CVG Alcasa
Publicacion editada por la Gerencia de Asuntos Publicos de CVG Alcasa / N° 64 /
12 de junio 2006

El programa de formacion permanente que viene
desarrollando el Ministerio de Industrias Basicas y
Mineria, Mibam, a través de la CVG y sus empresas
tuteladas, con el apoyo de la red de Centros “Negro
Primero”, finalizd su segundo curso con una nutrida
participacion de trabajadores.

El acto de acreditacion se realizd en las instalaciones
de CVG Alcasa, con la presencia del presidente de la
reductora estatal, Carlos Lanz Rodriguez y los
facilitadores del programa, Mayi Cumare y Enrique Ovalles, entre otros, quienes
han venido desarrollando una importante labor en lo que se refiere a la formacién
socio politica y el proceso para el cambio.

Durante la clausura del curso se hizo entrega de los respectivos diplomas, a los
cursantes del segundo taller, que incluye trabajadores de las diferentes empresas
tuteladas y personal de CVG Alcasa de las areas operativas y de servicios, quienes
realizaron el primer programa de formacion sociopolitica.

El titular de CVG Alcasa dirigid palabras a los asistentes, resaltando el trabajo
desarrollado por el personal de Renepri en la formacion de los trabajadores. Es de
mencionar que también estuvieron presentes los cursantes del primer taller y los
que iniciaran el tercer programa.

Explico Lanz que el programa de formacion esta dirigido a la apertura cognitiva del
pensamiento, a la autonomia utilizando el método Invedecor, con un enfoque
emancipador, pues lo que se busca es la construccion del pensamiento, pero
viendo la realidad.

Puntualizd, que la formacion es permanente, tomando en cuenta la disponibilidad
de tiempo de los alcasianos, pues en paralelo se debe profundizar el Plan de
Sostenimiento Operativo que conduzca a continuar recuperando la empresa, desde
todo punto de vista.

Sobre este particular, reiterd que se va a una reorganizacion y cambio estructural
en CVG Alcasa, tomando en cuenta la memoria histdrica de los alcasianos. Para
ello dijo que se hace necesaria la investigacion participativa, el didlogo de saberes
y conocimiento para el cambio, pasando de la investigacion a la accion.

Insistid, en que se hace necesario crear conciencia ambientalista y ecoldgica, asi
como un cambio de mentalidad en el trabajador, para que sea responsable.

El acto, conté ademas con la presentacion del grupo de musica criolla que integran
r trabajadores de CVG Alcasa.
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Culmind primera fase de taller Sociopolitico en
CVG Alcasa

Publicacion editada por la Gerencia de Asuntos Publicos de CVG Alcasa
/ N° 80/ 04 de julio 2006

Con motivo de la finalizacion de la primera etapa
del taller sociopolitico en CVG Alcasa, se llevd a
cabo la entrega de certificados a los trabajadores e
integrantes de la Red de Centros Negro Primero,
Renepri, quienes cumplieron con las jornadas de
formacién en la empresa.

El presidente de la reductora, Carlos Lanz
Rodriguez, quien liderd la actividad realizd algunas
reflexiones sobre la importancia de incluirse en las
nuevas instrucciones politicas y educativas, que
conlleven al nuevo modelo productivo y al Socialismo del Siglo XXI.

El encuentro contribuyd a que los participantes, -quienes seran los proximos
formadores-, intercambiaran experiencias y anécdotas durante el proceso de
formacién, ademas de evidenciar el interés por motivar a los trabajadores de CVG
Alcasa, para que se unan a esta iniciativa del titular de la empresa y del personal
del Centro de Formacion Sociopolitica Negro Primero, Renepri.En tal sentido, se
habilitaran nuevos talleres que permitan abarcar la mayor cantidad de alcasianos,
en los cuales se proporcionaran los parametros educativos relacionados a métodos
como el Invedecor (Investigacidn, educacion, comunicacion y organizacién), a fin
de establecer el andlisis y la aplicacién del mismo en el aspecto laboral y personal
de los alcasianos.

El presidente Lanz, también indicd que “es factible que se realice un convenio con
la Universidad Simon Rodriguez, para validar los cursos vy talleres de formacion que
se lleven a cabo en la reductora, permitiendo que los participantes tengan la
oportunidad de egresar como Facilitadores — Mediadores, certificados por dicha
casa de estudios”.

Asimismo, reiterd la intencion de activar proyectos en la empresa que den cabida a
la inclusién social, el empleo y la formacién, como parte de los lineamientos del
Ejecutivo Nacional, asi como también la aprobacion de la reducciéon de la jornada
laboral, proporcionando a los trabajadores mayor tiempo libre para el estudio, el
entretenimiento y el compartir familiar, entre otros
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Culminod IVyV taller de "Formadores de

formadores” en CVG Alcasa
Publicacion editada por la Gerencia de Asuntos Publicos de CVG Alcasa / N° 107/
04 de septiembre de 2006

Enmarcado en el proceso de educacion sociopolitica
que se desarrolla en CVG Alcasa, se dio fin al cuarto y
quinto taller de “Formadores de formadores”, dictado
por la Red de Centros de Formacidén Sociopolitica
“Negro Primero” (Renepri).

Después de 15 dias de curso, 38 personas, entre
trabajadores de CVG Alcasa, CVG Venalum vy B0 ;
dirigentes comunales, recibieron la certificacién que los acredita como nuevos
multiplicadores de cambios sociales.

El evento que se desarroll6 en el Salén de Usos Mdltiples, contd con la
participacion del presidente de la empresa, Carlos Lanz Rodriguez, quien
aprovechd la oportunidad para destacar la importancia de la formacién para
impulsar las transformaciones que conduciran a la consolidacion del Socialismo del
Siglo XXI. “Si no hay educacién, los cambios actitudinales no se sostienen”, indicd.

Asimismo, Lanz hizo referencia a la crisis que atraviesa el sistema democratico, la
segunda fase del proceso de Cogestion, y la instalacidén de los Consejos de Fabrica,
a fin de lograr un auténtico cambio de paradigmas.

“Los Consejos de Fabrica son una tesis del movimiento obrero en el mundo, es
como la organizacion natural de los trabajadores para dirigir las empresas y
adecuar los cambios”, explicd el presidente de la reductora estatal.

“En los Consejos tiene que nacer el debate para ser asumido en términos de
propuestas y desarrollo, no sblo de crecimiento econdmico, sino también del
fortalecimiento institucional, para que los cambios sean irreversibles y cuenten
con el consenso no sdlo de un presidente, sino del conjunto de los trabajadores”,
manifesto.

La formacién sociopolitica, como estrategia didactica para desencadenar profundas
modificaciones sociales, continuara siendo una herramienta fundamental en CVG
Alcasa.
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En CVG Alcasa se plantea
un nuevo concepto de productividad

Continuando con la disertacién sobre la reduccion
de la jornada laboral, el presidente de CVG Alcasa,
Carlos Lanz Rodriguez, sostuvo un encuentro con
representantes de la Red de Centros de Formacion
Sociopolitica “Negro Primero”, Renepri, y voceros
politicos de la reductora estatal, en el que propicio
una profunda reflexion sobre los basamentos
tedricos y las implicaciones practicas de esta
propuesta, enmarcada en el proceso cogestionario.
Lanz recalcd que, este proceso inédito que se lleva a cabo en CVG Alcasa, conduce
a la empresa “por el camino correcto”, en el que los alcasianos gozaran de una
calidad de vida mas elevada, planteando un nuevo concepto de productividad.
Segun el titular de la productora de aluminio primario, la humanizacién del trabajo
es posible a través de la reduccion de las horas laborales. Esta disminucidon esta
inserta en el nuevo concepto de productividad que propone Lanz, que a diferencia
de la definicién capitalista que promueve mas trabajo, se fundamenta en el uso
adecuado de la ciencia y la tecnologia, y el descenso del tiempo de trabajo, para
impulsar el bienestar del trabajador. “El trabajo mas descansado genera un
trabajador mas capaz, mas creativo y por consiguiente, mas productivo”, indicd
Lanz.

“Hay quienes opinan que los trabajadores no tienen la capacidad para manejar sus
propios asuntos”, apuntd el presidente, quien aclard6 que para que los alcasianos
asuman responsabilidades mayores, es fundamental la formacién profesional, que
se puede obtener en el tiempo libre que concede la reduccién de la jornada
laboral.

Asimismo, abogd por la rotaciébn de cargos y la formacidon polivalente. “La
alienacion al trabajo se convierte en una patologia; si el trabajador hace la misma
tarea durante anos no siente gratificacion por lo que hace, y eso va en detrimento
de la empresa”.

Igualmente, sefiald que tal reajuste en la jornada debe estar contemplado en el
nuevo Contrato Colectivo, que aun se encuentra en la mesa de negociacion, para
que, de esta manera, tome fuerza de ley, lo que poco a poco ira repercutiendo en
el ambito empresarial del pais

93



Con ingenieros y técnicos
CVG Alcasa conforma equipos

de investigacion y desarrollo del aluminio
Publicacion editada por la Gerencia de Asuntos Publicos de CVG Alcasa / 1 de
septiembre 2005 / N° 65

La constitucion de equipos de trabajo para la investigacion y desarrollo de nuevas
tecnologias, aplicadas al proceso productivo del aluminio, forma parte de los
lineamientos que se ha trazado la administracion de CVG Alcasa, para elevar la
produccién y productividad de la reductora, en la nueva etapa del proceso de
Cogestion.

Asi lo dio a conocer el presidente de CVG Alcasa, Carlos Lanz Rodriguez, en una
reunion sostenida con ingenieros y técnicos de la empresa, la cual también conto
con la participacién de futuros profesionales, quienes forman parte del programa
de pasantias de las universidades y tecnoldgicos de la regidon Guayana y los
trabajadores jubilados.

Explico, que la idea planteada es impulsar un nuevo paradigma investigativo que
sera aplicado en la empresa, como un primer paso, por ser CVG Alcasa la pionera
en la Cogestion, para luego convertirse en una politica de caracter corporativo.
Para ello, se constituiran equipos y mesas de trabajo donde participaran todos los
trabajadores quienes aportaran proyectos que conlleven a mejorar la productividad
de la fabrica.

“Con esta primera reunion, se da apertura a la fase de innovaciéon, convocando a
las voluntades para adecuar, desde el mismo puesto de trabajo, lo que tiene que
ver con la productividad”, puntualizé Lanz.

Asimismo, explicd que el nuevo modelo que se aplicara, va dirigido al enfoque de
resolucion de problemas a través de la investigacion, la promociéon de las
innovaciones tecnoldgicas y las adecuaciones en
equipo y herramientas, lo cual permitira desarrollar
a futuro una cultura de reparacion, preservacion y
cuido de materiales y equipos.

La convocatoria permitio abrir el debate, para lo cual
se espera el concurso de todos los alcasianos, desde
una iniciativa creadora, propuestas de cambios,
lineas de investigacion, procedimientos operativos,
entre otros aspectos
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Miembros del EIDA
ALCASIANOS BRESENTARQN PROYECTOS
DE INNOVACION TECNOLOGICA

Publicacion editada por la Gerencia de Asuntos Publicos de CVG Alcasa / 5 de
septiembre 2005 / N° 67

Integrantes del Equipo de Investigacion y Desarrollo del Aluminio de CVG Alcasa
(EIDA), expusieron este viernes al titular de la reductora de aluminio estatal,
Carlos Lanz Rodriguez, los detalles de los nuevos proyectos de innovacion para la
empresa.

El objetivo del EIDA es lograr la implementacion de proyectos que —con baja
inversidon- conlleven a la recuperaciéon y adecuacion tecnoldgica de los equipos del
area productiva de CVG Alcasa, partiendo de la situacién actual de los mismos.

A tal efecto, se cuenta con la buena disposicion y motivacion del personal técnico y
de ingenieria a los fines de lograr la pronta recuperacién de la planta,
manteniendo el permanente didlogo de saberes con trabajadores experimentados,
guienes también han realizado aportes en materia de inventiva aplicada a la
produccién y productividad.

Hasta los momentos, se han presentado los proyectos de hermetizado de celdas,
carbon R-19, calibracion de equipos, asi como recuperacion de cilindros y sellos
neumaticos, fijacién de carro de medir anodos y
evaluacion de consumo de hierro y manganeso

en las celdas electroliticas. Y e QE

®
LA.&*

Se acordd definir lineas de investigacion, = Tm
continuar con el arqueo de investigaciones = 73
previas y, la incorporacion de alcasianos
jubilados y otros profesionales que hayan
realizado aportes en el campo de la innovacidn
anteriormente.

El presidente Carlos Lanz, mostrd su satisfaccion por el entusiasmo que se observa
en todo el personal, para avanzar en sus metas enmarcados en la nueva etapa del
proceso de Cogestion, por lo cual les exhortd a seguir trabajando en equipo y
alcanzar en corto plazo la recuperacion de la empresa. Mas auln, cuando CVG
Alcasa posee un rol protagdnico en el impulso de la diversificacion de los productos
con valor agregado de aluminio, asi como en las nuevas Empresas de Produccion
Social (EPS), siendo éstas Ultimas un lineamiento del Ejecutivo Nacional para la
creacion de puestos de trabajo sustentables que garanticen mejor calidad de vida.
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LA DISCUSION PROGRAMATICA Y

EL CONTRATO COLECTIVO DE CVG ALCASA

Publicacion editada por la Gerencia de Asuntos Publicos de CVG Alcasa / N° 63 / 5
de junio de 2006

En el transcurso del mes de mayo de 2006, en diversos escenarios y con diferentes
colectivos que hacen vida en la empresa CVG Alcasa (variadas expresiones politico-
sindicales que nos reunimos semanalmente, comisiones de trabajo que estan
discutiendo el proyecto de contratacion colectiva) he venido puntualizando el
enfoque que debe guiar este proceso de discusidn y elaboracion contractual.
1.- Este acuerdo entre los trabajadores y la empresa tiene que enmarcarse en la
actual coyuntura histdrica que vive el pais, y CVG Alcasa en partlcular En tal
: . sentido, no puede ser una convencion colectiva
mas, signada por el forcejeo obrero-patronal,
centrada en clausulas que no rebasan el
estrecho horizonte del salario nominal.
2.- Desde el punto de vista de los intereses
generales de los trabajadores (en el actual
proceso de transicion de la revolucién
bolivariana que apunta hacia el socialismo
camblando las relaciones de produccidon capitalistas )hemos venido sosteniendo
que, es esencial que la clase obrera asuma roles protagonicos como_
sujeto politico, donde al lado de la satisfaccion de sus reivindicaciones
materiales, se conquisten espacios de direccidon politico-cultural de la sociedad y
de la fabrica en especifico. Este salto en la conciencia obrera ( el paso de la clase
en si a clase para si, de la visidon corporativa a la conciencia de clase, como diria
un clasico revolucionario) demanda tanto un proceso formativo, como también
desarrollar practicas concretas que la viabilicen en el nuevo tejido productivo en
construccion.
3.- Este es el mandato que he tenido como Presidente de CVG Alcasa, actuando en
consecuencia como un revolucionario que circunstancialmente ejerce funciones
gerenciales desde una Optica no tecnocratica. Por ello, al mismo tiempo que
coordinamos aspectos técnico-productivos para sostener y normalizar la planta en
esta fase del Plan Estratégico 2006-2012, acompafiamos el proceso socio-politico
dirigido a modificar las relaciones de produccidon, impulsando programas de
formacion permanente que posibiliten cambios actitudinales y de transformacion
cultural en nuestros trabajadores, tal como lo desarrollamos en la Red de Centros
de Formacion Negro Primero (RENEPRI) que han empezado a construirse en las
empresas tuteladas de la CVG y que en CVG Alcasa existe desde el afio
pasado.

La comision negociadora de CVG Alcasa, integrada por Maritza Garcia,
Elaiza Sinclair, Néstor Aguilar, Leonardo Jaimes, Alexander Chaffardet,
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Amador Rejon y Oswaldo Robles, se reuniéo con el presidente de la
empresa, a fin de revisar los
lineamientos que deben incorporarse a las discusiones.

4.- Hacia ese horizonte estratégico apuntan los planteamientos en torno a la
Cogestidon Revolucionaria, el Control Obrero y los Consejos de Fabrica, que hemos
colocado en la agenda politico-ideoldgica en nuestra empresa.

5.- En ocasion de la discusion de la convencion colectiva, esta se convierte en una
oportunidad no solo para introducir estos temas para la reflexion y el debate, sino
para construir consensos y acuerdos que queden plasmado en un contrato
ejemplar para los alcasianos y el conjunto de la clase obrera.

6.- En tal sentido, estamos planteando incorporar en la contrataciéon una serie de
tépicos donde se concretan las nuevas conquistas socio-histdricas:

a.- Recoger en términos contractuales, los saldos del ejercicio de la democracia
de los trabajadores (eleccion directa, rendicién de cuenta, revocatoria del
mandato) que hemos venido desarrollando en el proceso cogestionario:

e Eleccion de las gerencias, voceros y mesas de trabajo.

e Elaboracion del presupuesto participativo y ejecucién de la contraloria

social.
e Incorporacién de trabajadores activos y jubilados a proyectos de
economia popular (EPS, cooperativas )

b.- Reducciéon de la jornada y humanizacién de los puestos de trabajo, sin
pérdida en el salario y ampliando el empleo. La reduccién de la jornada
involucra introducir el debate sobre el uso del tiempo libre por parte de los
trabajadores y el ocio creador (mas horas para el descanso, para estar con la
familia, para la formacidon profesional y la recreacién). Por otro lado, la
humanizacién del proceso de trabajo donde el hombre no esta esclavizado por
la maquina o la tecnologia, implica modificar los criterios de productividad,
enfrentando la parcelacién y la fragmentacién de la tarea, las condiciones
ambientales, la patologia industrial asociada al puesto de trabajo. Articulacion
de tales premisas con el tabulador y la evaluacion del desempefio.
c.- Escala mdvil de salario, dirigido a preservar la capacidad adquisitiva de los
trabajadores. Aqui es importante establecer los indicadores que deben
considerarse, hacer los estudios cada 6 meses, designar los equipos
evaluadores.
d.- Promocion del salario social integral, para superar la trampa monetarista de
los aumentos. No se trata de rechazar el aumento del salario nominal, sino de
ubicar sus limitaciones, si se considera aisladamente como remuneracion. Esto
conduce a valorar adecuadamente el significado de la vivienda, la salud, la
educacion, la recreacidon y el deporte, en el desarrollo humano de la familia
alcasiana.
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e.- Problematica ambiental y su conexion con las condiciones de vida y de
trabajo del alcasiano y la comunidad aledana. Esto va desde las campanas de
orden y limpieza, hasta las propuestas que apuntan a la resolucion de los
pasivos ambientales y las fuentes de contaminacidn propias de la industria.

Al colocar estos aspectos en la discusion del contrato colectivo de CVG Alcasa,
reconocemos que estas son demandas histdrica inscritas en el imaginario
colectivo del movimiento obrero mundial, formando parte de largas jornadas
de luchas contra la intensificacion de la explotacion y la desvalorizacion
del salario, politicas estas que son sustantivas al enfoque neo-liberal en su
intento de paliar la crisis periddica del capitalismo.

En CVG Alcasa

Proceso Cogestionario entra en nueva fase
Publicacion editada por la Gerencia de Asuntos Publicos de CVG Alcasa / 30 de
agosto 2005/ N° 64

El proceso transformador que vivimos en CVG
Alcasa entra en una nueva fase, signada por la
necesidad de elevar la produccion vy |la
productividad, cambiar la mentalidad y desatar los
poderes creadores de los alcasianos promoviendo la
formacion permanente, impulsar la motivacién al
logro y la responsabilidad social de la empresa.

‘ En esa direccidn, las 18 politicas de relanzamiento
que propusimos |n|C|aImente en el proceso cogestionario, hoy estan focalizadas en
una estrategia que hemos popularizado como 4/1, o dicho de otra manera:
“cuatro en uno"

1.- Impulso de la cultura del ahorro, no solo en lo atinente a los servicios, consumo
de materia prima, reduccidon del sobretiempo, ausentismos y contrataciones, sino a
la eliminacién también de “tiempos muertos” o indtiles en la jornada de trabajo,
lo cual conlleva a implementar nuevas practicas operativas o normas de
rendimiento.

2.- Empleo de la capacidad instalada, mejorando los equipos a través de las
adecuaciones tecnoldgicas y el mantenimiento oportuno.

3.- Ampliacién de la capacidad de produccion, a través del Proyecto Linea V que
ahora sigue las orientaciones estratégicas de CVG y el MIBAM.

4.-Diversificacion de la produccion, con mayor valor agregado nacional. De alli,
surge la necesidad del complejo laminador, el cual se viene concretando en los
diversos acuerdos con empresas como Fata Hunter, Holding Group y Gerald Metal.
A todos los alcasianos, a las ternas gerenciales y a los voceros elegidos
democraticamente como expresion del poder constituyente de los trabajadores, les
hemos planteado asumir el reto de rescatar la empresa con estas 4 politicas.
Ahora, en estos momentos, a través del presupuesto participativo (2005 y 2006)
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debemos establecer metas concretas en cada una de estas cuatros lineas, ese es
el compromiso del ahora.

CVG Alcasa inicia campaia educativa en II fase de
Cogestion

En el marco de la segunda fase del proceso
cogestionario anunciado por el presidente,
Carlos Lanz Rodriguez, se realizd una
reunion en el Centro de Formacion Socio —
Politico Negro Primero de la reductora, para !
discutir los parametros de la nueva campaia ‘,{E_‘i‘
educativa que sera puesta en practica en
CVG Alcasa.

Los facilitadores del Centro de Formacion
Socio — Politico compartieron ideas con el
presidente Lanz, para definir los pasos a
seguir en esta nueva etapa, en la que se promovera una mayor inclusién de los
alcasianos en el proceso de cogestion.

Se han establecido tres temas generadores, como son: la sinceracion del
presupuesto, la adecuacién tecnoldgica y la reestructuracion de la empresa.
Objetivos de la campaina educativa

Los temas generadores conduciran a cinco objetivos que se tiene previsto lograr
con la puesta practica de la campana educativa en CVG Alcasa:

1.- Comprension global de la realidad de la empresa, que permita a los
trabajadores una mayor inclusion en el proceso.

2.- Promover la identidad y arraigo de los alcasianos para con la organizacion.

3.- Vencer la resistencia al cambio.

4.- Apartar comportamientos no acordes con el proceso de cogestién con
produccidon de CVG Alcasa.

5.- Mejor control de gestion y seguimiento de las estrategias empleadas hasta
ahora, para el relanzamiento de la empresa.

Todas estas herramientas, permitiran la puesta en practica y efectividad de la
segunda fase de la cogestion.
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Como resultados del Plan Estratégico 2006-2012

CVG Alcasa registra indicadores
de recuperacion economica

Publicacion editada por la Gerencia de Asuntos Publicos de CVG Alcasa / N° 94/ 07
de agosto de 2006.

Con la presentacion de los avances vy
resultados positivos generados, a partir de la
activacion del Plan Estratégico 2006-2012 de
CVG Alcasa, el presidente Carlos Lanz
Rodriguez, anuncidé las mejoras en el aspecto
financiero que ha permitido saldar deudas
con empresas y pasivos laborales con los
trabajadores.
Tales afirmaciones fueron realizadas por el
titular de la reductora en el marco de una rueda de prensa en la cual también
participaron Emigdio Salas, gerente general de operaciones, René Carmona,
gerente de Personal, Henry Arias, secretario general de Sintralcasa y Carlos Navas,
presidente de la Comision Electoral de CVG Alcasa.
“El cumplimiento de las siete politicas definidas en el Plan estratégico, nos ha
generado en el primer semestre de 2006, la capacidad de avanzar en aspectos
como formacion sociopolitica, renovacion sindical y gerencial a través de la
participacion de los trabajadores, el mejoramiento de la productividad del trabajo
y la presentacion de la propuesta de la reduccion de la jornada laboral, los cuales
se enmarcan dentro del proceso de cogestién con cambio en las relaciones de
produccidn que actualmente se desarrolla en la reductora”, indicé Calos Lanz.
Asimismo, explicd que el plan de sostenimiento operativo también a contribuido al
mejoramiento de la empresa, ya que a través del esfuerzo de los trabajadores y
del trabajo en equipo, se han logrado mantener las condiciones productivas de la
reductora estatal, lo cual conjuntamente con el precio favorable del aluminio a
nivel internacional (LME), ha derivado en la franca recuperacién econémica de la
empresa.
Durante la actividad, se ratifico la puesta en marcha de los cuatro proyectos de
diversificacion en CVG Alcasa, para el area de laminacion, los cuales con el apoyo
financiero del Estado venezolano que proveera los recursos, se alcanzara la
normalizacion de la reductora, asi como garantizar el suministro de materia prima
al sector transformador nacional, contribuyendo en la construccion del nuevo
modelo econdmico y del socialismo del siglo XXI, impulsado por el Ejecutivo.

Lanz también dio a conocer la nueva estrategia de comercializacion que se
implementd en la empresa, con la articulacion de las plantas de carbdn, reduccion,
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fundicién y laminacién, logrando asi una mayor flexibilizacion en la cesta de
productos y la exploracion de nuevos mercados internacionales.

Emigdio Salas, gerente general de operaciones de la empresa, indicd que aunque
no se han realizado las adecuaciones tecnoldgicas en las lineas de reduccion, la
motivacion y el compromiso de los trabadores ha permitido el sostenimiento de las
mismas, sin embargo, actualmente estan adelantadas las conversaciones vy
diligencias con el ministerio de Finanzas, para materializar la modernizacién de las
plantas de CVG Alcasa.

Por su parte, Henry Arias, secretario general de Sintralcasa, expresd que “por
primera vez sindicato y empresa se unen para recuperar CVG Alcasa, ademas
hemos logrado cancelar pasivos laborales como inconsistencias salariales,
incremento del 15% por evaluaciones, anticipo de prestaciones sociales a los
trabajadores y bonificaciones a los jubilados, entre otros”.

Asimismo, Carlos Navas, presidente de la Comisién Electoral de CVG Alcasa,
anuncié que luego de haber realizado las elecciones gerenciales de personal y de
la gerencia General de operaciones, asi como el referéndum consultivo en el cual
Carlos Lanz Rodriguez fue religitimado con el 95%, a partir de este lunes 07 de
agosto, se iniciaran las postulaciones para gerentes de Logistica, Administracion y
Finanzas, Ambiente y Salud y Proteccion Integral, Comercializacién y Sistemas y
Organizacién; cuyas elecciones se llevaran a cabo el préximo 23 y 24 agosto,
reforzando de esta manera el proceso de cogestion y participacion democratica de
los alcasianos.

Con adecuacion de Planta de Laminacion
CVG Alcasa promovera cuatro

proyectos de aluminio aguas abajo
Publicacion editada por la Gerencia de Asuntos Publicos de CVG Alcasa / N° 89 /
18 de julio 2006

El desarrollo y puesta en marcha de cuatro proyectos de transformacion de
Il aluminio fue anunciado por el presidente de CVG
Alcasa, Carlos Lanz Rodriguez, en el marco de una
rueda de prensa con los medios de comunicacion
social donde present6 a los gerentes de Operaciones
y de Personal, Emigdio Salas y René Carmona,
quienes recientemente fueron electos por los
trabajadores, luego de un proceso electoral
enmarcado en la Cogestion.
Explicd Lanz que, los proyectos que se han planteado para CVG Alcasa siguen
previstos, como el caso de la Linea V, cuya obras preliminares- edificaciones,
carreteras adyacentes y tendido eléctrico- se inician el proximo mes de agosto con
una inversion inicial de 10 millones de ddlares.
Sin embargo, el Estado destinard mas recursos hacia lo que es la transformacion
aguas abajo. Por ello. CVG Alcasa tiene planteado la ejecucion de cuatro proyectos
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de laminacién, que incluyen laminados para arquitectura, laminas para artes
graficas, una fabrica de motores de aluminio y de laminas marinas, para lo cual se
requiere una inversion de 40 millones de ddlares.

En otro orden, Lanz indicé que el modelo de Cogestién que desde febrero del
2005 se aplica en CVG Alcasa, es diferente a otros que se vienen desarrollando en
el pais. “"En CVG Alcasa hay democracia, los trabajadores estan relegitimando sus
autoridades con elecciones”.

Asamblea con Trabajadores

A primera hora de la manana del lunes, los trabajadores alcasianos acudieron al
Portdn para participar en una Asamblea, donde el presidente Lanz expresd su
satisfaccion por los resultados de las elecciones gerenciales, y el civismo
demostrado por los trabajadores quienes acudieron en forma masiva a expresar su
opinion, lo cual reivindica el proceso de Cogestion.

Se refirid a la reduccion de la Jornada de Trabajo, la cual busca mejorar las
condiciones para humanizar el trabajo. Igualmente, reiterd que el Contrato
Colectivo que actualmente esta en discusion contiene nuevas clausulas dirigidas a
garantizar la continuidad del proceso de Cogestion.

Asimismo, el titular de CVG Alcasa informd que, proximamente, se haran algunos
cambios a nivel de la directiva en la empresa, incorporando a la reductora al actual
viceministro de Promocion de Inversiones del Ministerio de Industrias Basicas y
Mineria (Mibam), Valmore Vasquez, lo que permitira un mayor acercamiento con el
gobierno central.

Por su parte Henry Arias, secretario de Sintralcasa anuncié que, se esta en los
preparativos para religitimar las gerencias de Finanzas, Logistica, Comercializacién
y Ambiente, Salud y Proteccion Integral. Asi como la fusidon de las gerencias de
Fundicién y Laminacion, y Envarillado y Carbdn
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Disciplina laboral es clave en la

reduccion de costos y gastos
Publicacion editada por la Gerencia de Asuntos Publicos de CVG Alcasa / 30 de
junio de 2005 / N° 53

Este miércoles 29 de junio, el presidente de
la factoria Carlos Lanz Rodriguez, se reunid
con las diferentes ternas gerenciales de la
empresa, a fin de tratar todo lo referente a la
campaia en pro de la reduccion de costos y
gastos asociados a la produccion, en el
marco del presupuesto participativo.

T

En dicha reunidn, el presidente de la reductora dio a conocer algunas ideas, entre
las cuales planteaba el reto de una “readecuacién” basada en las politicas de
reduccidn de costos, ampliacion de la capacidad instalada y la diversificacion social
para lograr las mejoras que requiere la empresa.

Asimismo, hizo especial énfasis al resaltar, que quienes producen riquezas y
valorizan el capital, es la fuerza viva, es decir la capacidad humana laboral que dia
a dia se esfuerza por lograr tener un mejor récord de produccion.

En su exposicion, Lanz sefiald que para reducir los gastos controlables referidos a
materiales, suministros, servicios de mantenimiento y servicios al personal, como
HCM, seguros de vehiculos, transporte y comedores, se pueden crear cooperativas
gue se encarguen de prestar dichos servicios, acompafiado de la aplicacion de
mecanismos correctivos que contribuirian a la disminucién de los costos.

También explicd, en lo que respecta al sobretiempo, que se pueden minimizar los
gastos en la medida que se logre concientizar al trabajador de como puede laborar
sus 8 horas reglamentarias. Ademas de destacar el problema del ausentismo, que
tiene un fuerte impacto en los costos de produccion.

Una de las alternativas planteadas por el presidente de la reductora, para lograr

superar estos problemas, es el establecimiento de la “revolucion cultural”, porque
permitira afianzar la disciplina laboral.
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En las areas operativas
En CVG Alcasa se evalian las oportunidades

para reduccion de Costos
Publicacion editada por la Gerencia de Asuntos Publicos de CVG Alcasa / N° 68 /
20 de junio 2006

El presidente de CVG Alcasa, Carlos Lanz Rodriguez, sostuvo un encuentro con las
ternas gerenciales, superintendentes y supervisores de las areas operativas de la
empresa, con la finalidad de evaluar las oportunidades que existen en dichas
unidades para la reduccion de costos, en procura de iniciar la formulacion del
presupuesto 2007.

Atendiendo los lineamientos del Ministerio de Industrias Basicas y Mineria (Mibam),
asi como de la Corporacién Venezolana de Guayana (CVG), en CVG Alcasa se dio
inicio al proceso de formulacion del anteproyecto del presupuesto 2007. Es por ello
que, el titular de la reductora viene desarrollando una serie de reuniones, con el
fin de debatir con todos los actores el tema, de manera que todos estén alineados
al objetivo comun, el cual apunta a la productividad.

En tal sentido, dentro de los lineamientos establecidos en CVG Alcasa para la
formulacion del anteproyecto, se han tomado en cuenta aspectos como, la
reduccion de costos unitarios de produccion mediante la optimizacion del uso de la
capacidad instalada, conjuntamente con la racionalizacién de los recursos.

Los programas de inversion, deben estar dirigidos a los proyectos que generen
ingresos y que sean altamente productivos,
con una asignacion financiera que obedezca
a un plan de jerarquizacién econdémica. Para
ello, se explica en los lineamientos, que las
solicitudes de presupuesto de gastos deben
estar debidamente justificadas.

Asimismo, las jornadas de discusidn
continuaran desarrolldandose de manera que
se cubra todo el universo de trabajadores de
la reductora, tal como ha sido el norte desde
que se viene impulsando el modelo de
Cogestién Obrera.

Todas las iniciativas y propuestas que surjan del debate, seran recogidas en el
documento final que serda presentando a la Junta Directiva para sus
recomendaciones vy, finalmente poder presentar el anteproyecto de presupuesto a
la CVG.
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En CVG Alcasa se promueve la cultura

del ahorro para reducir costos y gastos.
Publicacion editada por la Gerencia de Asuntos Publicos de CVG Alcasa / 8 de
agosto de 2005 / N° 58

Una campana orientada a la disminucién de costos y gastos asociados viene
impulsando CVG Alcasa, como parte del proceso de Cogestién que se lleva en
dicha empresa, para lo cual su presidente, Carlos Lanz Rodriguez, realiza
reuniones con los voceros y ternas gerenciales electas por los trabajadores de la
reductora estatal.

En este sentido, se han obtenido logros al mes de julio, entre los que destaca el
récord histdrico de produccién en la planta de Laminacion, asi como en despachos,
lo que significa un repunte en cuanto a valor agregado.

Para el presidente de CVG Alcasa, Carlos Lanz Rodriguez, la reduccion de costos y
gastos, debe estar asociada a la productividad de la fabrica, de alli que es
importante que los trabajadores sistematicen las experiencias logradas en la
gestion de las ternas, para con esas premisas aplicar las estrategias para mejorar.
Asi lo explico el titular de la reductora, en reunidn sostenida el pasado jueves con
los voceros de la cogestlon a quienes indicd que entre las estrateglas que se
== deben aplicar en las diferentes areas, orientadas
a mejorar la productividad, esta la eliminacion
de tiempos muertos, lo cual es igual a mejorar
las practicas operativas en los puestos de
trabajo.

Asimismo, refirid que dentro de los lineamientos
establecidos para el relanzamiento vy
recuperacion de CVG Alcasa, se hace necesaria la
promocién dentro de la masa laboral de la
cultura del ahorro, dirigida fundamentalmente a
los servicios de salud, transporte, materias primas, energia eléctrica e insumos
varios, asi como también el mantenimiento oportuno de los equipos y empleo de la
capacidad instalada.

Con respecto al presupuesto, Lanz informd que en las jornadas realizadas para
analizar el presupuesto de 2005, se destinaron 170 millones de ddlares para
adecuaciones tecnoldgicas.

Sin embargo, aclaré que todavia no se ha cerrado el ciclo de discusiones para la
sinceraciéon del mismo, por lo que se realizaran otras jornadas de trabajo con
voceros Yy trabajadores para ver los proyectos que se requieren, y asi poder
redefinir y ajustarlo a las nuevas realidades.

Lanz, exhorto a los voceros a permanecer en asamblea periddicas con los
trabajadores, en el objetivo de que en el mes de septiembre se tenga la propuesta
del presupuesto 2006, sincerado y avalado por el colectivo alcasiano.
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PROPUESTA DE ACCIONES DE REDUCCION
DE COSTOS

Publicacion editada por la Gerencia
de Asuntos Publicos de CVG Alcasa / 11 de julio de 2005 / N° 54

La presidencia de CVG Alcasa, en reunion de trabajo con las ternas gerenciales,
determinaron conjuntamente una campafa de reduccion de costos y gastos
asociados. En tal sentido, a continuacidon se describen los detalles de la referida

propuesta:

Personal Materiales y suministros
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Racionalizar los gastos por concepto
de servicios

al personal (transporte, comida,
HCM)

Eliminar los almacenes periféricos,
a fin de evitar las compras
innecesarias y poder llevar un
control sobre las existencias.

Minimizar los costos de sobretiempo,
asegurandose de no superar el
maximo establecido en la Ley del
Trabajo (100 Horas anuales).

Retornar al almacén los repuestos
y materiales no utilizados en las
labores de mantenimiento.

Disminuir el ausentismo,
solventando la  problematica
de enfermos ocupacionales vy
reposos intermitentes, maximizando
el acercamiento de la empresa
al grupo familiar.

Analizar la necesidad de pasar a

stock de
almacén item que actualmente se
adquieren

por cargo directo.

Profundizar el conocimiento y Ia
participacion del trabajador en la
gestion de la empresa, de forma tal

Revisar y/o definir mecanismos
efectivos de control sobre las
compras por cargo directo.

Definir mecanismos que permitan
mejorar los costos de adquisicidn,

que internalice la necesidad de
cambio de actitud para el logro de
los objetivos de la empresa.

con base en tiempo de
contratacion y periodo de pago.

Garantizar en cada uno de los
trabajadores la formacion socio -
politica, y técnico — productiva
acorde al cargo que desempena,
dandole a entender su impacto o
contribucién en los resultados de la
empresa.

Garantizar la sincronizacion entre

las compras
de almacén y cargo directo, y los
programas

de mantenimiento.

Ejecutar proyecto de control de
acceso

Maximizar el uso de |las
herramientas electrdnicas,

a fin de agilizar respuestas y
disminuir fotocopiado

e impresion.

Priorizar el uso de la fuerza laboral
interna, ante

la necesidad de ocupar vacantes o
contratacion

de personal.

Resumir los reportes circulados en
papel a fin de disminuir gastos de
impresion y fotocopiado.

Adecuar las normas y
procedimientos, delegacion de
autoridad y procesos

administrativos, a fin de agilizarlos
y desburocratizarlos.

Maximizar el reciclaje de papel.

Materias primas e insumos

Servicios
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Ejecutar los proyectos de adecuacion
asociados a minimizar desperdicios.

Recuperacion maxima de material
para su reciclaje, como cultura de
trabajo.

Una vez realizada la evaluacion
técnico-econdmica y consultado a
los trabajadores, asumir
internamente los servicios claves o
criticos que actualmente se
contratan.

Optimizar el manejo de las materias
primas e insumos para minimizar sus
pérdidas.

Salvo en casos de emergencia, No
contratar servicios que son parte
de la descripcidon de cargo de los
trabajadores.

Definir estrategias de compra, que
permitan obtener mejores precios y
condiciones.

Realizar contratacion de
honorarios profesionales solo en
caso de demostrada necesidad.

No autorizar contrataciones de
servicios con un alcance superior
al definido por Ingenieria
Industrial.

Revisar y/o definir mecanismos de
control sobre los  servicios
recibidos, evitando los pagos en
exceso Yy llevando un historial de
cumplimiento en calidad vy
oportunidad.

Fortalecer y maximizar el uso
interno de los talleres, a fin de
realizar reparaciones internas a
nivel electronico, mecanico,
hidraulico y carpinteria que
actualmente se contratan
externamente.

Racionalizar el consumo telefonico,
creando conciencia y utilizando las
herramientas disponibles para su
control.

Racionalizacion de los viaticos y
viajes.

Realizacion de jornadas de trabajo
voluntaria.
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CAMPANA EN TORNO A LA CULTURA DEL AHORRO Y
LA PRODUCTIVIDAD

QUE HEMOS LOGRADO:

n

1. Difundir a través de la pagina impresa el programa “Cultura del Ahorro
(Triptico, Hoja de Cogestién) con el fin de que toda Alcasa este al tanto del
programa.

2. Asamblea con los trabajadores el dia Jueves 24/05/07.

3. Se han realizado tres encuentros: con supervisores y Gerentes en el
salon de usos multiples, en donde se ha explicado el objetivo de la campafia
y el cronograma de ejecucion. En estos encuentros ademas de sensibilizar a
los presentes se registraron las oportunidades de ahorro presentadas. ( El
Balance a la fecha es el siguiente: 38 propuestas administrativas y 20
operativas)

4. Se elaboro un pequeiio sistema que esta disponible en la red en el cual
se descargaran las diferentes propuestas. ( Pueden enviarse por correo a
miembros del comité, Luis Zapata, José Valor, Raiza Ramirez, Lunin Villa Luis
Alfonzo, Lope Ladera, presentacion en formato power point para soportar su
propuesta de manera mas detallada o esquematica de ser necesario).

Nota: Las areas que ya presentaron su propuesta pueden empezar la
aplicacion de la misma a pesar de no haberla cargado al sistema. Sin
embargo deben hacerlo para un mejor control La unidades deberan
cargar sus propuestas en la red para ello habra una fecha limite que el
comité definira en los préximos dias.

QUE SIGUE

1.El comité categorizara las propuestas por:

2.Area de aplicacion : Administrativa — Operativa
Ubicacion/Aplicacion : Gerencial, Departamental
Alcance : Ampliado, Local
Tipologia : Actitudinal, ambiental, organizativa,
tecnoldgica, servicio, entre otras.
Efecto : Corto (semana-mensual), Mediano (mayor a

1 mes menor a 6 meses) o Largo Plazo
(mayor a 6 meses menor a 1 aho)
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Nota: los lapsos de corto, mediano y largo plazo son la lectura que el dara el
comité a la ejecucién de la propuesta.

Inversion : Sin Inversion / Con Inversion
Medicion : Cuantificable — No cuantificable

3. Posterior a ello entraremos en la fase de control, seguimiento y evaluacién de
resultados.

JORNADA DE DISCUSION PARA ELABORAR EL
PRESUPUESTO PARTICIPATIVO EN CVG ALCASA

La CVG ha propuesto que el presupuesto de las empresas tuteladas y del conjunto
de la corporacion para el afio 2006, se elabore aplicando una metodologia
participativa.

En CVG Alcasa, como parte del proceso cogestionario, hemos venido impulsando
esta iniciativa desde hace algunos meses. En tal sentido, la mesa de trabajo
encargada de adelantar la discusién, ha desarrollado talleres y discusiones sobre
“PRESUPUESTO PARTICIPATIVO: NOCIONES BASICAS”. En este esfuerzo
formativo se han involucrado los voceros y las ternas gerenciales de
Comercializacion, Fundicién, Servicios Industriales, Laminacion, y Carbdn. Los
contenidos programaticos han estado focalizados en los siguientes aspectos:
Herramientas de Control de Costos y Gastos de la empresa, Estructuras de Costos,
Pantalla SAP, Reportes de Ejecucion Presupuestaria, Informe de Gestion Mensual.

Por supuesto, no solo se han abordado estos temas de corte técnico-
administrativos, sino que se ha trabajado en el marco de los nuevos enfoques
sobre la GERENCIA DEMOCRATICA Y PARTICIPATIVA que le es inherente a
la Cogestién Obrera y Social.

En esta ocasidon, cuando el mandato de la CVG nos demanda aplicar estas

herramientas para implicar a los trabajadores en la elaboracién de nuestro
presupuesto, tal orientacion se convierte en una oportunidad para profundizar el
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proceso
cogestionario, ya que en el PRESUPUESTO PARTICIPATIVO, se materializan
los diversos puntos de vista sobre los problemas a resolver, iniciativas de
cambio, aportes e innovaciones del colectivo alcasiano, todo ello en
funcion de recuperar, normalizar y relanzar la empresa.

También es una ocasion propicia para seguir profundizando la discusion sobre el
presupuesto participativo, en la perspectiva de la Nueva Cultura Politica que
demanda hoy el Socialismo del Siglo XXI.

En esa direccidén, vamos a resefar las principales ensefianzas que han surgido de
la experiencia de la Municipalidad de Porto Alegre — Brasil, pioneros en nuestra
Ameérica en la aplicacion de estas herramientas de participacion ciudadana. Marta
Harnecker en su ensayo DELEGANDO EN PODER EN LA GENTE ( Monte Avila
Editores. 2004 ), hace una caracterizacion de los rasgos del presupuesto
participativo, los cuales sintetizamos de la siguiente manera:

1.- El presupuesto participativo es otra manera de entender la distribuciéon de los
recursos publicos, tradicionalmente en manos de algunas élites, especialistas o
expertos. Ahora se trata de que los ciudadanos, en este caso la comunidad
alcasiana, participe en los debates y consultas sobre ingresos y gastos,
naturaleza de las inversiones y areas prioritarias.

2.- El presupuesto participativo promueve el combate de la burocracia, ya que
permite evaluar la maquinaria administrativa, ubicando sus principales fallas:
papeleo, recaudos indtiles, pasos innecesarios. El presupuesto participativo,
favorece también el combate a la corrupcion, ya que la participacién del conjunto
de los trabajadores de nuestra empresa, neutraliza el clientelismo, el trafico de
influencia en los cupos, licitaciones, compras o inversiones.

3.- El presupuesto participativo, genera condiciones propicias para el seguimiento
y control de gestion, ya que el colectivo alcasiano puede evaluar en forma
permanente la ejecucién de lo acordado, vigilar los recursos empleados.

4.- El presupuesto participativo, permite combatir la parcelacién y fragmentacion
del conocimiento, ya que muchas veces * vemos los arboles pero sin mirar el
bosque ", es decir, no vemos mas alla del estrecho marco de nuestro campo de
trabajo ( fundiciéon, reduccién, laminacion ) sin comprender las multiples
conexiones en el procesamiento del aluminio, sin valorar adecuadamente la
complementacion y reciprocidad que debe existir entre las diversas gerencias, sin
desarrollar la cooperacion y la solidaridad entre todos.
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Pero no basta con alcanzar una vision global e integral de los diversos aspectos
internos de nuestra empresa, conocimientos estos que podemos lograr a través de
las reflexiones y debate que vamos a desarrollar con el presupuesto participativo,
sino que se requiere también que este proceso formativo nos permita
comprender el conjunto de la industria del aluminio y su redes productivas con las
empresas hermanas ( Bauxilum, Carbonorca, Venalum, Alucasa ) y su articulacion
con las orientaciones estratégicas del MIBAM, con el proyecto de pais y con
nuevo modelo de desarrollo que estamos impulsando.

5.-Finalmente, podemos indicar que el presupuesto participativo, por todo lo
anterior, puede facilitar la superacion de un conjunto de errores y fallas que
tradicionalmente estan presentes en la formulacion y planificacion del
presupuesto: falta de sinergia, escasa coordinaciéon, poca articulacion y
pertinencia social de la gestion publica.

En consecuencia, llamamos a la comunidad de CVG Alcasa a incorporarse a la
Jornada de Elaboracion del Presupuesto del 2006 que se inicia esta semana en
nuestra empresa. Desde cada uno de nuestros puestos de trabajo, debemos
involucrarnos en la discusiébn de los principales problemas que estamos
confrontando y como traducirlo en términos de presupuesto.

La presidencia de CVG ALCASA, viene examinando la posibilidad de establecer un
régimen de estudio e investigacion, utilizando para ello algunas horas de la jornada
de trabajo, tomando en consideracion los aspectos operativos de la planta, los
turnos de trabajo, etc. La discusion sobre el presupuesto participativo es una
buena ocasion para reivindicar los postulados martianos: “SER CULTO PARA SER
LIBRE “, “LA FUERZA ESTA EN SABER MUCHO". Sdlo nos queda asumir el
reto de producir conocimientos a partir de la practica de los trabajadores, de la
sistematizacién de las experiencias, de las reflexiones y discusiones colectivas.
Ningun alcasiano puede excusarse de esta responsabilidad, que emancipa y
compromete nuestras energias en funcion de |la COGESTION CON
PRODUCCCION.

CVG Alcasa creara gerencia de
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Economia Popular y Formacion Permanente

Publicacion editada por la Gerencia de Asuntos Publicos de CVG Alcasa / N° 70 /
23 de junio 2006

Carlos Lanz Rodriguez, presidente de CVG Alcasa, sostuvo un encuentro con un
grupo de desempleados del sector construccion y con representantes de las
cooperativas que prestan servicios a la reductora estatal.

La reunidon, también contdé con Ia
participacion de personal de la gerencia de
Ambiente, Salud y Proteccion Integral, con la
finalidad de atender la problematica de
ambos sectores y buscar soluciones a
mediano plazo en relacién a las inquietudes
presentadas.

Lanz indicd, que “es importante prestar
atencion a los menos favorecidos, como en :
este caso son los desempleados del portdn y cooperativistas, entre otros, quienes
deben ser incluidos dentro de la organizacion como parte de las politicas del
Gobierno Revolucionario. Como ejemplo de ello, en CVG Alcasa se creara la
gerencia de Economia Popular y Formacion Permanente, la cual actuara como
enlace entre la empresa, las cooperativas y los sectores menos asistidos”.

El titular de la reductora, también destacd que es necesario que los desempleados
de la construccion se organicen por antigliedad y oficio, de manera que todos
puedan acceder a las contrataciones que se realizaran, siendo una de ellas el
inicio de obras de la Linea V y los diferentes proyectos que se llevaran a cabo en la
empresa.

Asimismo, se acordaron algunos lineamientos a seguir para proporcionar la pronta
respuesta a la problematica planteada, los cuales permitiran garantizar la atencién
adecuada a los cooperativistas dentro y fuera de CVG Alcasa.

Es importante mencionar, que el presidente Lanz anuncié el apoyo que brindara la
reductora en el proceso de construccion del Centro de Formacion Permanente
“Cruz Villegas”, el cual contribuira a la perfeccion profesional, al incremento del
nivel educativo y a la superacion personal de los desempleados, cooperativistas y a
la poblacion general, para lo cual se tiene previsto continuar el ciclo de reuniones.

En CVG Alcasa se debate la reduccion de la Jornada
Laboral
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Publicacién editada por la Gerencia de Asuntos Publicos de CVG Alcasa / N° 66 /
14 de junio 2006

Un debate abierto para analizar y discutir la reduccién de la jornada laboral, con el
colectivo alcasiano , inicio el titular de la reductora, Carlos Lanz Rodriguez, quien
reiterd que la misma se inserta dentro de las siete politicas del Plan Estratégico
2006-2012.
De alli, que en el marco de la reunién semanal
que se lleva a cabo con los factores politicos,
se hizo entrega de la primera parte del
documento “Lecturas sobre la reduccidon de la
Jornada de Trabajo”, en el objetivo de que el
material sirva de base para la realizacion un
seminario con las comisiones- de Sintralcasa y
CVG Alcasa- que discuten el nuevo convenio
colectivo, y abrir un amplio debate y discusidon con toda la comunidad alcasiana.

La reunidn contd con la participacion representantes del conjunto de factores
politicos que hacen vida en CVG Alcasa, entre ellos Henry Arias, Edgar Caldera,
Diego Castro, Belinda Ortiz, Alcides Rivero, Mauro Lugo, Cruz Centeno, Trino Silva,
Octavio Pacheco y Mario Valbuena, quienes estuvieron de acuerdo en que la
reduccién de la jornada de trabajo, sera un proceso a discutirse, sin que exista
alguna propuesta con anterioridad.

En tal sentido, lo que se busca es orientar las discusiones con lo que expresa la
Constitucién de la Republica Bolivariana, en su articulo 90, que sefala “...se
propendera a la progresiva disminucién de la jornada de trabajo dentro del interés
social y del ambito que se determine y se dispondra lo conveniente para la mejor
utilizacion del tiempo libre en beneficio del desarrollo fisico, espiritual y cultural de
los trabajadores y trabajadoras..”.

Deben privar, entre otros aspectos, para la reduccion de la jornada laboral,
principios los cuales en primer término no afectaran las conquistas salariales
alcanzadas por los trabajadores, ni puede darse rebaja en las condiciones
salariales. Por otro lado, la reduccidon de la jornada debe traducirse en mayor
tiempo libre para el descanso, la recreacion, el estudio y para compartir con la
familia. Es necesario realizar un estudio de impacto econdmico de la propuesta de
reduccién de la jornada de trabajo. Igualmente, se evaluara detalladamente la
reduccién de la jornada que se ha logrado en el pais y la region y, paralelamente,
estudiar la incidencia de la rebaja de la jornada en el conjunto de clausulas de la
Convencion Colectiva.

Asimismo, esta reduccién debe ampliar la capacidad de empleo.

“Reduccion de la jornada laboral
no implica disminucion salarial”
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Publicacién editada por la Gerencia de Asuntos Publicos de CVG Alcasa / N° 74 /
27 de junio 2006

Dando continuidad al estudio y evaluacion de la propuesta de implementacion de
la reduccién de la jornada laboral en CVG Alcasa, el presidente Carlos Lanz
Rodriguez, mantuvo una reunidon con trabajadores de la empresa, para
proporcionar una mayor informacién sobre las lineas a seguir y estrategias a
aplicar en la reductora estatal.

“Es necesario que realicemos un analisis de las implicaciones de la reduccion de la
jornada laboral, tomando en cuenta, que debemos ofrecer a los trabajadores la
informacion mas clara y precisa, ademas de comenzar a activar en la planta la
investigacion, la educacién, la comunicacion y la organizacion (método Invedecor),
gue permita tratar de mejorar la actitud, la idiosincrasia de los alcasianos, asi como
reforzar su sentido de pertenencia con la empresa”, destacd Lanz.

Asimismo, se dio a conocer la tercera parte del material que se distribuird en CVG
Alcasa, denominado “Lecturas sobre la reduccién de la jornada de trabajo”, el cual
contiene la informacion sobre la propuesta, refiriéndose también a las experiencias
recopiladas acerca del tema en otras empresas, en las que se llevd a cabo la
reduccidn de la jornada, la cual ha generado mejoras en los empleados y en las
organizaciones en general.

En tal sentido, se manejara un nuevo enfoque enmarcado en una estrategia
comunicacional, para llevar a cabo los planteamientos sobre los diversos aspectos
involucrados en la propuesta, la cual destaca cuatro temas fundamentales, que
son, el nexo entre la reduccion de la jornada y el tiempo libre, reduccion
de la jornada sin rebaja de salario, incremento de puestos de trabajo a
través de la reduccion de la jornada y el impacto de la misma en la
productividad y su mejoramiento continuo.

Es importante recordar, que la aplicacion de esta propuesta redundard en la
humanizacién de la jornada de trabajo, permitiéndole a los trabajadores disfrutar
de mayor beneficios relacionados al tiempo libre, para ello, se activaran planes de
formacion técnica, de descanso, de disfrute y entretenimiento, ademas de ayudar a
mejorar las condiciones de salud de los alcasianos

Se realizo II seminario sobre reduccion de jornada de
trabajo en CVG Alcasa
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Este sabado 8 de julio, en el Salén de Usos Mlltiples
de CVG Alcasa, se realizd el segundo seminario de
reflexion sobre la reduccidn de la jornada laboral, con
la participacion de los voceros de agrupaciones
politico-sindicales, conjuntamente con los equipos de
la empresa y de Sintralcasa que discuten la
contratacion colectiva.

En este evento se presentd la compilacion realizada
por el presidente de la reductora estatal, Carlos Lanz Rodriguez, referida al tema
de la disminucion de la jornada laboral, realizando una exposicion sobre los
enfoques taylorista, toyotista y su concrecion en la jornada de trabajo.

Para lograr la auténtica humanizacion del trabajo, la cualificacion del puesto y el
enriguecimiento de la tarea, el titular de la fabrica considera que ademas de la
disminucion de la jornada laboral, es necesaria la formacién integral polivalente. Es
asi como la especializacion y la ejecucidon de una misma tarea, sin comprender
cudles son sus implicaciones en el proceso productivo, estancan al recurso
humano.

La rotacion de oficios, a diferencia de quienes la ven
como una amenaza a la estabilidad bajo la sospecha
de despidos, en palabras de Lanz Rodriguez, por el
contrario, tiende a “estabilizar al trabajador en su

puesto, porque desarrolla todas sus competencias N
multiples, siendo mas creativo e innovador”. Es | ol | 70\
entonces necesario redisefiar los perfiles de los | ARCUNCIMN Lecwra‘%_ “,c%; 'f‘rffdf_, :
cargos y definir cuanto es el minimo de actividad ' | .ai‘g?;‘;dgg‘;“ﬁﬁgioﬁ"fo
precisa para que CVG Alcasa opere efectivamente. eraiVG Alcaga®

Enfatizd que la reduccion de la jornada impactara
positivamente a la comunidad alcasiana, decreciendo
la poblacion de enfermos ocupacionales y
aumentando, el tiempo para el enriquecimiento
académico, la ejecucidn de actividades deportivas y recreativas, y la vida familiar.

Ternas gerenciales en sesidon permanente
Nueva cultura gerencial permite recuperacion de CVG

Alcasa
Publicacion editada por la Gerencia
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En el marco de una reunion sostenida con el nuevo equipo gerencial que asumio la
== cCoNnduccidon de las diferentes areas operativas en el
proceso cogestionario, el presidente Carlos Lanz dio
inicio a las sesiones permanentes a fin de revisar los
resultados operativos alcanzados, en base a los 18
lineamientos definidos para el relanzamiento de CVG
Alcasa.

Aproximadamente 30 trabajadores asistieron al
encuentro, contando también con la presencia de los
directores de CVG Alcasa.

Durante su conversacidon con las ternas gerenciales de las areas operativas,
quienes fueron elegidos por los mismos trabajadores, Carlos Lanz explicd que esta
primera reunion sera punto de partida para el trabajo en equipo que tienen que
desarrollar las diferentes unidades de la empresa, ya que el proceso de Cogestién-
inédito-que se esta implantando en CVG Alcasa sera ejemplo a seguir por el resto
de las empresas tuteladas por la CVG.

Explicd, que el modelo de gestidén que se ha asumido en CVG Alcasa, es expresion
de una gerencia democratica, donde el poder reside en los trabajadores, quienes
han tomado el control de la administracion.

Explico que como todo proceso de cambio, el nuevo modelo gerencial
cogestionario implica riesgos, los cuales deben ser asumidos con toda
responsabilidad por parte de quienes conducen ahora la fabrica, pero lo mas
importante es enfrentar las criticas y generar condiciones para continuar con el
proceso, ya que CVG Alcasa se convertirda en ejemplo practico de la nueva
Republica.

Indicod a las ternas gerenciales que los esfuerzos deben estar dirigidos hacia el
desarrollo de los 18 lineamientos, bajo la consigna de “Cogestion con produccion”,
pues el desafio que tienen en este momento los alcasianos es ser productivos y
eso sOlo se lograra con una gerencia articulada con todas las areas, con accion
consciente y planificada.

Agreg0, que las reuniones con las ternas tendran caracter de regularidad, y que
basados en el concepto de contraloria social, se mantendra informados a los
trabajadores y la comunidad sobre los resultados en materia operativa en la
reductora de aluminio.

Cabe destacar la participaciéon de representantes de las diferentes ternas
gerenciales, quienes se comprometieron a hacer de CVG Alcasa una empresa
productiva.

Cambio Gerencial y Consejos de Fabrica
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Con la presentacion de los gerentes administrativos,
recién electos por los trabajadores, el presidente de
CVG Alcasa, Carlos Lanz Rodriguez, ofrecid una
rueda de prensa donde dio a conocer parte del
nuevo esquema de trabajo, el cual apunta a la
conformacion de los Consejos de Fabrica. .
La actividad contd con la presencia de los titulares & .
de las seis gerencias que fueron electos el pasado 24 de agosto, S|endo ellos:
Maria Mendoza, en la gerencia de Comercializacion; Luis Alfonzo, en la gerencia de
Planificacién Estratégica; José Olivero, en la gerencia de Ambiente, Salud y
Proteccidén Integral; Henry Garcia, en Administracion y Finazas; Ana Teppa, en
Logistica y Gilberto Reyes, en la gerencia de Organizacion y Sistemas; quienes
alcanzaron la mayoria de los votos a través del proceso democratico, cogestionario
y participativo que se realizd en la reductora estatal.

En el encuentro con los medios, Lanz acotd que se seguira haciendo énfasis en la
participacion de los trabajadores, promoviendo y fortaleciendo el proceso
cogestionario, asi como también el cambio de los estatutos de la empresa, para
darle legalidad a la cogestion.

Puntualizd, que se implementaran los Consejos de Fabrica, los cuales estan
enmarcados en la Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela v,
proponen dar continuidad a las perspectivas del control obrero y la cogestién,
destacando las formas asociativas de produccion y los valores cooperativos
solidarios.

Asimismo, el titular de la reductora, indicé que este nuevo planteamiento,
responde a la necesidad de generar un cambio y una transformacién de fondo en
CVG Alcasa. Ademads, anuncid la inclusibn en el contrato colectivo — que
actualmente esta en su fase final de discusidn- de las clausulas que tienen que ver
con la reestructuracién organizativa de la empresa, a través del proceso
eleccionario, en el cual los trabajadores de forma directa y democratica eligen o
revocan sus autoridades.

En otro orden, Lanz también reiterd los avances que ha logrado la empresa en
materia financiera, considerando que “en afo y medio de gestién, hemos logrado
reducir las pérdidas en 150 millardos de bolivares, aunque no estamos en las
mejores condiciones, la empresa se ha recuperado y hemos logrado la cancelacién
de 100 millardos en pasivos laborales de los trabajadores activos y jubilados. Sin
embargo, estamos a la espera de la entrega de recursos por parte del Ejecutivo
Nacional, para iniciar las adecuaciones tecnoldgicas que generaran la optimizacién
y estabilidad econdmica y productiva de la organizacién".

Lanz, quien estuvo acompafado del secretario general de Sintralcasa, Henry Arias
y los miembros de la Comisién Electoral, anuncié que en dos semanas se realizaran
las elecciones para las areas operativas de CVG Alcasa.

Consejo de Fabrica de CVG-ALCASA
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El Consejos de Fabrica en el marco de la CRBV, es un espacio organizativo que
concreta la democracia de los trabajadores, como democracia participativa y
protagonica permitiendo a los obreros y empleados ejercer directamente la
gestion de la fabrica, en correspondencia con lineamientos trazados por el
gobierno nacional a través del MIBAM en lo relativo a la construccion de un nuevo
modelo econdmico ( soberania productiva y tecnoldgica, ocupacion integral del
territorio, diversificacién y agregacion de valor nacional, inclusién social ) Este
nuevo enfoque posee como células las cooperativas, Nucleos de Desarrollo
Endogenos ( NUDE) y las Empresas de Produccion Social (EPS). Estas demandas
de la CRBV y de los planes del gobierno nacional, plantea una redefinicion de la
visidn-mision de la empresa, modificaciones en su status legal y transformaciones
organizativas, asumiéndose como plataforma para gestar y promover este nuevo
tejido productivo, como cambio en las relaciones de produccion. Es en esa
perspectiva donde se inscribe la propuesta del Consejo de Fabrica.

El marco constitucional como soporte juridico del nuevo modelo
economico.

El Consejo de Fabrica, inscrito en la perspectiva del control obrero y la cogestion,
posee como carta de navegacion la CRBV donde se proponen formas asociativas
de produccion, destacando los valores cooperativos y solidarios.

En tal sentido, el Art. 308 reivindica el régimen de propiedad colectiva e invoca su
creacion y proteccion: “El Estado protegera y promovera la pequeiia y
mediana industria, las cooperativas, las cajas de ahorro, asi como
también la empresa familiar, la microempresa y cualquier otra forma de
asociacion comunitaria para el trabajo, el ahorro y consumo, bajo
régimen de propiedad colectiva, con el fin de fortalecer el desarrollo
economico del pais, sustentandolo en la iniciativa popular...”

Esto es evidente en el Art. 70, donde también se definen los medios que hacen
viable el protagonismo popular en lo social y econdmico: ... la autogestion, la
cogestion, las cooperativas en todas sus formas, incluyendo las de
caracter financiero, las cajas de ahorro, las empresas comunitarias y
demas formas asociativas guiadas por los valores de la mutua
cooperacion y la solidaridad”.

Estos puntos de partida son desarrollados en el Art. 118, colocando énfasis en el
caracter asociativo de la economia social: “Se reconoce el derecho de los
trabajadores y trabajadoras, asi como de la comunidad, para desarrollar
asociaciones de caracter social y participativo, como las cooperativas,
cajas de ahorro, mutuales y otras formas asociativas... El Estado
promovera y protegera estas asociaciones destinadas a mejorar la
economia popular y alternativa”.
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Vinculando la economia social a los estados y municipios, el Art. 184 plantea que la
Ley creara mecanismos abiertos y flexibles para: “La participacion en los
procesos econdmicos estimulando las expresiones de la economia social,
tales como cooperativas, cajas de ahorro, mutuales y otras formas
asociativas.

La participacion de los trabajadores o trabajadoras y comunidades en la
gestion de las empresas publicas mediante mecanismos
autogestionarios y cogestionarios

10 Principios que rigen el Consejo de Fabrica

1.- La organizacién, funcionamiento y accidon del Consejo Fabrica se rige conforme
a los principios de corresponsabilidad, cogestion, autogestion, cooperacion,
solidaridad, transparencia, rendicién de cuentas.

2.- En el Consejo de Fabrica se concreta tanto la democracia politica como la
democracia econdmica, poseyendo un respaldo juridico en el marco que
establece la constitucion, cuando expresamente plantea que la nueva
repUblica sera un “Estado democratico y social de derecho y justicia”.

Aqui aparece la vinculacion de la democracia en el terreno politico con la
democracia social y econdémica. Consciente de que estamos en un proceso de
construccion de los cimientos de un NUEVO ESTADO (el Estado que hemos
heredado no responde a las exigencias transformadoras y la nueva
institucionalidad apenas esta naciendo) En esa direccidén se puede sostener que el
Consejo de Fabrica prefigura los rasgos del nuevo Estado de la V Republica.

3.- El consejo de fabrica coloca la economia al servicio del hombre, rompiendo con
la l6gica mercantil, ya que no se trata del afan de lucro y la maxima ganancia
como movil de la produccion, sino la satisfaccion de necesidades colectivas.
4.- El Consejo de Fabrica asume también como tarea la superacion del trabajo
alienado que surge en el régimen de produccién capitalista, donde el trabajador
esta separado y enfrentado con los medios de produccion, pero también con sus
productos convertidos en mercancias.

5.- En el Consejo de Fabrica, al dirigirse a superar las relaciones de produccion
capitalistas, se plantea la abolicion de la jerarquia y el despotismo de fabrica,
colocando en cuestidon a la divisidn social del trabajo, es decir, la separacién
entre el trabajo manual e intelectual, la cual es una de las principales
relaciones de dominacidon que se coloca en entredicho a través del ejercicio de
la democracia de los trabajadores:

Critica al monopolio y la jerarquia del saber, que se materializa en la expertocracia
0 en las modalidades tecnocraticas.
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Cuestionamientos la fragmentacién del saber que surge de la especializacién.

Darle dignidad tedrica al trabajo manual, reivindicando el saber popular,
propugnando el didlogo de saberes.

Asumir la democratizacién del saber y el pensar con cabeza propia, como
requisitos basicos de la democracia en la fabrica.

Abolicion de los secretos tecnoldgicos, apertura de los libros de contabilidad,
humanizacién de las jornadas y puestos de trabajo.

Conocimiento de la relacidn salarial, la seguridad y la salud ocupacional

6.- La delegacién y descentralizacion de la capacidad de decisiébn y de las
funciones, concretado en un nuevo modelo de gestion con planificacion
democratica y elaboracion participativa del presupuesto.

En esa direccidn, el cambio gerencial, forma parte de la profilaxis antiburocratica,
la cual esta signada por:

La democratizacion del saber y el didlogo permanente.

La transparencia informativa y libre acceso a los documentos restringidos.
El trabajo en equipo y colegiacién de las decisiones.

La delegacidn de funciones para aplanar las estructuras gerenciales.

La simplificacion de tramites y combate a la cultura del papeleo.

7.-Como practica democratica en el Consejo de Fabrica, se elabora el presupuesto
participativo, donde se materializa los diversos puntos de vista sobre los
problemas a resolver, iniciativas de cambio, aportes e innovaciones del colectivo:

El presupuesto participativo es otra manera de entender la distribucion de
los recursos publicos, tradicionalmente en manos de algunas élites,
especialistas o expertos. Ahora se trata de que los trabajadores,
participen en los debates y consultas sobre ingresos y gastos,
naturaleza de las inversiones y areas prioritarias en la
empresa.

El presupuesto participativo promueve el combate de la burocracia, ya que
permite evaluar la maquinaria administrativa, ubicando sus principales
fallas: papeleo, recaudos inutiles, pasos innecesarios. El presupuesto
participativo, favorece también el combate a la corrupcion, ya
que la participacion del conjunto de los obreros y empleados de nuestra
empresa, neutraliza el clientelismo, el trafico de influencia en los cupos,
licitaciones, compras o inversiones.

El presupuesto participativo, genera condiciones propicias para el
seguimiento y control de gestion, ya que el colectivo puede evaluar en
forma permanente la ejecucion de lo acordado, vigilar los recursos
empleados.

El presupuesto participativo, permite combatir la parcelacién y
fragmentacion del conocimiento, ya que muchas veces “vemos los
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arboles pero sin mirar el bosque”, es decir, no vemos mas alla del
estrecho marco de nuestro campo de trabajo sin comprender las
multiples conexiones en el proceso politico-social, sin valorar
adecuadamente la complementacién y reciprocidad que debe existir
entre las diversas iniciativas, planes y programas, sin desarrollar la
cooperacion y la solidaridad entre todos.

Finalmente, podemos indicar que el presupuesto participativo, por todo lo
anterior, puede facilitar la superacién de un conjunto de errores y fallas
que tradicionalmente estan presentes en la formulacion y planificacién
del presupuesto: falta de sinergia, escasa coordinacion, poca
articulacion y pertinencia social de la gestion publica.

8.- En el marco de las nuevas relaciones de produccion, donde se inscribe el
Consejo de Fabrica, como ya sefialamos, la produccion no se rige por el mercado,
sino que es regulada conscientemente por los trabajadores, en funcidon de
necesidades colectivas. Esta regulacidn consciente, involucra un proceso de
planificacién, pero no necesariamente con el caracter burocratico y vertical de los
planes estatales que hemos conocido.

El ejercicio de la democracia participativa y protagénjca, los mecanismos de
contraloria social, exigen también de una PLANIFICACION PARTICIPATIVA en el
proceso econdmico-social.

La planificacion democratica y la participacion ciudadana en el proceso de
elaboracion y ejecucion de politicas publicas, es uno de los rasgos constitutivos de
la nueva republica en construccidon, tal como estd concretado en el mandato
constitucional referido especificamente al ambito de la planificacion. En el Art. 299,
la Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela (CRBV) se establece que
el Estado promovera “ el desarrollo armonico de la economia nacional con
el fin de generar fuentes de trabajo, alto valor agregado nacional, elevar
el nivel de vida de la poblacion y fortalecer la soberania econémica del
pais, garantizando la seguridad juridica, solidez, dinamismo,
sustentabilidad, permanencia y equidad del crecimiento de la economia,
para lograr una justa distribucion de la riqueza mediante

una planificacion estratégica y democratica, participativa y de consulta.
abierta”.

Este mandato también esta establecido el Art. 9 de la Ley Organica de
Planificacion, cuando se refiere a lo que venimos resefiando: “Se entiende por
viabilidad socio — politica, que el desarrollo de los planes cuenten con la

participacion y el apoyo de los sectores sociales”.

9.- Reparto equitativo de los excedentes de la produccién como esfuerzo
colectivo.. Las formas de distribucion del excedente, que no persigue la
apropiacion individual del trabajo ajeno o la acumulacidn de capital, se guia por
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principios de solidaridad, equidad y cooperacion. En tal sentido, en el Consejo
de Fabrica los excedentes se reparten en una serie de fondos:

« Un fondo de caracter social, dirigido a devolverle a la sociedad en su
conjunto, parte de la riqueza generada por el trabajo colectivo. Con
estos aportes se apoyan las EPS, Cooperativas y Nudes, igualmente las
misiones educativas, planes de vivienda y desarrollo territorial

« Otro fondo dirigido a cubrir gastos asociados a deudas, compras de
equipos y materias prima.

« Un tercer fondo para la seguridad social y la remuneracidn basica de los
trabajadores.

« Y finalmente, un fondo rotatorio para las contingencias.

10.- La contraloria social es ejercida por los trabajadores a través de organismos
especificos creados para tales fines. Se trata de una practica para realizar la
contraloria social en el manejo de los recursos asignados a la empresa, asi como
sobre los programas y proyectos de inversion publica presupuestada. La contraloria
social tiene como objetivo:

Dar seguimiento al funcionamiento del Consejo de Fabrica en su conjunto.

Promover una practica permanente de vigilancia y control de la administracién en
la empresa.

Ejercer el control en la ejecucion del plan estratégico de la empresa y los diversos
programas y proyectos.

Organos del Consejo de Fabrica

1.- Asamblea de trabajadores. Es la instancia primaria para el ejercicio del
poder, la participacion y el protagonismo popular, cuyas decisiones son de
caracter vinculante para el conjunto de la fabrica.

Atribuciones de la Asamblea de trabajadores. La Asamblea de
Trabajadores la maxima instancia de decisién del Consejo de Fabrica, y estara
integrada por trabajadores activos y jubilados, mas una voceria de los Consejos
Comunales formados en su contexto local. Entre sus funciones estan

Aprobar las normas y reglamentos del Consejo de Fabrica

Aprobar el presupuesto participativo y el plan estratégico de la empresa
Ejercer la contraloria social;

Elegir a los integrantes de los equipos de Contraloria Social;

Elegir a los integrantes de los equipos de coordinacién: Logistico, Operativo
y Financiero

N kA WN -
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Revocar el mandato de los voceros o voceras y demas integrantes de los
organos del Consejo de Fabrica.

2.- Comisiones internas de trabajo. Colectivo o grupo de trabajadores,
elegidos como voceros y organizadas para ejercer funciones especificas,
atender necesidades y desarrollar las potencialidades de cada planta que
constituyen la empresa.

3.-Mesas de Trabajo: Las areas de trabajo (tanto operativas como
administrativas) se constituyen en relacién con las particularidades y los
problemas mas relevantes de la fabrica. El niUmero y contenido de las mesas
de trabajo dependera de la realidad de cada érea.

4.- Equipo de Coordinacion, cuya funcion basica es servir de vaso
comunicante y espacio articulador de las funciones logistica, operativa y
financiera de la empresa.

Atribuciones del Equipo de Coordinacion

La coordinacion del Consejo de Fabrica tiene como objetivo articular la
participacion organizada de los trabajadores, se reunira a fin de planificar la
ejecucién de las decisiones de la Asamblea, asi como conocer las actividades de
cada uno de los equipos, mesas y areas de trabajo.

El Consejo de Fabrica a través de la coordinacién tendra las siguientes funciones:
1. Ejecutar las decisiones de la asamblea general de trabajadores.

2.- Elaborar planes de trabajo para solventar los problemas que los trabajadores
puedan resolver con sus propios recursos y evaluar sus resultados.

Los retos de CVG Alcasa en el 2007
(17/01/07)

El ano 2007 es un periodo de retos para CVG Alcasa en el marco del impulso de los
cinco motores definidos por el comandante Chavez como propulsores de la
transicion al socialismo en estos momentos.

Si hacemos una evaluacion comparativa de nuestra experiencia y las nuevas
demandas politico-ideoldgicas de la coyuntura, encontraremos que en el proceso
cogestionario que desarrollamos en la empresa hemos venido concretando las
orientaciones del presidente de la Republica:
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a.- Activacion del poder constituyente de los trabajadores, ejerciendo la
democracia obrera, planteando transformaciones juridico-legales
(cambios en los estatutos, reestructuracion organizativa, renovacion
gerencial a través de la eleccion directa ) que apuntan a la construccion
de los Consejos de Fabrica.

b.- Formacion permanente, tanto técnico-productiva como socio-politica,
concretada en el Centro de Formacion y en la Red de Centros de
Formacion Socio-politico NEGRO PRIMERO ( RENEPRI ).

c.- Desarrollo de propuestas comunales con el YANAMA — CUMBE, donde
se concreta territorialmente el nuevo modo de vida, rumbo al Socialismo.

Estos desarrollos estratégicos de la Cogestion, como cambio en las relaciones de
produccién, se combinan con otros lineamientos de decisiva importancia en esta
nueva etapa:

» Concrecién de las adecuaciones tecnoldgicas, que permitan continuar con la
recuperacion operativa de nuestra empresa y, seguir elevando las
condiciones de vida y de trabajo de los trabajadores (reduccién de la
jornada laboral, mejoramiento ambiental y la creacion de espacios para la
ejecucién de actividades socio recreativas).

« Impulso de una nueva cultura organizacional, a través de la cual los
problemas de la planta son vistos integralmente, incorporando a las
soluciones sus implicaciones laborales, sociales y de educacidn, igualmente
la desburocratizacion con la simplificacion de tramites y la reestructuracion
organizativa creando nuevas gerencias, fusion e integracion de otras.

« Desarrollo de la democracia de los trabajadores y la humanizaciéon del
trabajo en la perspectiva de los Consejos de Fabrica consagrado en la
clausula 145 del Contrato Colectivo, actualmente sometido a evaluacion por
parte de las instancias nacionales. Esto implica fortalecer las estructuras de
base de la cogestiéon: mesas de trabajo, consejo de delegados y
voceros.

« Articulacion con los Consejos Comunales y los NUDES en funcién del nuevo
modelo productivo y de ocupacion territorial.

Interrogantes de los ejes programaticos de la 3ra.

Etapa del Proceso Cogestionario en ALCASA
( 26/04/07)
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1.- REDEFINCI(?N DEL MODELO DE DESARROLLO, REINVENCION DE CVG
Y EMPRESAS BASICAS SOCIALISTAS, BALANCE Y PERSPECTIVA EN CVG
ALCASA

a.- ¢Crecimiento econdmico o desarrollo humano integral?

b.- ¢Capitalismo de Estado o transicién rumbo al Socialismo?

c.- ¢Exportaciones tradicionales (desarrollo exdgeno) o diversificacion de la
produccidn aguas abajo (desarrollo enddgeno)?

d.- ¢Dependencia de traders y carteles o desarrollo de nuevos productos vy
mercados?

e.- ¢Concentracion territorial u ocupacion integral del territorio?
g.- ¢Exclusion o inclusidn social?
f.- ¢Depredacidn y contaminacion ambiental o industria limpia — sostenible?

h.- ¢Profundizacion de las transformaciones o cambiar para que nada cambie?
¢Reforma o revolucion?

2.- CONSEJO DE FABRICA Y REESTRUCTURACION INTERNA DE LA
EMPRESA

a.- ¢Reproduccion de la burocracia o ejercicio de la democracia de los
trabajadores?

b.- ¢Sindicalismo tradicional que se remite sélo a la lucha econdmica o movimiento
obrero que asume roles de sujeto politico, jugando papeles de direccién en la
fabrica?

c.- ¢Perpetuacion de la division del trabajo taylorista o cambio en la cultura
organizacional de la empresa?

d.- ¢Continuacién con la l6gica mercantil de las Compaiiias Andnimas - Sociedad
Andnima o cambios en los estatutos internos en la perspectiva socialista?

d.- ¢Gerencia paternalista y jerarquica o simplificacion y aplanamiento de las
nuevas estructuras?

3.- ARTICULACION CONSEJO DE FABRICA Y CONSEJOS COMUNALES

a.- ¢Divorcio con el entorno social inmediato o accion solidaria con la comunidad?
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b.- éDisfrute egoista de reivindicaciones y beneficios o incorporaciéon al desarrollo
de la region?

c.- (¢Asistencialismo y accién caritativa o promocidn de la economia
popular (cooperativas, EPS)?

4.- HUMANIZACION Y REDUCCION DE LA JORNADA DE TRABAJO

a.- ¢Tecnocracia o emancipacion del trabajo?

b.- éIntensificacion de la explotacidon o conquista de tiempo libre-ocio creador?
4.- ADECUACION TECNOLOGICA Y AMBIENTAL

A\Y

a.- ¢Tecnologia “llave en mano “ o adecuacién e innovacidon con soberania

productiva?

b.- éNeutralidad de la ciencia y la tecnologia o ciencia con conciencia, ciencia con
pertinencia social?

c.- ¢Produccidn y productividad como fines en si mismo o desarrollo sustentable?
5.- CAMBIO ACTITUDINAL Y PROCESO DE FORMACION PERMANENTE
a.- ¢Cambio de apariencia o transformaciones en el modo de vida?

b.- ¢Decretos e imposiciones o formacion en valores?

c.- ¢éEmpleo como sobrevivencia o identidad y ética en el trabajo?

d.- ¢Mercantilismo o cultura del trabajo solidario?
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