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“Ocupatr, resistir, producir y educar”. Fabricas y empresas recuperadas en
la Ciudad de Buenos Aires

Carlos Figari

Introducciéon

Las protestas populares de diciembre de 2001 pust manifiesto la necesidad de
un cambio en el modelo econdmico y politico imptrdrasta el momento en la Argentina.
En esa coyuntura asumié mayor visibilidad un fen@ongue ya venia desarrollandose desde
finales de 1990: las empresas y fabricas recupge@aanos de sus trabajadores.

La ocupacion de fabricas no es algo nuevo. Desdédada de 1950 los trabajadores
ocuparon cientos de fébricas, por breves periaimep parte de planes de lucha de caracter
sindical y politico. En los afios 1980, en tantoresgstraron casos aislados de ocupacion y
control obrero de fabricas.

Con la profunda crisis de fines de los afios 199@nakiplican y complejizan las
experiencias de empresas recuperadas por losadabes. En este contexto, la recuperacion
efectiva de la fabrica se da ante la urgencia @eantucién para el desempleo inminente
ocasionado por el progresivo achicamiento o va@atoide las empresas y la convocatoria a
la quiebra, muchas veces fraguada por los duéfms.las fabricas y empresas recuperadas
suman alrededor de 200 en todo el pais, y 24 dbiddad Autbnoma de Buenos Aires,
abarcando los mas variados rubros como empresiisagranadereras, metallrgicas, textiles,
alimenticias, astilleros navales, de servicios, etc

El objetivo de este articulo es exponer, para slisigs y discusion, algunas de las
problematicas que caracterizan el proceso de remtipa de las fabricas y empresas por
parte de sus trabajadores: en qué contexto y céntlesarrolla la ocupacion o recuperacion
de la fabrica en las diferentes experiencias; getategias legales y judiciales se
implementan; cuales son las modalidades organaatidoptadas; cémo se conforman los
movimientos de empresas recuperadas y cual etadme con otros grupos sociales como las
asambleas populares, los sindicatos, la universigscl; cuéles son los logros y las
debilidades que plantea esta alternativa de pradlueaitogestiva.

Este trabajo se inscribe en el marco de un proyeé&®amplio denominado “Cuerpos
Recuperados” que intenta reconocer la corporakualds procesos de resistencia de los y las
obreros/as, tanto al capitalismo como a sus mavasisie soportabilidad social, imaginando
nuevas formas organizativas de la produccion, derelacion capital/trabajo y las
performances corporales implementadas en las mismas

El estudio ha sido abordado desde la metodologialitativa y circunscrito
territorialmente (salvo en algunos casos paradigostdonde se hace referencia a algunas
fabricas en particular, por ejemplo Zanon) a lad@diAutbnoma de Buenos Aires. Los datos
obtenidos provienen de 25 entrevistas realizadatrabajadores/as de las empresas
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recuperadas, analisis de material documental, dgjtélfico, periodistico y producciones
audiovisuales.

La profunda crisis del modelo neoliberal en la Anggna

El 19 de diciembre de 2001 la Argentina vivi6 eébds terminal de una crisis politica
y econdmica. En quince dias se sucedieron cincsidenetes en el poder. El pais decidio el
no pago de la deuda externa, abandoné la duracpotitambiaria vigente desde hacia una
década devaluando la moneda y confiscé millongsedes en ahorros.

Las politicas econdmicas neoliberales que condujaresta crisis sin precedentes no
eran nuevas:Llos afos de destruccién, no vienen de ahora. Hsioevdel ‘79. Es dificil
revertir mas de treinta afios de destruccion sisteradlel proceso industrial, de los derechos
de los trabajadores, de las jubilaciones, del safa(Hugo Fuster, Viniplast).

En 1976, junto con el quiebre institucional queusapla dictadura militar (1976-
1983), se inicié en la Argentina un ciclo econéntiesado en el endeudamiento externo, la
desindustrializacion, la especulacion financiesiagdncentracion del ingreso en pocas manos
y el crecimiento abrumador de la pobreza y el dessmn(Aspiazu y Nochteff, 1994).

Hacia fines de los ‘80, durante el gobierno de @aMenem se puso en préctica el
modelo neoliberal en boga, conocido como el “Cossafe Washington”, que consistia en
una serie de recetas de politica econémica eladsradr los organismos financieros
internacionales. En primer lugar, la “disciplinactl”, suponia un equilibrio en las cuentas
publicas, pero en realidad en nombre del “equdibge disminuy6é abruptamente el gasto
publico en el sistema de salud, educacion y seagridocial provocando fuertes
desigualdades.

Por otra parte, la Ley de Convertibilidad por lalcse establecia un tipo de cambio
fijo (un peso igual a un ddlar) provocé la faltadieisas. Esta falta fue compensada con la
entrada de capitales extranjeros a partir de laavda las empresas del Estado (como por
ejemplo las empresas telefonicas, de correos, leds):‘privatizaciones”, se hicieron bajo el
supuesto de que la administracion privada seriaafiéente que la estatal. Sin embargo, en
muchos casos, lokoldingsa los que se adjudicaron estas empresas, obtnvgramdes
ganancias con tarifas altas y nula o escasa idversi

Otro de los pilares del modelo fue la aperturasargortaciones y la eliminacion de
los subsidios a las exportaciones. En la practs® significo la quiebra del sistema
productivo nacional, incapaz de competir con elésg masivo de productos extranjeros:
“Esta era una empresa que fue lider antes de lalga. Lleg6é a tener 70 trabajadores.
Trabajaba las 24 horas. Todo el tema del uno a lméamosa ley de convertibilidad, le quitd
competencia. Era obviamente mucho mas caro un ptodoecho en la Argentina que en
Brasil... Era, la politica clara de desindustriaizion que implicaba ese nuevo disefio de
pais” (Hugo Fuster, Viniplast).

La vision dominante sostenia que la falta de trabajdebia a la rigidez institucional
del sistema de empleo en la Argentina, es deciaséhistoricas conquistas sindicales de
derechos que protegian al trabajador, especialmantestabilidad laboral. Nuevas leyes
vinieron entonces a regular el empleo determinamalgolo su inestabilidad y precarizacion
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sino también la reduccién de los salarios y eliorEmto de la tasa de desocupacién, que
alcanzaria el record histérico del 23 %. Estas dadiconsiguieron profundizar la
transferencia de ingresos de los sectores mas ddjesmas altos, es decir, un pais donde los
ricos son cada vez mas ricos y los pobres son nuaslg vez mas pobres (Beccaria, 1991,
Minujin, 1992; Tenti Fanfani, 1989; Barbeito y Laidlo, 1992)

No obstante, estas politicas se implementaron enagto de numerosas protestas
sociales, por parte de sectores que perdian posgiconquistadas durante afios y que veian
restringidos, o simplemente, anulados sus dereoAsisos mas elementales. Asi, durante la
década del '90 se multiplicaron los conflictos ates siendo los “piquetes” y “corte de
rutas” las formas de protestas paradigméticasagootizadas por los grupos mas relegados de
la poblacion (Svampa y Pereyra, 2003) A esto sedsemfenOmeno asambleario. Las
“asambleas populares”, nacidas al calor del “Angezb” (crisis de diciembre del 2001), se
afirmaron a partir de trabajar activamente en ¢moizacion de los desocupados, enfrentando
el problema del hambre y movilizandose contra tagfazos”. En muchos casos, apoyaron al
movimiento de los trabajadores y piqueteros y fadgeonbién un factor fundamental en las
luchas contra los intentos de desalojo en lasdabtiecuperadas.

El vaciamiento de las fabricas y empresas

En las dltimas décadas del siglo XX en Argentinaicihhos empresarios debieron
cerrar sus fabricas obligados por las desfavoralsl@sdiciones econd6micas para la
produccion. En algunos casos estaban tan endeudadosus proveedores, con el Estado y
con los propios trabajadores que directamente abandn la fabrica a su suerte. Pero
también, parte de la elite econ6mica aument6 susngdas “vaciando” las empresas. Era mas
rentable colocar su capital en el sistema finangdara que rindiera intereses, que invertir en
la produccion.

Una de las primeras manifestaciones del “achigedad fabricas fueron los despidos.
En muchos casos los trabajadores se iban mediatitesrvoluntarios, que como dice Luis
Coronel de Grafica Patricio%e prometian el oro y el moro y en realidad tegphan las dos
cuotas del primer retiro y después le tenias qi@anjuicio, juicios que nunca se cobrardn.

También dejaron de realizar los aportes jubilatodiomo en la fabrica de grisines
Nueva Esperanza (Grissindpolis), en la que losopas, entre los afios 2000 y 2002 no
hicieron los aportes que puntualmente les descantde sus salarios. Era comun, rebajar
permanentemente los sueldos y en casi todas lasesasplos trabajadores recibian vales en
lugar de salariosnosotros cobrdbamos treinta pesos por semana ytemiemos que quedar
hasta cualquier hora para que nos los den. Entom@gsun montdn de gente que se empieza
a ir. Después empiezan a suspender a gente par dalttrabajo(Carlos de la metaltrgica
IMPA) Algunas veces llegaban al absurdo de coliraroco dos pesos. Las trabajadoras de la
textil Brukman, por ejemplo, eran obligadas a tfabgratis los sdbados a modo de “aporte
voluntario”.

Incluso, se lleg6 a falsificar recibos de sueldono nos cuenta un obrero de Grafica
Patricios: “Nosotros argumentabamos que tenia esta deuda osrirhbajadores y él [el
patron] siempre lo negd. Entonces el juez nombravaeador, el cual viene y visita la
planta...Como €l argumentaba que los sueldos estafladia el veedor le pidi6 la
documentacién y no tuvo mejor idea que falsificélr sabres de sueldo...{Luis Coronel,
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Grafica Patricios). A esto se sumo el no pago qmiastos al Estado. En Brukman las deudas
con el fisco eran tan grandes que practicamentesmondian al valor de la empresa.

En la dltima etapa del vaciamiento se declaralmpii@bra, en muchos casos, a través
de maniobras fraudulentas, es decir, intentandgalinente, sacar la maxima ventaja de la
situacion. Por ejemplo, se contraian nuevas deudasacreedores que no existian, se
aumentaban las existentes para después “arreglaricos pocos acreedores, 0 bien no se
declaraba parte de las mercaderias para retiégzmente de la plantdEl empresario
tenia el pensamiento de no seguir con la empresso Gue las intenciones del empresario
eran que la gente se cansara, se fuera; pensareriltamos a estar una semana adentro, nos
ibamos a ir cada uno a su casa, él iba a venirjls® a llevar las maquinas que es lo que él
quiso en un principio, trasladar las maquinas dé atotro taller, cosa que nosotros no se lo
permitimos porque sabiamos que esa era la manigom él tramaba”. (Luis Coronel,
Gréfica Patricios)

El empresario solia también, “arreglar’ con el giodle la quiebra que no figurara en
el inventario parte de las maquinarias de la fabtkel sefior que era el duefio de ac4, para el
concurso y todo eso, lo que hace es quebrar saclEsmaquinarias. Esto es una quiebra
fraudulenta desde ese punto de vista. Quiebra yelemventario no figuraban las dos
principales maquinas del tallerlErnesto Gonzalez, de la grafica Chilavert) y &ikardini,
de la misma empresa agredil sindico es el que entra en la fabrica siempréhgce el
inventario. Vos entraste aca y las dos maquinasatitas las viste? Bueno, el sindico no”

Los duefios intentaban sacar las partes mas catas d&quinas antes de la quiebra
para después comprarlas por nada, como cuenta Fugjer:“El duefio mientras estaba la
convocatoria habia alquilado la planta a un grupovérsor, que termind de vaciar todo.
Antes de irse se llevaron dos millones de délaeemdrcaderia en stock. Descabezaron toda
una linea de produccion. Se llevaron las partesoirtgmtes de las maquinas, con la siguiente
idea, cuando la fabrica quebraba compraban esofpro viejo y después juntaba las dos
cosas”.(Hugo Fuster, de la empresa de telas plastadplast).

La patronal contaba entonces con un marco legalfaver. Por un lado, las leyes de
flexibilizacion laboral, por las cuales caian leyathos de los trabajadoréan duramente
conquistados hacia décadas. Por otro laddeyade quiebras recientemente modificada
eliminaba la figura penal de la “quiebra fraududériEn este contexto de débil presencia
estatal y con los sindicatos, en general, sin cdpdcde respuesta, estaban dadas las
condiciones para el “vaciamiento” y quiebra fraemth de las empresas, sin importar la
situacion de los obreros.

“Si no es nuestra, no es de nadie”: La recuperacidle las fabricas por parte de los
trabajadores

La gran mayoria de las fabricas recuperadas emurepas y medianas empresas que
venian sufriendo un paulatino deterioro, aunquéahtices de 2003 comenzaron a cerrar
algunas de mayor envergadura. Algunas veces |lg®oduacuciados por deudas millonarias,
abandonaron la fabrica y directamente negociaronl@a® obreros para que ellos se hicieran
cargo de la misma como por ejemplo, en la metalanyVH de Florencio VareldAqui no
hubo ni convocatoria, ni pedido de quiebra, nada. fébrica ces6 en sus actividades, no
presenté convocatoria de quiebra y a través de &diation del abogado, hubo varias
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negociaciones y se llegé a un acuerdo entre algudaplanta y pagar un canon por el
producto que fabricamos. Nosotros pagamos un cgoro que fabricamos a los antiguos
duefios” (Entrevista MVH, Fajn, 2003:34). En otros cagos;, el contrario, fue necesaria
una larga y desigual lucha para lograr finalmetteoatrol de la fabrica por parte de los
trabajadores.

Casi todas las experiencias parecen coincidir gaeyna primera etapa, los obreros
esperaban el pago de sus salarios atrasados dalende alguna manera arreglar su
conflicto con la patronalDebido a la negativa del empresario de presentarplan o una
forma de pago, el 10 de marzo de 2003, se inica netencion de tareas. En ese momento
estdbamos percibiendo alrededor de 50 pesos sesmnglue ni siquiera nos cubrian los
viaticos. El empresario a los dos dias corta lowisé&s de energia, corta el agua y retira
todo el personal que era administrativo a otrogaljjue esta a doce cuadras... Y bueno, en
ese momento quedamos aproximadamente 45 compdfeiesndo el aguante aca adentro
de la fabrica. Nosotros no perdiamos las esperanzague el empresario venga con algin
plan de pago para poder reactivar la fabrica. Nassten ningin momento queriamos perder
la fuente de laburo”(Luis Coronel, Grafica Patricios)

Por lo general, en los primeros momentos no hab& idea de autogestion o de
organizacién de los obreros para hacerse carga fdblica: El deseo de todos era mantener
la fuente de trabajo, en ningln momento, en edaafese pensaba hacer una cooperativa. Se
pensaba solamente que nos pagaran los sueldosadivas/ seguir con la fuente de trabajo”
(Maria Pino, Nueva Esperanza/Grisinopolis).

A lo largo de este proceso se produce un quielrelpoual los trabajadores toman
conciencia de que la fabrica puede ser manejadallesrmismos, que ya no es necesario un
patron para cumplir el rol de administrador, inolugue se puede hacerlo mejor y con
verdadera vocacion de produciBueno dijimos, tenemos las maquinarias, estamos los
trabajadores, tenemos que hacernos cargo nosoeda thbrica. Entonces decidimos en una
reunion formar la cooperativVaLuis Coronel, Gréafica Patricios)

La resistencia

En general, los trabajadores implementaron accidimestas ante el cierre inminente,
e incluso durante el proceso de la quiebra pararemaniobras fraudulentas por parte de
patrones, jueces y sindicd&l duefio se queria llevar las maquinas, vino urcéréco. Acéa
no se lo permitimos... En realidad se estaba robata maquinaria. Y ahi empieza la
ocupacién de la planta, con este argumento, pa®mmu se lleve la maquinaria. Asi pas6 un
mes hasta que se produjo la quiebra(Efnesto Gonzalez, Chilavert).

A partir de la toma o el quedarse en la fabrican®éa la etapa de resistencia que en
muchos casos duré largos meses. Decimos “tomal’ guérlarse”, porque los trabajadores de
algunas fébricas consideran que no hubo ocupasiidm,una huelga, una movilizacion, o “un
quedarse” dentro o fuera de la planta.

Los obreros de la Grafica Patricios estuvieron casie meses en la empresa,
durmiendo en el piso y comiendo de los bolsoneslidgentos que les proveia el sindicato
grafico y hasta tuvieron que enfrentar en la jisstima acusacion por “usurpacion”. En la
empresa de insumos para heladerias Vieytes (Ghafte)el cierre inminente, los obreros
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también decidieron quedarse en la fabrica. Acanmpano la puerta para evitar que los duefios
la vaciaran. Estuvimos casi cinco meses en la puerta en unaatanps cuenta Norberto
Monzon. Uno de los policias que los vigilaba, lementd que hacia poco habia tenido que
desalojar a un grupo de obreros de otra fabriczapoer Era el lavadero de lana Lavalan. Ese
dia fueron alli y hablaron con el abogado Luis Ggu@n los asesor6 para la formacion de
una cooperativa.

En la imprenta Chilavert, los trabajadores se etenaron en la empresa, dispuestos a
no abandonarla a cualquier costo. Resistieronrdestos de desalojo gracias al apoyo de sus
familiares, los vecinos, otras fabricas y la soliied de las asambleas. Cuando vinieron la
primera vez, cuenta Ernest&ramos ocho y eran ocho carros de asalto”

La Maderera Cordoba se instalé en una dependenei@a la fabrica conocida como
“La Puertita” desde donde logro, con el apoyo dmsofabricas recuperadas, eludir las
ordenes de desalojo. En Viniplast, los obrerosra@eana “imaginativa” estrategia. Ante el
desalojo, cambiaban las chapas de la direcé®orque cuando viene la policia tiene que
verificar, si esta el numero o no. Entonces sacamwas las chapas, cambiamos las
numeraciones...Asi, como no conseguian los numaoopodian hacer el allanamiento.
Después volviamos a poner los niumeros de nueverjuelfas picardias digamos. (Hugo
Fuster, Viniplast).

Quizas, quien mejor expresd la motivacion de pak bps obreros se quedaron o
tomaron la fabrica, fue Ernesto de la gréafica Gieitat “Si no hubiéramos hecho nada, te vas
y que se yo, desde el punto de vista moral hulsigla terrible. Nosotros o mirabamos asi,
por lo menos vamos a pelearla. Se veia dificil salada. Pero, por lo menos la peleabas. Por
lo menos sentias que hiciste lo posible..En princigimplemente era para mantener la
dignidad..”

Durante la ocupacion los trabajadores de la grafib#avert se las ingeniaron para
seguir produciendo. Como estaban permanentemegiladds por la policia, hicieron un
agujero en una pared que los comunicaba con umaebr alli entraban los insumos para
realizar una publicacion llamada “Qué son las Adeaw Populares”. Hoy ese agujero,
aunque tapiado, merecié un marco artistico tramsfadolo asi en una “obra de arte” del
taller.

La resistencia de las mujeres: las obreras de Brum

El 18 de diciembre de 2001, un dia antes del Angant, las obreras de Brukman se
plantaron ante su patron para exigirles algo derdimle los salarios que les adeudaban. El
gerente las mandd a trabajar diciéndoles que valviends tarde para ver cuanta plata
conseguian juntar para pagarles. Cuando volvieeomoy estaba. Esperaron, una, dos, tres
horas. Llegé la noche y nadie venia. Esa mismaeyaghabogado les avisé por teléfono que
se habia decretado el estado de sitio. Muchosranvieniedo. Algunos, sobre todo los
varones, comenzaron a irselasta que una compafiera dijo: ‘De acé no se va médie.
Agarra la llave y ‘pap’..(la pone entre los pechoEpsto es de todos y hay que cuidarlo”
(Matilde).

Cerraron bien todo, se apifiaron en el fondo y esper Cuando comenzaron a sentir
el barullo de los cacerolazos de la gente en le,cah el fragor de las protestas del 19 de
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diciembre de 2001, creyeron que era la gendarmpréavenia a sacarlas. Pero ellas se
guedaron y decidieron comenzar a producir. Habigpedido de bermudas que debia ser
entregado urgente. Con el pago corrieron a saddadéudas de luz, gas y teléfono para que
no les cortaran los servicios. El resto, se lomteggan de forma igualitaria.

Mucha gente comenzd a acercarse para ayudarlagspradas. Los partidos de
izquierda instalaron la discusion sobre la esteitira con control obrero. Asimismo se
acercaron los trabajadores del recientemente crééoomiento Nacional de Empresas
Recuperadas, con la propuesta de constituir unpecativa, pero no fue la opcién que se
impondria en un primer momento en las asamble&sudenan.

Sin resolucion para el conflicto y con los sucesiftacasos en los intentos de
conciliacion con la patronal, en marzo de 2002 \whprimer desalojo. Esto generd una gran
solidaridad: el barrio sali6 a la calle y decenasadambleas barriales se convocaron en la
puerta de la fabrica. Finalmente el juez Velasagietermind que éste era un conflicto laboral
y no penal y las obreras volvieron a entrar a ltei¢da. Sin embargo, luego de un cambio de
magistrado, el juez Rimondi volvié a ordenar eladig® el 23 de noviembre del mismo afo.
La policia, cuentan las obreras, entré rompiendm:téCuando yo me despierto veo un
enmascarado con una ltaka, apuntandome a la cabéaaligo: - ‘que pas6é no apagué el
televisor’. Era una cosa... Yo les dije: -* estoyasoPero ellos Iban revisando maquina por
maquina, apuntando, como en una pelicula. .. Eatnaltbmpiendo la puerta, rompian, pa,
pa...rompieron todo y no habia nadi@atilde) [ ...] “Después nos llevaron. De a uno con
un coche particular y vestidos de civil. Empezddaa, a andar el auto. Adonde me llevan...
iAy! decia, acé va una desaparecida m@satilde)

Al mediodia del dia siguiente los abogados los etnamon en una comisarf@hi nos
hicieron pasar a una oficina, habia un televisaripos que habiamos recuperado la fabrica.
Estaban todos festejando que estaban de nuevoratlecontinda Matilde su relato.

El dltimo desalojo se produjo en abril de 2003. Mp® una manifestacién popular
impresionante que presionaba por la recuperaciota débrica. Sin embargo, luego de la
desconcentracion el juez ratifico la medida. Patias después, las obreras decidieron volver
y otra vez apoyadas por una multitud se dispusiarentrar. Al frente suyo tenian cientos de
policias. Atras, las secundaban las organizacideeterechos humanos, las Madres de Plaza
de Mayo, algunos partidos de izquierda, militantedependientes, las asambleas y los
compaferos de ZanétDe repente hago asi y miro y veo a los compafiei®Zanon con
barbijos, meta ponerse limén en la cara, y me dic€Eompafiera, péngase por los gases’,
‘No que se me sale el maquillaje, les dij@¥atilde).

En medio de toda esa tension, cuatro obreras sardéonde la mano, tiraron las vallas
y entraron:Yo estaba agarrada de las vallas y me gritabannita Estela, Delia Figueroa:
‘Entremos, entremos, entremos’. Me di vuelta, coonba, las miré y les pregunté si de
verdad querian entrar. Cuando me contestaron quensi di vuelta y empujé la valla. Me
agarré de tres compafieras que se adelantaron yzarans. Fue un momento de bronca, una
chispa. Cuando cayeron las vallas vi a la policdadntar los fusiles y apuntar. Enseguida
empiezan a tirar. Pensé: ‘aqui nos matafCelia, en Lavaca, 2004:54).

A partir de alli todo fue persecucién y corridasvanias cuadras a la redonda. Lluvia
de balas de goma, gases y piedras convirtieroona &n una verdadera batalla campal.
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Después, vino la instalacion de la carpa a meteotaduerta de la fabrica. Fueron
ocho meses de negociacion, de conflicto, de inmeaswyo popular. En ese interin,
decidieron finalmente organizarse como cooperat&/&rabajo. En octubre de 2003 se declaré
la quiebra y dias después se aprobo6 en la legisldrila Ciudad de Buenos Aires la ley de
expropiacion de la fabrica. El 29 de diciembre 8032las obreras de Brukman volvian a
entrar en la fabrica ahora de forma definitiva.

Trabajadores sin patron. El problema de los mardegales de la gestion obrera

Uno de los primeros problemas que enfrentan lascEbrecuperadas es encontrar el
marco legal que garantice el proceso de recuperggiiiesta en marcha. Es decir, se trata de
clarificar “en calidad de qué”, los obreros utit&a el predio, las maquinas y la marca de la
empresa.

Varias soluciones fueron ensayadas. En algunoss dasotrabajadores pactaron un
acuerdo directamente con los duefios, por el cgallaton las instalaciones, las maquinas y
la marca. Otras empresas se convirtieron en Sat#edAndnimas o de Responsabilidad
Limitada, en la medida que el duefio les cedia stisr@es teniendo que asumir, generalmente
también sus deudas.

La mayoria de las veces, cuando las empresas fudolaradas en quiebra los
trabajadores recurrieron a diversas figuras legadea poder hacerse cargo de la fabrica. Las
principales son: la ley de concursos y quiebras)dges de expropiacion y la organizacion
cooperativa.

a) Las leyes de concursos y quiebras y de exprafiac

La primera y mas inmediata herramienta legal queipe a los trabajadores poner a
la empresa en funcionamiento es la ley nacionabdeursos y quiebras. El plazo que tiene el
juez para hacerlo es de cuatro meses, aunque pomodificacion del afio 2002, puede
extenderlo. El juez designa a un sindico paratlaveabo la tasacion de los bienes, la venta 'y
la liquidacion de la deuda. El sindico esta facldtpor ley, para permitir que la empresa
contintie funcionando, a través de un convenio dacion “o cualquier otro contrato sobre
bienes” (por ejemplo una tenencia precaria), mésntiure el proceso de la quiebra.

En casi todas las fabricas, una vez declarada iebigy y ante la presion de los
trabajadores, se realizd un alquiler o acuerdacjaldcon el sindico: El 31 de mayo el juez
decide darnos el alquiler por el término de seissese con un mes de gracia. Segundo y
tercero pagamos 1.000 pesos, cuarto, quinto y seX@00 peso% (Norberto Monzén,
Vieytes/Ghelco).

Este tipo de acuerdos comenzaron a ser mas fresuentel afio 2002, luego de la
tltima reforma a la ley de quiebras que prevé ntiouidad de la empresa”, si media un
pedido formal de los trabajadores quienes debestan erganizados en una “cooperativa de
trabajo”. Por dicho acuerdo se les otorga a losrolsrel uso precario de la planta. En general,
deben pagar un canon por las instalaciones y lgsimgs, a modo de contrato de alquiler en
el juzgado donde esta la quiebra. Durante ese lapsmpresa queda bajo la tutela del juez y
el sindico.
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Sin embargo, como el proceso de quiebra es traiosi® solucion de alquiler o
acuerdo judicial es muy limitada en el tiempo. 88w los trabajadores recurrieron a la ley de
expropiacién, que, aunque tampoco es una soluaéinitiva, permitié otorgar plazos mas
extensos y racionales para que los trabajadoreerpndhacerse cargo de la empresa y
ponerla en funcionamiento.

La expropiacion, es la facultad que tiene el Estddodisponer de la propiedad
privada. Por esa razén, la Constitucion Naciomaklarticulo 17, dice que toda expropiacion
debe ser justificada en una “causa de utilidadiggiblque solo puede hacerse mediante una
ley especifica y que debe determinarse una indextidiz para quien es desapropiado.

Como la expropiacion requiere una indemnizaciondueyhacer una tasacion del bien
para determinar su valor. Cuando el Estado paigaémnizacion antes de la toma del bien se
denomina expropiacion regular. Pero hay otros casagle la ley faculta al Estado a tomar el
bien, antes del pago y se denomina expropiaciégutar. Esta es la figura que se aplicé para
el caso de las empresas recuperadas.

Las primeras leyes de expropiacion que consiguitasriabricas recuperadas, sobre
todo en la Ciudad de Buenos Aires, fueron de cardidnsitorio y a titulo oneroso, es decir,
que les daban dos afios de plazo a los obreropagaa la indemnizacién a los acreedores de
la quiebra: SimultAneamente que presentamos el proyecto de ol@pecativa, nos
presentamos en el juzgado para tener continuidaélenarco de la ley de quiebras por el
articulo 190, pedir la continuidad en manos de t@operativa y conjuntamente con eso
presentamos la ley de expropiacién transitoria anLégislatura de la Ciudad de Buenos
Aires. Estabamos con los tiempos muy justos, cuahgleez dice la cooperativa no puede
continuar mas, que se yo, caemos con todos logatips y decimos hay un proyecto de
expropiacion, que ya sale, ya sale.. En realidademdamos fecha para que se trate. Bueno,
nos da dos meses mas y en esos dos meses, safsdpiacion” (Hugo Fuster, Viniplast).

Como el Estado no cumplia con el pago, en los casagle debia hacerse cargo del
mismo y los obreros no podian afrontarlo cuandeXpropiacion era a titulo oneroso, la
solucion encontrada entonces fueron nuevas leyegptepiacion que extendieran los plazos.
En este sentido, un hecho significativo, fue la HeyExpropiacion del 25 de noviembre del
2004 por la cual el gobierno de la Ciudad de BueAosgs, expropid 16 empresas
recuperadas, en condiciones mucho més favorab&taglanteriores. De acuerdo a esta ley,
en la mayoria de los casos, el Estado expropio easygp la maquinaria y la doné a las
empresas mientras que los inmuebles deben sergsmgad los trabajadoresY después el
afio pasado salio la ley de expropiacion definiti. Estado paga y nosotros tenemos tres
afos de gracia y hasta veinte afios para padditugo Fuster, Viniplast).

b) La organizacion cooperativa

Si bien la Constitucién Nacional en el articulohig prevé la participacion obrera en
la gestion de las fabricas las empresas en podesdebreros, implican nuevas regulaciones
en la relacién capitalista tradicional entre lasdees de produccion: capital y trabajo.

Sin la figura del capitalista, o sea del duefioageinstalaciones, las maquinarias y la
marca (capital fijo) e incluso del capital necesag@ra la produccion (capital de trabajo) y en
su lugar, el conjunto de los obreros, la coopesaés la Unica figura legal que pareceria
acomodarse a esta nueva relacion, con menor o nuifyoultad. De hecho, la forma de
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organizacién que la gran mayoria de la empresagpeeadas adopté (un 90 %) es la de
cooperativas de trabajo.

Por una parte, la cooperativa de trabajo es lardidegal que reconoce la ley de
concursos y quiebras para dar “continuidad a laresa). Por otra, las expropiaciones del
Estado contemplan la entrega de los bienes a lapecativas conformadas por los
trabajadores.

Mediante esta forma organizativa los obreros sguaaa que las deudas, al igual que
los delitos y penas de los antiguos dueiios, n@skatlen a la cooperativa y que los embargos
no recaigan sobre sus bienes personales.

La constitucién de una cooperativa es tambiénivalaiente barata frente a las tasas
necesarias para constituir una sociedad. A paetiswd acreditacion en el INAES (Instituto
Nacional de Asociativismo y Economia Solidariagd®perativa puede comenzar a funcionar
contando solo con el nimero de inscripcion. Lapeaativas ademas estan exentas del pago
del impuesto a las ganancias y de algunas tasasipales.

En todos los casos, la utilizacién conjunta dedasrsas figuras legales (la ley de
concurso y quiebras, la expropiacion y la orgamfgacooperativa), indican un “forzamiento”
del derecho vigente para adaptarlo a una situagiémo esta prevista en el mismo generando
nuevas situaciones que desafian a la sociedadbpacar vias institucionales que faciliten
estas nuevas relaciones de produccién autogestivas.

c) Fabricas estatizadas con control obrero: Zanara propuesta posible

Fasinpat, que significa “Fabrica Sin Patron”, esatdigua Zanon, una empresa de
ceramicos y porcelanatos ubicada en Neuquén. Eefzorato pulido es un producto muy
requerido en el mercado interno y externo. Zanotaamica fabrica que elabora desde la
materia prima hasta el producto final.

La lucha de Zanon no sélo se centr6 contra la pakrocsino también contra el
sindicato y el gobierno provincial. Resistieron condesalojos y entre las medidas
implementadas, que contaron con un masivo apoyal@opn su provincia y en el resto del
pais, llegaron a instalar una carpa en la Plak&anhgreso en Buenos Aires.

Reactivaron la fébrica desde 2002 aumentando reotedrite la produccion y el
namero de personal pasé de 240 a 400. En agog@0dese constituyeron como Cooperativa
FaSinPat.

A pesar de haber conformado una cooperativa, losrad de FaSinPat, defienden
histéricamente la “estatizacién con control obrecomo forma de resolucién del problema
gue plantean las empresas recuperadas.

El argumento de la dirigencia de Zanon, es que,ocem trata de una fabrica
absolutamente rentable, los beneficios deben ser tpda la comunidad. Raul Godoy, de
Zanon, explica que la “nacionalizacion” de la erspresignificaria quela “fabrica
funcionaria con el estado pagando los insumos,rgsg nosotros produciendo y dirigiendo
el dinero a donde se necesita, para que toda lauvcidad sepa a donde va el dinero.
Podemos tener control de toda la comunidad sobféldéaca por medio de los trabajadores”
(Magnani, 2003:106)
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Otras empresas como Brukman en sus comienzos tapiogiciaron la estatizacion
con control obrera. Las obreras de Brukman, llagarpresentar un proyecto de estatizacion
de la fabrica: Nosotros queriamos que la produccion de Brukmarafdeectamente a los
hospitales y a las reparticiones del gobierno,istermediarios. Y ademas, para nosotros era
una forma de garantizarnos los sueldd€elia, en LaVaca, 2004: 52)

La Fabrica Democratica: el sistema de asamblead separto igualitario

La toma de decision en las empresas recuperadas &xjos los casos, por asamblea,
es decir que participan y deciden todos los traloags. A los fines operativos y del dia a dia
existe un Consejo de Administracion que dirige darica e informa a la asamblea. Sin
embargo, cuando las situaciones son de importatheigdde la Asamblea’Acd se hace
asamblea casi diaria. Todo el mundo sabe lo quegnto que sale, lo que falta, lo que deja
de haber. Hacemos la asamblea formal una vez pa, meda diez dias. Pero acd hay
asambleas, a la mafiana, a la tarde, al mediodalas 5 a las 7 a las 8. Pueden estar
laburando all4, pero acé hay cuatro discutiendowaen le sacamos primero la produccion.
Aca no hay un gerente que dice: ‘sale esto’. Dewidi entre todos{Hugo Fuster, Viniplast).

Un problema que puede presentarse en las fabecaperadas es que las decisiones
gueden solo depositadas en el grupo que formareepm Esto conduciria inevitablemente a
una nueva jerarquizacion o a relaciones de dontina@n detrimento del sistema
asambleario: Y si vos ponés a un grupo nada mas que decidapude informa, hacés otra
patronal, inconscientemente. Y lo mejor es que teda transparente y se sepa qué se
comprd, qué se vendid, que se facturd, que se thacar, que se rompid..(Norberto
Monzon, Vieytes/Ghelco).

Hasta el momento, la inversion en el sistema deodeamia directa que suponen las
asambleas es todo un desafio y una escuela padliiical fin de mantener en igualdad de
condiciones la palabra de todos y cada uno debes@s.

Por otro lado, la gran mayoria de las fabricas rtepaus beneficios en forma
igualitaria: ‘Nosotros ganamos todos iguales, desde el que Haasta el que tiene un cargo.
Al ser todos compafieros, y al estar todos en lanmisondicion afuera, pensamos vamos a
ganar todos igualégNorberto Monzon, Vieytes/Ghelco).

Aunque existen excepciones. Algunas clinicas reaa@s reconocen un salario
diferencial para el cuerpo médico. En la CoopesaBvafica Patricios se considera que en un
futuro deberén replantearse la reparticion de dougllas responsabilidades.

Gran parte de las empresas, especialmente, dufantprimera etapa de la
recuperacion, tuvieron o tienen rendimientos misinpor lo cual reciben salarios muy bajos.
Esto conlleva al peligro de lo que se denominad@axjlotacion”, es decir, que para sostener
los gastos de la empresa se apele a salarios nogy dano haya continuidad en los pagos.
(Heller, 2004). En muchos casos cuando el mong&partir es exiguo se lo hace teniendo en
cuenta las particularidades de los obreros: narderdijos, si tienen otros ingresos, edad
avanzada, etc.

Sin embargo, en muchas otras empresas, en la meelida recuperacion y con una
mejor y mas transparente administracion financjeliares de los costos de gerenciamiento,
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los valores que perciben son sustancialmente mayol@s salarios anteriores que recibian en
la empresa bajo patrénosotros empezamos ganando 400, 500 pesos y abtaaas en
1500, 1700."(Hugo Fuster, Viniplast).

Lo que permanece inalterable es que la decisiérmdeo repartir los beneficios,
cuanto y si se debe reinvertir en la fabrica esaboa decision totalmente pluralistana
decision importante es qué hacemos con el dineeogginamos. Si repartimos la plata, si
compramos algo. Es una decision a tomar entre todémesto Gonzélez, Chilavert).

La vocacién de producir. Fortalezas y debilidadesld gestion de las fabricas recuperadas

Lo que resulta fundamental en el proceso de reaajger de una fabrica es el “saber
obrero”, aquél conocimiento técnico y practico gaeeceria suplir todas las faltas y fallas:
“La necesidad béasica para una empresa cerrada es @stén los trabajadores que
trabajaban ahi. Si vos tenés a los trabajadores tgaieajaban en esa empresa. Yo te aseguro
gue en un ochenta por ciento esa empresa vuelver &iagble. Porque cada uno de los
trabajadores sabe hasta el ruidito mas minimo gaeid esa maquina, cual era el capricho
gue tenia. Conoce a los proveedores, por donde @rap, como compraban, todo. No
necesitas ningun ingeniero. Vos llevas a un ecostanyi lo ponés en una fabrica cerrada y
no la va a poder poner a funcionar(Mugo Fuster, Viniplast).

Y como afirman los trabajadores, lo que no se sataprende, y lo que falta se suple:
“Yo estoy en mantenimiento, pero cuando es necesannplo los otros roles que me han
asignado aca y que yo me puse en cumplirlos, qua parte de marketing que tuve que
estudiar. Investigacion de mercado, también tuve gstudiar con un compafero mio y
bueno estamos en eso ahora. Abocados en eso psegoes viene una feria muy grande,
internacional, y ya tenemos que ir preparando wandt Queremos competir a la par de los
grandes” (Manuel Ruiz, Vieytes/Ghelco).

Los obreros consiguieron ademas crear un nuevadientrabajo, mas humano y no
por eso menos eficiente. Son trabajadores que gumden hablar, tomar mate y escuchar
musica mientras trabajan, en un clima relajadonyaxip.

Si bien cada una de las empresas recuperadaseesntkf dado el rubro, el tipo de
insumos que requiere, la necesidad de capital almjt, la cartera de clientes, etc. hay
algunos elementos comunes que caracterizan aocs. tUna constante es la ausencia, en un
inicio, de materias primas, insumos, dinero pararies y gastos de mantenimiento de
magquinas e instalaciones y servicios, es decirul® $¢ denomina “capital de trabajd’a
realidad que vos tenés, es una fabrica con un pedie quiebra encima...Vos tenés una
fabrica que no tiene plata en la caja y un monté@tihbajadores a los que se les venia
debiendo un montén de salarios y que tampoco tigouandada plata en la casa. Entonces
tenés fabricas vacias con los trabajadores querestin los bolsillos vacios y tenés que
arrancar. Entonces tenés que ganarte de vuelteotdianza de un monton de proveedores y
al principio decirles, bueno, dame el papel, damdihta para este primer trabajo.. y asi
hacés la primera plata de cajgAna Gilardini, Gréfica Chilavert).

Esto es lo que se llama “trabajo a fagon”, es déxiventa del servicio a clientes que

entregan los insumos y retiran el producto finatapau comercializacion o posterior
transformacion!... empezamos con un facon, de tres cuatro messacabamos 600, 700
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pesos. Usabamos 400 para vivir y los otros 200dsitraciendo un pocito para hacer capital
de trabajo” (Hugo Fuster, Viniplast).

Algunas empresas no logran salir de este esqueinial,inotras de este modo
consiguen lograr un capital que les permite pradumn autonomia propidEn un principio
comenzamos a trabajar a fagon. El cliente nos peot@nto del papel como de la tinta y de
distintos insumos que vos necesitas para el tem& dmpresion y de la pre-impresion.
Nosotros poniamos la mano de obra y la maquinat&mto en impresibn como en
encuadernacion. Empez6 a darnos un empuje econdBriceste momento podemos afrontar
un trabajo pudiendo nosotros costear los gastaaest. (Luis Coronel, Grafica Patricios)

Sin embargo, aun con las limitaciones impuestadepéalta de capital de trabajo, la
ausencia del denominado “costo patronal’ que irellos salarios gerenciales, y viaticos,
comisiones, pago a consultoras, etc. (Lacava, 2@)4:es sumamente beneficioso en
términos financieros para la empre4an interesente de nuestra experiencia, con todlo |
poquito que nosotros somos, es que hay otra forendistribuir la riqueza. Que hay otra
forma de gerenciar el crecimiento. Que hago corexaedente. Nosotros el excedente lo
invertimos todo el tiempo. No nos vamos a Miamitememos el costo empresario famoso. Y
eso hace que los niumeros sean absolutamente dsstyntazonables y que alun con poca
rentabilidad vos tengas un crecimiento al{¢tugo Fuster, Viniplast).

Los antiguos clientes algunas veces se pierdeelg@mpo que la fabrica estuvo sin
actividad o por la desconfianza ante la nueva Gibmade la empresdmientras nosotros
estuvimos nueve meses parados, la competencia @mréodo, tom6 muchos clientes y les
hizo contratos de exclusividad con precios espesjai compraban exclusivamente la marca
de ellos. Entonces, ellos no podian venir. Y emnrhas importantes. Poco a poco se fue
recuperando algunos clientes chiquitos y se hiciecientes nuevos”(Maria Pino, Nueva
Esperanza/Grisinopolis).

Otro de los grandes problemas que enfrentan t@aerhpresas recuperadas es la
dificultad para el acceso al crédito que les permintar con tecnologia adecuada. Como no
tienen la propiedad del inmueble (pues solo larfanduego de finalizado el pago previsto en
las leyes de expropiacion - que en la mayoria sledsos es de 20 afios —) no tienen garantias
para ofrecer y sin ellas ninguna institucion plblicprivado les otorga créditos.

En cuanto a la propia gestion, si bien falta cdpeidin administrativa y comercial,
también se buscan permanentemente las estrateg@msyplirla:‘Nuestro mayor problema,
fue en un principio, el no haber personal admigto. Nos fuimos haciendo nosotros de a
poquito... Tuvimos que armar un equipo de ventasatgralo a compaferos. Los mismos
compafieros dentro de la cooperativa fueron a curaom Gutenberg para recibir la
capacitacion para la venta. Se nos incorporo algime otro comparfero que nos ayuda en el
tema facturacion y todo eso. Nosotros en un guinocpensamos que era muy dificil, pero
bueno...”(Luis Coronel, Gréfica Patricios).

Sin cuadros gerenciales un sinfin de tareas sedeasa los obreros, pero para ellos
ésto no es un problema insuperabléabia cosas que nosotros no sabiamos, no era ralest
tarea antes. Habia cosas que si, que eran deloofiled cada uno, pero las tareas de
organizacion, de gestion, de negociacion con l@ntés y proveedores, que estaba en los
jefes y los duefios.. Todo eso lo tuvimos que ieragiendo, y aparte con una nueva forma.
No es que uno de nosotros se ponia como jefen.gsiea habia una forma nueva donde todos
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somos parte de la decision...ya no es solo aprersites inventar” (Ernesto Gonzalez,
Chilavert).

Eficiencia con rostro humano

Son numerosos los conflictos y las contradicciop@gidas en el contexto de las
fabricas recuperadas, derivados de la adecuaciotoglgrabajadores al nuevo rol de
trabajador/empresatrio.

Una imputacion frecuente es que ellos no tendriapacdad de direccion vy
administracion empresaria. Lo que resulta por laosenovedoso, es que en contra de todas
las previsiones y recetas que se aplican en lanmaEon de empresas y que tienden a la
maximizacion de la produccion y calidad total, Ebricas recuperadas consiguen ser
eficientes. En muchos de los casos aun mas que: &hte experiencia nos indica, en
cualquiera de las fabricas recuperadas, que loshajadores, son muy prudentes en la
utilizacién, muy racionales para el gasto, para porel lomo. Y ademas lo ponen mas
contentos que cuando estaban bajo patr@fiigo Fuster, Viniplast).

Los tiempos se regulan segun otros criterios, nma@nbre de la maximizacién, la
ultra rapidez y el cumplimiento de los objetivomostambién de la salud, el bienestar y la
seguridad de los obreros En este sentido la padtrepe que el trabajo es de uno y no de
otro, aunado a la igualdad de las condiciones £qua se realizan las diferentes tareas en la
fabrica, aumenta el grado de responsabilidad, hoeaaes compartida e indelegableos
trabajadores trabajan a conciencia. Aqui no haggefCada uno sabe su responsabilidad y
acd el presidente tiene que ir a trabajar a la miaal por ejemplo, este fin de semana que
hubo mucho trabajo. Yo soy el tesorero tuve quetiabajar a la maquina. Y es asi...Nadie
es jefe. Aqui todos administramos la empresa wrimas de sacarla para adelante de la mejor
forma posible’ (Luis Coronel, Gréfica Patricios)

Siguiendo el mismo razonamiento la actitud respoesafrente al trabajo
necesariamente conlleva la maxima eficiencia y yetddad; por eso la rentabilidad ha
aumentado considerablemente en muchas empresagjeldambién se traduce en una
aumento en los montos que perciben como formapdetee

También, el aumento de la produccion redunda en autura con vocacion
productiva a la reinversion en la propia empréSguir poniendo en la fabrica implica
comprar mas materia prima, arreglar maquinas. Esaaestro futuro. Si vos tenés la vision
de estar cada dia mejor y si se la sacas al hecbdyztivo en si: si no hacés prevision, si no
tenés fondo de crisis, si no tenés un fondo deenaniento. Si no decis esa plata es la que
no me llevo, es un razonamiento equivocado. Coroinds nosotros: si vos querés tomar la
leche de la vaca, a la vaca hay que cuidarla. $ shupas de la teta, en un momento, la
vaca hace asi, cae de costado, patas para arribaridnsi no le diste de comniefHugo
Fuster, Viniplast).
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La recuperacion de lo politico. Las fabricas, lasambleas, los movimientos piqueteros, la
universidad...

Con seguridad las empresas no podrian haber niagediala toma y en muchos casos
iniciado su produccion sin la invalorable colabasacde los vecinos, de las asambleas
barriales, de las organizaciones piqueteras y desoldaridad de las otras fabricas
recuperadas. Como deciamos en un comienzo, es@@@nprender este proceso en el
marco de la rebelibn popular del 19 y 20 de dicimmbe 2001 que planteaba una
recuperacion del espacio y la decision publica spienanifestaba en numerosas formas de
participacion popular y organizacion ciudadana.

En general eran los vecinos quienes aportabantijpdale provisiones para sostener
en un inicio el fondo de huelg&Cuando se comienza la huelga se permanece adelatia
fabrica. Fueron ocho o diez dias hasta que se aadéecalle, como para dar conocimiento a
los vecinos de lo que ocurria. Y con carteles piiesase hace publico lo que ocurria. Los
vecinos se acercan colaboran, con azucar, con yeRmahabia para comer, no habia un
peso, hacia frio, se dormia acé alejado de la familSe pedia colaboracion a la gente que
pasaba con una cajita. Los sabados y domingos séamempanadas y parrilladas para
vender choripan, tanto como para ir reuniendo upesitos. Y se comienza a recibir gente de
las asambleas que en ese momento estaban en augaligtas, politicos, artistas plasticos,
gente de distintas profesiones, se van acercargfipyando al movimiento de la fabrica que
estaba parada’(Maria Pino, Nueva Esperanza/Grisinopolis).

Carlos cuenta que en la ocupacion de IMPA (unasig@ilimeras, producida en el afio
1998): ‘el mayor apoyo que recibimos a nuestra alcancia dliede los taxistas. Nos
pardbamos en una esquina y los tacheros eran lesagortabail

La relacion con las Asambleas Populares fue fundtahesobre todo en la etapa de la
recuperacion de las fabricas. Para evitar la llaghalas fuerzas de seguridad a Brukman, las
Asambleas Populares de distintos barrios sesionamola puerta de la fabrica cortando la
avenida Jujuy. En la panificadora Grissinopoli, fesinos instalaron una sirena en la fabrica
para dar el alerta y convocar a la comunidad en dasque llegaran las fuerzas policiales
para intentar su desalojo. La Asamblea de Pompaydbiénarmé una red solidaria para
proporcionar alimentos y movilizar a los vecinosaso de desalojo de la imprenta Chilavert:
“los vecinos estaban revolucionadgsuenta Ernesto.

En algunos casos las Asambleas contribuyeron arsorstos fondos de huelga y a
financiar el capital de trabajo de las empre¥as:asamblea de Palermo trajo 2.000 pesos,
se compré harina y la materia prima necesaria pkxdabricacion de grisines y se hizo la
horneada de grisines, se vendié y se devolvio eidedos 2.000 pesos a la asamblea.
Bueno, ahi empezo6 una pequefia ruedita a girarateahte, muy lentamenté(Maria Pino,
Nueva Esperanza/Grisinopolis).

Otros actores sociales jugaron papeles decisivoapego de las fabricas/empresas
recuperadas. Organizaciones piqueteras, por ejemaptavieron presentes en Brukman o
como escudo humano sosteniendo la ocupacion dedéaw de lana Lavalan en Avellaneda.
Del mismo modo se comporté el Movimiento de Desadog de la Matanza en la
cooperativa Baskonia.

La Universidad jugé un papel relevante no solo apdp de diversas formas al
fendmeno de las fabricas recuperadas, sino invhdose como sistema especialista en la
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resolucién de problemas de la gestion obrera eeratifes niveles organizativos y de
produccion. Asi, no solo la empresa Vieytes/Ghethiog su fondo de huelga con el dinero
gue recaudd en las facultades sino que tambiégstasliantes y profesores contribuyeron con
ayuda técnica para el funcionamiento y adminishradie las plantas. Por ejemplo, las obreras
de Brukman consiguieron organizar administrativatieesh taller a partir del asesoramiento
brindado por un estudiante de economia que comocien un encuentro de Fabricas
Recuperadas, organizado en la Facultad de Inganieri

Para apoyar a la fabrica neuquina Zanon se creGWA, Grupo Universitario
Interdisciplinario de Apoyo, conformado por un aonp de universidades entre las que se
encuentran la Facultad de Ciencias Econdémicas ¥idacias Exactas de la UBA y la
Universidad del Comahue. Desde el Area de tramsééa de Filosofia y Letras (UBA) se
llevan a cabo proyectos tendientes a fortalecerviosulos en redes de las empresas
recuperadas. En Chilavert funciona un archivo aompaor Filosofia y Letras y Sociales.
Ingenieria esta trabajando en un proyecto parangar las condiciones de seguridad en el
trabajo. En la Universidad Nacional de General St se cred un equipo
multidisciplinario que ofrece asesoramiento pasolker problemas de las empresas, como
también fomentar los intercambios y redes entreniamas.

Algunas empresas como Brukman, recibieron apoyernational para sostener su
fondo de huelga (Alemania, Francia, Inglaterra).|BDglaterra recibieron un encargo - muy
bien pago - de pafiuelos con una sonrisa dibujada, g&r utilizados contra los gases en una
marcha antiglobalizacion.

“Si tocan a una, tocan a todas”. Las asociaciones empresas recuperadas

La solidaridad de los trabajadores de las fabgoasipresas recuperadas en sus luchas
fue y es una constante a lo largo de todo el pais.desplazamientos, por ejemplo, hacia
Neuquén para apoyar a los obreros de Zanon, estts @ las obreras de Brukman en sus
heroicas entradas a la planta. Chilavert poniehdaerpo junto a Union y Fuerza.

Varias empresas ademas, contribuyeron econdémicanpan& que otras iniciaran su
produccion: Union y Fuerza nos presto 803 pesos para la redonede la luz”(Norberto
Monzon, Vieytes/Ghelco). IMPA, proveyd el capitatcesario para que Vinil-Plast de
Quilmas comenzara sus actividades.

Otro de los fendmenos asociados a la solidarid&e &s fabricas fue la constitucion
de federaciones o movimientos de empresas recigzrqde capitalizaran la experiencia de
las primeras luchas y pudieran asesorar y apoyarosuprocesos de toma y recuperacion.

A partir de las primeras experiencias de fabrieasiperadas se discutio la necesidad
de crear un movimiento que las agrupatans‘ compafieros que veniamos pensando en el
desarrollo de la economia social y la consolidaci@ntodas estas experiencias, en funcion
de lo que pensdbamos politicamente también, empszamunirno$ (Eduardo Murta
presidente del MNER).

En el afio 2000 se reunieron en IMPA, varias de dageriencias de fabricas

recuperadas de la ciudad de Buenos Aires, la piavide Buenos Aires y Santa Fé creandose
el Movimiento Nacional de Empresas Recuperadas (RINEOn la funcion, segun Murda,
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gue era entonces su presidente, destionar politicas publicas para consolidar nuestr
proceso, complementarnos econémicamente entreelagperadas y fundamentalmente ser
solidarios con el conjunto de la clase trabajadayae estaba sufriendo lo que habiamos
sufrido nosotros con el desemgpleo

Diferencias politicas y de liderazgos determinaeonel afio 2003 la creacion del
Movimiento Nacional de Fébricas Recuperadas por Tiebajadores (MNFRT) bajo la
direccion del abogado Luis Caro.

Ambas organizaciones, han apoyado y fortaleciddaenedida de sus posibilidades,
la lucha por la recuperacion de fébricas en el. pais dos movimientos estuvieron y estan
presentes en aquellas fabricas a punto de cemabpadarles asesoramiento.

La dificil relacién con los gremios

“Cuando vimos que los duefios no aparecian, lendi§ a la delegada, andé a hablar
con el sindicato para ver que hacemos. Fue a habiael locutorio y cuando vuelve dice: -
‘Matilde lo que pasa es que tienen muchas otraaxgao pueden venir'. Nosotros solos y el
sindicato tenia muchas cosas que haddfatilde de Brukman)

En la mayoria de los casos el apoyo de los siraticggtuvo vinculado a las relaciones
gue tenian con los delegados sindicales de lasesamprrecuperadas. Algunas veces, los
delegados se transformaron en los gestores o inelugpresidentes de las cooperativas. En la
empresa Viniplast, reconocen que el apoyo del greenidebié al respeto del presidente de su
cooperativa que era un fuerte cuadro sindicalub@la sus trabajadores les mantuvieron la
obra social.

El sindicato gréfico, apoyd sustancialmentee alwoeros de la Grafica Patricidg&l
pilar fundamental fue el sindicatp’nos dice Luis Coronel. Sin embargo, en Chilaveirt,
sindicato gréafico se opuso a la toma de los traloags:“Aqui vino el abogado y dijo, ustedes
estan locos como si fuera el abogado del patr¢Einesto Gonzélez).

Otro caso importante de apoyo de un sindicato fae ¢éa Unidon Obrera Metallrgica
de Quilmes. En este caso tuvo que ver directanmmntdos diversos lineamientos politicos-
gremiales al interior de la propia UOM. En el catola UOM-Quilmes, la linea Felpe
Vallese, liderada por Gutierrez, contaba con uroh&é de apoyo a causas de derechos
humanos y vinculos con la Universidad de Quilmescendiendo sus reivindicaciones y su
accionar lo meramente gremial. Desde un primer meonesta linea sindical consiguio
sumarse a la lucha de las Fabricas/Empresas Radagede las empresas metalUrgicas. Aun
cuando los obreros/as de estas Ultimas pierdealislad de asalariados el gremio les permite
continuar participando de las reuniones y las drgaiones representativas del sindicato y
sobretodo mantiene la obra social para los trabegad Davalos y Perelman, en Fajn, 2003).

No obstante, en gran parte de los casos, los gseigimraron casi por completo la
lucha de las fabricas y en algunos casos las @iom directamenté¢Cuando fuimos al
Ministerio de Trabajo, conseguimos un abogado ybiémfue el del sindicato. Nosotros nos
quedamos esperando, porque podian entrar dos onida més. De repente vemos que el
abogado se da vuelta y viene hacia nosotras: ‘Usteshben para que viene el secretario del
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sindicato de ustedes’. Nosotras: ‘Para apoyarndso,‘ dice el abogado, viene a pedir la
guiebra. Qué! dijimos. Nos caimos redondas de tgiviatilde de Brukman).

En verdad, como explica Murla, los planteos oridisaen las fabricas y empresas
recuperadas, sobrepasan las demandas de los gisditaando pensamos la recuperacion
de IMPA, deciamos que los métodos sindicales auien®s — y la mayoria de nosotros venia
de la experiencia sindical — no alcanzaban. Corepebkalario y condiciones de trabajo con
el 35 % de desocupacion no alcanza. Por eso haldatener otro método de lucha que era
esto de ocupar, resistir y producir. Asumimos esimo un nuevo método de lucha de la
clase trabajadora. Sin no lo hacian los sindicatogonces lo hacia este nuevo movimiento”
(Eduardo Murua, presidente del MNR).

Educacion en las fabricas. Experiencias pedagdégieaslas empresas recuperadas

Desde el afio 2004 funciona el primer Bachilleramplovenes-Adultos en la empresa
metallrgica IMPA con un total de 140 alumnos. Emek de abril de 2005 se inauguré el
segundo Bachillerato con méas de 40 inscriptos &helderera Cordoba.

Las escuelas, estan dirigidas por integrantes de QCwooperativa de Docentes e
Investigadores Populares (CEIP). Este equipo deajwaformado, en gran parte, por
egresados y profesores de la Universidad de Buaites desarrolla, desde hace seis afios,
experiencias de educacion popular en organizacispemles de la provincia de Buenos
Aires; dicta clases de educacién popular en la UBgéoordina el area de educacion del
movimiento de empresas recuperadas. Todos expapsarel proyecto educativo es una
devolucion de las fabricas y empresas a la comdnjlar el apoyo recibido en su lucha por
la recuperacion.

“Nosotros nos tomamos de seis meses a un afo dwoirdero lo que realizamos es
un trabajo con la organizacion social. Alli realin@s un trabajo de campo, una tarea de
relevamiento donde se trata de conocer cualesaonécesidades que justifican la propuesta
de armar una escuela. Primero se hace el relevamiean los trabajadores y en general,
depende las fabricas, el 50% no termind el secunddn segundo lugar se hace el
relevamiento en el barrio. El relevamiento que &® len Almagro y en el Abasto (IMPA y
Maderera Cordoba respectivamente) confirmaron es@idad. En el mismo proceso de
relevamiento esta la difusion de la propuégs(Roberto Elizalde, miembro de la CEIP)

Ambas son escuelas publicas, gratuitas, de tres dé@aduracion y expiden titulos
oficiales. Dependen de la Direccidén de Gestiondd@vde la Secretaria de Educacion pese a
no seguir la légica de una escuela de ese tiporieatacion de las escuelas en las empresas
recuperadas es en gestion de cooperativas. La may@rios alumnos tienen desde 16 y 17
afos en adelante. Algunos son trabajadores denpesas y muchos son jovenes que habian
dejado la escuela. Para convocarlos, ofrecen vdisp®sitivos de trabajo como por ejemplo,
un sistema de mdédulos y otro semipresencial. Lasesltienen una dindmica de taller sobre
temas que ligan la problematica del trabajo y lacadion desde una perpectiva critica. Los
alumnos también realizan talleres optativos (pemgjo, de cine, teatro, cerdmica, etc.) que
ofrece el Centro Cultural que funciona en IMPA.

“Todos los estudiantes que vienen estan excluidgosodo lo que sea instituciones
educativas, por repitencia, indisciplina, acd, fioman diferente Hay una construccion
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totalmente diferente del espacio convencional dediacacion [...] Es a partir de charlas, de
asambleas, la puerta siempre abierta, si te vagsamenis y charlamos el por qué. Hay todo
un trabajo que estamos haciendo y vos ves el caddsde el primer dia. Y hoy es otro.
Obviamente que todos los estudiantes vienen cam [Bahormativa escolar de todos sus
trayectos educativos. Entonces dicen aca qué masknde voy, qué puedo hacer, cOmo es
esto... Esto es diferente, mas abierto, no hay tipmiyehay un portero en la puerta, nunca
me hablan de firmar por temas de... Al tiempo vamdoeque es distinto y por qué es
distinto” (Roberto Elizalde miembro de la CEIP).

Al igual que los trabajadores de las fabricas y resgs recuperadas los docentes y
alumnos intentan buscar nuevas formas de orgadizaen la toma de decisiones. Las
escuelas poseen una direccion colegiada de prefes@alizan reuniones periddicas con los
delegados de los estudiantes y los docentes y éandsiambleas de docentes y estudiantes:
“Cuando ellos tienen una propuesta, una duda, setggaen asamblea, nosotros también
intervenimos porgue no somos neutrales, y ahi sesalviendo... Es el grupo el que tiene
gue consolidar ese espacio. Y creo que la mejandoes a partir de su participacién”
(Fernando Lazara, miembro de la CEIP)

Las escuelas tienen el apoyo de las empresas radage La Maderera construyo las
mesas, los bancos y los pizarrones y junto con INMBgan los servicios de agua, luz, etc. A
su vez, estan luchando para que el Estado finastas experiencias. En diciembre de 2004 la
Legislatura de la ciudad aprob6 un subsidio, pacaiwvez, para el funcionamiento de la
escuela de IMPA.

En otras fabricas recuperadas como Viniplast, pekes estudios realizados, no fue
posible abrir una escuela porque el tipo de pradacgue realizan y las materias primas que
utilizan no permite que se desarrolle en condiGg@aecuadas.

La Cooperativa Gréfica Patricios cedié una partdadeinstalaciones de la fabrica
para que funcione una escuela de reingreso queafparte del programa “Desercion Cero”
de la Secretaria de Educacién: la EEM N° 2 del 28 4| barrio de Barracas. Los profesores
y alumnos de la escuela editan una revista copogicade la grafica.

Ana Gilardini de la Grafica Chilavert cuenta quenaron un proyecto de pasantias
para estudiantes secundarios y luego se acercartan Secretaria de Educacion para
proponérselo. La Secretaria justamente estabasatéa en cambiar el perfil de las pasantias
que se estaban realizando hasta el momento. Chifaeeentonces la primera fabrica donde
se llevo adelante el Programa Aprender Trabajahde. pasantias estan destinadas a los
alumnos del ultimo afio del secundario, son optstige hacen a contraturno y son
financiadas por la Secretaria de Educacion del GCB3on tres meses de experiencia en
algo que si lo hubieras buscado por el diario cagae no lo conseguias. Es una experiencia
que aprendés. Estas aprendiendo y trabajando &#4 (Julia, pasante de Chilavert).

Los pasantes de Chilavert provienen en generabsiedcuelas de arte y cuatro de
ellos fueron incorporados a la empreS&o empecé en agosto del afio pasado haciendo una
pasantia hasta fin de afio, después acéa en la falpidieron que se renueve. Y después
cuando terminé la pasantia me llamaron para quewauporque me necesitabar{Estela,
pasante de Chilavert). También la Cooperativa GaaRatricios e IMPA participaron del
programa de pasantias instrumentado por la SeereiiEducacion de la Ciudad.
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Varias empresas recuperadas ofrecen cursos yetlédriertos a la comunidad. En
Ghelco dan cursos de heladeria, reposteria y dhtecia. En IMPA también funciona un
grupo de educacién no formal que brinda tallereerts a la comunidad de diversas
tematicas de interés. En Chilavert ofrecen talldeekistoria, de fileteado, etc.

La “fabrica de ideas”. Experiencias culturales y ownitarias en las empresas recuperadas

La fabrica de envases IMPA, fue la primera quedllés comunidad dentro de la
fabrica. Como una habil estrategia para evitaeshtbjo en las horas més criticas (la noche y
los fines de semana), habilitd en zonas desocumielisplanta un centro cultural con oferta
de talleres, charlas, videos, cursos, &ervia para dos cosas, en lo politico para disculti
desde una fabrica, y como paraguas, por si algwemalguien intentaba desalojar IMPA, no
iban a tener que desalojar solo a los trabajaddr@&duardo Murta, IMPA).

Inclusive agrega Ana, “cuando yo empiezo a ir emauny poquitos trabajadores;
éramos mas los que haciamos actividades cultugakedos trabajadores” (Ana Gilardini de
Chilavert). El fenbmeno de un centro cultural aboiex la comunidad en una fabrica, relata
Murua, es un fendmeno propio de la Argentina: “leolMPA es Unico en el mundo. En el
mundo hay centros culturales dentro de fabricamdas: la fabrica de galletitas en Francia o
la usina, el Tate, en Inglaterra, pero nunca utreesultural, funcionando, haciendo arte en
una fabrica que esta produciendo” .

La gente respondié positivamente a esta iniciath®dai vimos una cosa que no
habiamos visto: el entusiasmo que tenia la gentpadiécipar de un hecho cultural en una
fabrica”. (Eduardo Murua). Asi se multiplicaron los centcotturales y otras actividades de
servicios en beneficio de la comunidad. Nueva Esper (Grisinopolis), Gréafica Patricios y
Chilavert en la ciudad y, Yaguané y SupermercaigdpeTen provincia de Buenos Aires,
habilitaron centros culturales.

Sin embargo, esto fue también, una especie dewsgnola lo que la comunidad habia
contribuido para el sostenimento y resistenciaadeempresas recuperadd®etribuirle a la
sociedad lo que a nosotros nos brindaron en el mdmnen que nosotros estdbamos en la
recuperacion de la fuente de trabajo. Y apartebaatio lo necesita y nosotros teniendo los
espacios aca, porque no lo vamos a hacer. Porquéederlos para hacer algo que pueda
ayudar a la sociedad. Yo creo que si todos pensadsam poquito asi el pais no estaria como
estd” (Luis Coronel, Gréafica Patricios).

Con este espiritu, ademas de los centros culturalegieron también numerosos
proyectos comunitarios que intentaba llevar redpsesnaginativas para transformar la
realidad de las comunidades en que las fabricabastinsertas. Vimos ya la creacion de
escuelas y diversos proyectos de pasantias quémancen IMPA, Maderera Cordoba y
Gafica Patricios. Se crearon ademas centros dd salUMPA y en Chilavert y un centro
odontoldgico en la Grafica Patricios. La neuquiren@h, edita ademas un diario; IMPA,
permiti6 que otras cooperativas funcionaran en dependencias como “Ingenieria
Argentina” y “Manos”, de serigrafia, integrada pios de desaparecidos.

Muchas también fueron méas alld de producir eventafurales. Intentaron
transformarse en una usina de ideas que, conjuntardesde la lectura de la fabrica y el arte
trascendieran como propuestas politic&a que tenemos este espacio, debia servirle
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también a la sociedad para generar otro debate,apsalir de este discurso Unico de la
globalizacion. Asi decidimos armar una fabrica d#eds, hacer hechos culturales,
recitales..”. (Eduardo Murua. IMPA)

Se conformaron asi grupos culturales y militargesina amplia gama de diversidades
que reconectaban lo estético y lo politico en @ae® de las fabricas. Eso posibilito,
reconocimiento comunitario, presencia mediaticackiso ventajas en sus negociaciones con
el Estado.

Esta conjugacion también plante6 no pocos conflietatre los propios trabajadores.
Entre aquellos que se alejaban gradualmente deolopromisos politicos que trascendieran
el propio espacio de la planta y sus reivindicaesogremiales y otros que entendian que el
espiritu de la “fabrica cultural” es reconectaptaduccién material con la produccién de la
cultura. Rescatar la produccion fabril también alande arte, planteando asi desde lo estético
y lo politico, nuevas relaciones entre capitabdja y cultura.

Conclusiones? Tenemos la plusvalia a nuestro favor

Cada fabrica y cada empresa recuperada es un nemnsiomismo y todo proceso de
recuperacién o toma es especifico a cada unaake €bn menor o mayor conflictividad la
“toma” o el “guedarse” es el punto clave de la peracion de la fabrica, puesto que implica
el control de la empresa en manos de sus trabagdor

Como relata Hugo®Esta es una de las experiencias mas importantes ltpy en la
sociedad argentina, quizas también como fenémenodiau Esto tiene que ver con la
capacidad de los trabajadores argentinos. Pero,redbdo, hay una memoria. La memoria
de los trabajadores por mas que hayan sido muyegalps, hay una memoria del sentido
productivo, de dignidad del trabajo. Y tiene que a@n lo que fue la clase trabajadora en la
Argentina: fue la mas importante de América Latirfefugo Fuster, Viniplast).

Por otra parte se ensayan demandas concretas et pablico, por ejemplo: ser
proveedores privilegiados en las compras del estaalareacion de un fondo fiduciario que
permita financiar la falta de capital de trabajolae cooperativas. La implementacién de
politicas activas de fomento, capacitacion y ceedia modificacion de la ley de quiebras fue
un reclamo presente hasta el hasta 2004 que sidnld posibilidad de la “continuidad de la
emnpresa” cuando mediase una solicitud expresasdehreros organizados en cooperativa.
También se demanda una clara Ley Nacional de Eiqmiop de unidades productivas que
unifique criterios a favor de las empresas. Padelas reclamos incluyen también la
posibilidad de recibir subsidios no reintegrablesl yeconocimiento de la jubilacion, obra
social y derechos sindicalé®2uede parecer mucho o poco, pero cerca de 15.08@ros
lograron dejar de aferrarse con ufias y dientessaPtanes Trabajar para avanzar contra las
resistencias empresariales, judiciales, econém&adacluso, contra los prejuicios. Gracias a
esta decision pudieron llevar adelante empresas aygeen, generan puestos de trabajo y
distribuyen la ganancia equitativamente como nirgguotra experiencia conocida y
sustentable”(Magnani, 2003:18).

No obstante el fenébmeno de la Fabricas recuperadésca en cuestion uno de los

fundamentos intocables de la sociedad capitalistapropiedad privada. Hubo jueces
implacables que absurdamente interpretaron la faya de la patronal y de la intangibilidad
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de la propiedad privada, cueste lo que cuesteysaalidas (“la vida y la integridad fisica no
tiene supremacia sobre los intereses economicasgbstante otros “flexibilizaron” la ley
posibilitando estas nuevas y originales formasrdarazacion.

Son numerosos los conflictos y los desafios deasosbreros/as de las Fabricas
Recuperadas, en su adecuacion al nuevo rol dejadaveempresario. Lo que resulta
novedoso es que, contrariando los criterios téen@mpresariales y de gestion dominantes,
los/as obreros/as consiguieron crear un nuevo dien&rabajo, mas humano y no por eso
menos eficiente. Se suma a esto la democratizaedas decisiones, que ahora se toman en
Asambleas y la reparticion de los beneficios eméigualitaria.

Proféticamente, expresaba Naomi Klein en un discutespués de un violento
desalojo en la textil Brukman: “Hay un rumor qu&egcorriendo el mundo, un rumor de que
hay en realidad otra manera de trabajar...”. Segunteria de obreros/as que sin nada que
perder, en una desigual lucha frente, tanto a weomal impune como a las fuerzas de
represion del Estado, deciden poner en juego loolgue tienen: el propio “cuerpo”, para
mantener su fuente laboral y su dignidad de traloaja. Tal vez como expresa
inteligentemente Celia de Brukmdtienen miedo de nosotros porque hemos mostrado que
si podemos manejar una fabrica, podemos manejgraism”
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