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REPERTORIOS EN FABRICA
La experiencia de recuperacion fabril en ArgentinaD00-20086.
Por Amalia Graciay Sandra Cavaliere

Resumen
Palabras claveRepertorio de accion colectiva. Nuevos actores.

El trabajo interpreta el fendmeno de recuperacaiorilf como parte del nuevo
repertorio de accidon colectiva en Argentina. Estugli Movimiento Nacional de Fabricas
Recuperadas por sus Trabajadores efectuando diamdkliminar de una investigacion en
terreno realizada entre marzo de 2005 y junio d¥ 2fh ciudad y provincia de Buenos
Aires. Muestra como se enfrentaron los problemiagrédes con los recursos disponibles y
explora el horizonte de sentido en el que estasitstancias motivaron y justificaron las
acciones. Asi, el repertorio no sélo se concibeacam conjunto de medios para formular
reclamos sino también como una coleccion de sentigoe aparecen en la lucha
relacionalmente. Se espera aportar al estudio deofestitucion de nuevos actores
colectivos ilustrando los mecanismos de un fenénargue internacionalmente se ubica
entre las formas posibles de lucha obrera del 3i¥lo
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Hemos de saber que una nueva era ha comenzadand@una nueva elite toma el poder
0 cuando aparece una nueva constitucion, sino coidggente comuin comienza a utilizar
nuevas formas para reclamar por sus intereses
(Charles Tilly, 1986).

La nocién de fabrica o empresa recuperada se autpizdominantemente en
Argentina para nombrar un conjunto heteroclito deianes y practicas que llevan a cabo
trabajadoras y trabajadores que tienen el congdbsl medios de producciéon luego de que
recuperaran unidades productivas en crisis

En este trabajo interpretamos la emergencia declgperacion fabril como parte de
un nuevo repertorio de accidn colectiva en ArgentAnalizamos el Movimiento Nacional
de Fabricas Recuperadas por sus Trabajadores (MNERE, por sus dimensiones y
protagonismo, emerge como uno de los actores maasriamtes del fendmeno. Con ello
esperamos aportar al estudio de la génesis y tariéh de nuevos actores colectivos.

El estudio se efectia con base en el analisisnprelr de un trabajo de
investigacion en terreno realizado entre marzo@s 3/ junio de 2006 en el territorio de
Ciudad y Provincia de Buenos Aires donde se ubmeas del 70 por ciento de las fabricas
que pertenecen al MNFRT. A los efectos de contmoletodoldégicamente la produccion de
datos se combinaron distintas técnicas (cualitatiyacuantitativas). Las herramientas
utilizadas fueron las siguientes: a) entrevistasi-wstructuradas a trabajadores (29),
informantes claves, representantes politicos, &urarios y jueces (22), que permiten captar
los sentidos asignados a las practicas; b) redisétnaco y fotografico y observacion en las
fabricas, en reuniones y demas actividades orgdawzantre ellas, a fin de captar
dindmicas grupales y conductas y contrastarlasasopracticas discursivas producidas y c)
encuestas que relevaron distintos aspectos denjpesas y los trabajadores que permiten
contrastar los datos obtenidos con el resto defdamacion cualitativa

El fendmeno de la recuperacién de fabricas seibesen el presente histérico por
lo cual demanda la reconstruccion de procesos estanate transformacion. El gran interés
gue ha despertado entre investigadores, analisthservadores internacionales puede ser
atribuible a su originalidad y dinamica, caracteazés que, al mismo tiempo, lo tornan
escurridizo a la hora de las definiciones. La tomeafabricasha sido una modalidad
utilizada por la clase obrera argentina en dissim@mentos de su historia por tanto no se
puede soslayar esta herencia. Hay autores queizanfdfa continuidad de las viejas
practicas en la accion colectiva (Garcia Allegrdpattenio y Fernandez Alvarez, 2004)
mientras que otros -sin desconocer las herencaerpel acento en la constitucién de un
nuevo repertorio en el marco del ciclo de protedta®s ultimos afios (Fajn, 2003).

Los cambios en las subjetividades también hanetdeg}o gran interés. En algunos
casos se busca operacionalizar el concepto deermi@ide clase (Rebdn, 2004); en otros,
se ahonda en las identidades y sentidos asociattabajo (Bialakowsky, 2004; Fernandez
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Alvarez, 2004; Fernandez, 2006) y se particulagizarabajadores con experiencia sindical
(Davolos y Perelman, 2003; 2004).

Finalmente, hay investigadores que se concentrda potencialidad del fenomeno
y su capacidad de gestar modelos productivos \alescalternativos dentro del modelo
economico dominante (Palomino, 2003; Rebdn, 2005).

A la hora de dar cuenta de la movilizacion de Eestad es fundamental reconstruir
las acciones colectivas de los trabajadores quepeearon fabricas, acciones que presentan
tanto caracteristicas originales como tradicion®asa ello consideramos fructifero utilizar
la categoria derépertorio de accion colectiVadesarrollada por Charles Tilly (Tilly, 1978,
1986), pues permite observar el cambio y la difuslé los medios de protesta utilizados
por un grupo social tanto desde el punto de vistaudeficacia instrumental como en lo que
respecta a la innovacion resultante de un largoggmde aprendizaje. En tanto conjunto de
practicas recurrentes que se institucionaliza yndegl comportamiento y las expectativas
de los actores, resulta particularmente fructifen@a dar cuenta de una accion colectiva que
se va sedimentando y se caracteriza por la inndwami los fines, modalidades de lucha y
organizacién respecto a las experiencias que east@mento han tenido los trabajadores
en Argentina.

En su obrarom Mobilization to Revolutiof1978)Tilly desarrolla el concepto de
accion colectiva en el denominado “modelo de lailizacion”. El alcance de la accidn
hacia un objetivo comun se explica porrgeréscompartido del grupo, la consistencia de
suorganizacion,sumovilizaciény lasoportunidades y amenazds| contexto en el que se
desarrolla la accién colectiva (Tilly, 1978: 85¢omo el propio Tilly reconoce, el modelo
de la movilizacion ostenta urxcesiva voluntad de modelizacion matematica yceadel
factor “tiempo”, lo cual lo aleja de la complejadinamica realidad empirica. Buscando
suplir estas carencias, en la segunda parte dérsuamaliza -mas cualitativamente- el
surgimiento y cambio de la accién colectiva en istonia a partir del concepto de
“repertorio”, que se define como la totalidad dedioge de que dispone un grupo para
plantear exigencias de distinto tipo a diferentefividuos y grupos (Tilly, 1986: 2), es
decir, el conjunto de medios disponibles a padita$ cuales un grupo puede movilizar sus
recursos para lograr un fin coman (Tilly, 2000)

Los repertorios de accion colectiva cambian lentaeg los actores involucrados
lo viven como un proceso obvio y natural (Tilly,7B9 156). Los factores que explican la
transformacion de los repertorios de una poblas@inlas rutinas, la organizacion interna y
los pardmetros predominantes de justicia y derecAssnismo, hay que considerar la
experiencia de accion colectiva acumulada previdgengrel patron de represion en el que
se desenvuelve la poblacion bajo estudio (Tilly;8956). Enfocando el analisis sobre los
"repertorios flexibles", Tilly identifica la imitagn y la innovacién como los dos factores
de cambio. Si la imitacion se explica por el éxieouna determinada tactica, la innovacion
resulta de una "ampliacion de las fronteras" denteslios ya existentes en términos de
nuevos contenidos, maneras y circunstancias deagiibn. Aun mas: el conjunto de
medios no se explica solamente en términos insttates sino también en términos de
aprendizaje. Es por ello que los repertorios esién definidos y limitados a diversos
actores, objetos de accion, tiempos, lugares yr#tancias estratégicas.
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El concepto de repertorio de accion colectivaitia smpleado para dar cuenta de
algunas de las numerosas practicas, formas deipagam y protestas que emergieron en
Argentina en los ultimos afios (Auyero, 2002) y partatizar los cambios en el "repertorio
tradicional” asociado al peronismo (Farinetti, 1J9®%te trabajo busca aportar en esa linea
de investigacion, ilustrando los mecanismos de w@mérheno social al que
internacionalmente se ubica entre las formas pesié lucha obrera del siglo XXI..

Fabricas recuperadas: La emergencia un nuevo repeid de accion colectiva en
Argentina

En Argentina, las transformaciones estructurabpgradas desde la Ultima
dictadura militar (1976-1983) han sido tan profus\dme se conceptualizaron como un
nuevo "modo de desarrollo” (Neffa, 2004) o "régimsenial de acumulacion” (Nun, 1987).
Entre las caracteristicas salientes de este modalbresalen el proceso de
desindustrializacion relativa y la aceleraciénaledncentracion y centralizacion del capital
(Basualdo, 2000). Estos cambios estructurales,squatensificaron durante la década de
los noventa, provocaron un aumento de la desocupadiierta y encubierta, la pobreza y
la marginalidad socialSe desplazé de la escena la figura del trabajiestable y
protegido", propia del modelo de acumulacion immatado a partir de mediados del siglo
XX, cuyos repertorios “clasicos” de protesta e huelgasy las movilizacionesen los
cuales el peronismo actuaba como eje vertebraigukmdo el reclamo desde las
organizaciones sindicales que tuvieron el monopadida representacion (Farinetti, 1999;
James, 1990). Entre 1989 y 2000 se redujo la etupandustrial en un 35 por ciento de
manera que, en 1998, los trabajadores que afirmiadiaer perdido su trabajo a causa del
cierre de la empresa representaban el 52 por cidgitaconjunto de los desocupados
(Slutzky, Di Loreto y Rofman, 2003). En este cotdexen el que quebraromiles de
pequefias y medianas empresas, algunos trabajagorempleados comenzaron a
organizarse para tomar a su cargo la produccion.

Las primeras experiencias del actual fendmeno depezacion fabril se dieron
desde mediados de los afios noventa y luego demtime de 2001 crecieron
cuantitativamente y alcanzaron visibilidad publigara sostener un fuerte incremento en el
periodo 2003/2004 (Ruggeri, 2005). Actualmenteterisinas 160 empresas recuperadas
con la participacion de unos 9 mil trabajadoreg ylasspliegan por las distintas provincias
del pais, aunque se concentran, fundamentalmenia, @udad de Buenos Aires y en las
provincias de Buenos Aires, Santa Fe y Cérdobalees, en las zonas suburbanas que
alojaban la mayor concentracion industrial en dasgmhsadas. Si bien la mayoria de las
empresas son manufactureras —siendo las ramasurgatal alimenticia y textil las
mayoritarias— también existen de servicios —salddcipalmente— y abarcan distintas
actividades. En relacion a su tamafo, la totalisacencuentra dentro de las pequefas y
medianas empresas (Pynies)

En la mayoria de los casos de recuperacion, sevabsee las acciones de los
empresarios (abandono, venta de maquinas, conviacate acreedores o0 quiebra —a
menudo fraudulenta) se realizaron sin previo ayisdesentendiéndose del pago de las
deudas salariales y de seguridad social contraddses meses anteriores. Frente a esta
situacion, los trabajadores buscaron impedir laidigcion de la empresa mediante la
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conformacion de una cooperativa que les otorgarsopalidad juridica para continuar con
la actividad productiva. A partir de algunos cagumeneros, las experiencias se
multiplicaron; sus contactos y la transferenciaet®irsos organizacionales contribuyeron a
la difusion del modelo (Garcia Allegrone, Partepieernandez Alvarez, 2004).

Este proceso fue adquiriendo diferentes nivelesoddictividad. En algunos casos
se logré negociar con los antiguos duefios el @&qgyildicial de la planta y/o de las
maquinarias mientras que en otros se tomaron nedoano el establecimiento de un
campamento en las inmediaciones de la fabricaoclgacion de la misma) tendientes a
presionar a las autoridades publicas y a evitaag@hmiento.

Una de las herramientas legales mas empleaddsspmabajadores para conservar
la fuente de trabajo fue la expropiacién, que sesigme con la declaracion de utilidad
publica de la fabrica por parte de las legislatidadas distintas provinciagjwunque la
solucién expropiatoria es temporaria, ha permitaldos trabajadores la posibilidad
inmediata de trabajar sin verse amenazados pogual&cion de activos que exigen los
acreedores. En el afio 2002 se logré la modificadéh articulo 190 de la Ley de
Concursos y Quiebra (No. 24.522) que ahmvthga a considerar el pedido formal de los
trabajadores reunidos en cooperativas de contoarafa explotacion de la empresa. Tanto
a partir de un analisis juridico como al observaoambitos de intervencion del Estado,
se vuelve evidente que las medidas adoptadas élafgadémeno han sido fragmentarias y
de impacto limitado. La Unica politica publica esfiea comenzo a implementarse en 2004
a partir del Programa de Trabajo Autogestionado Mielisterio de Trabajo, Empleo y
Seguridad Socil

Esto contrasta con el apoyo recibido por los tead@jes de vecinos, estudiantes,
militantes de partidos politicos de izquierda yb&jadores desocupados. El rol de los
sindicatos en la recuperacion de empresas no fiveam mientras que algunos dirigentes
participaron activamente en favor de los trabaj@slootros mostraron una actitud pasiva e
incluso hubo quienes se aliaron con las patronales.

La difusién de la experiencia de recuperacion desyms de trabajo fue gestando
organizaciones que aglutinan a las fabricas y septan apoyo politico, econémico y
juridico para autogestionar las unidades produstiMaesde su emergencia hasta la
actualidad estas organizaciones han pasado paemiés crisis y reconfiguraciones. El
Movimiento Nacional de Empresas Recuperadas (MNB&®),surgid en 2001, se escindid
a los dos afios como consecuencia de las difereideal®gicas y practicas politicas de sus
lideres. Como consecuencia, a principios de 2008)i& el MNFRT. Una de las
principales estrategias de ambos movimientos expaopiacion temporaria y el apoyo
técnico en las negociaciones con los jueces, &rrdaulacion de proyectos e informes de
viabilidad y en la organizacién de la producéié&l MNFRT relne actualmente 55
cooperativas, de las cuales el 87 por ciento sditacen Provincia y Ciudad de Buenos
Aires'®. El porcentaje restante se encuentra disperstras grovincias del pais. Las ramas
mas representativas son la metallrgica y la aliiwianEn el 50 por ciento de las unidades
visitadas (32) trabajan 16 socibsEstas fabricas —que en su mayoria (31) adhiriaton
MNFRT entre los afios 2002-2003— comparten y proem@strategias juridicas, politico-
institucionales, de organizacion interna y de gesproductiva y comercial.
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El caso paradigmatico dentro del movimiento esfaheca metallrgica ubicada en
el Municipio de Avellaneda, al sur de la Capitati&®l, cuna del peronismo, que fue en su
momento una de las zonas industriales mas impegawt mediados del afio 2000, un
grupo de trabajadores se reuni6é para buscar unei&olalternativa al despido causado por
la quiebra fraudulenta de la empresa. Buscandocapaya hacer una olla popular se
dirigieron al organo legislativo municipal (Concejoeliberante) y obtuvieron una
ordenanza —votada por unanimidad por todos losukkoliticos— que declaraba la
“solidaridad con los trabajadores de Gip metal” grnpitia al Presidente Municipal
(Intendente) otorgarles alimentos.

Luego de la votacién, la edil Liliana Caro del mhotjusticialista sefialdo a los
trabajadores que ésta no era una respuesta stdigieque tenian que buscar salvar la
fuente de trabajo, para lo cual les sugirio hatxdar su esposo, Luis Alberto Caro, quien ya
tenfa experiencia en la matéfiaDe esta manera, luego de ocupar durante seissrese
planta para evitar su vaciamiento, se conformoolaperativa que en diciembre de 2000
obtuvo la primera ley de expropiacion de la Progirde Buenos Aires. Al comienzo, casi
todo el excedente que generd el trabajo se utpa@ comprar materias primas y los
exiguos retiros se repartieron de manera iguait@mnire los socios. Con la introduccion de
la modalidad de trabajo facon" -que puede asimilarse a una forma de "niatt
lograron armar su propio stock y asi, luego de diiss, la cooperativa alcanzé una
importante consolidacion economica que le perncitidprar sus propias maquinarias.

Esta cooperativa, “Union y Fuerza”, se erigio eenglo palpable y fue visitada por
trabajadores de otras fabricas que se encontrabariuaciones analogas. El relato de un
trabajador de estas fabricas resulta ilustrativgpoeeso.

“Luis nos invita a conocer Union y Fuerza ... vamoonocer nosotros mismos, con
nuestros propios 0jos, qué es lo que él nos estéando. Fuimos alrededor de 30, 35
compaferos ... cuando llegamos entramos a la fabyiccada uno de nosotros se fue
dispersando, cada uno hablaba con distintos compuefid.uego tuvimos una reunion y
ellos nos dieron aliento de que esto se podia hdaermuy bueno. Entonces volvimos y lo
hablamos entre nosotros y nos dimos cuenta de gmenismos miedos que teniamos
nosotros, ellos los habian tenido. Todo lo quecw#aban, las vivencias, eran las mismas
vivencias que las de nosotros y nos dimos cuenéaedjos pudieron hacerlo, estaban
laburando y era visible que estaban laburatfdy que estaban bien. Entonces eso nos dio
la fuerza, la fuerza para poder hacerlo”

El contacto con los pares contribuyd a ahuyertar rhiedos suscitados por
acciones que conllevaban altos grados de incerbdeinCada nueva fabrica recuperada fue
siendo correa de transmision de una experienciaaqueuld y sedimentd rasgos propios.
En ella, la visibilidad publica del abogado Luisr@asumada a su habilidad profesional y
carisma, son centrales para explicar como lasdabrse conectaron y formularon sus
estrategias. No se puede soslayar la presencidaotesde su mujer, que de manera
permanente acompafié y brindd apoyo moral a logjadbres y sus familias, cuidando la
sociabilidad de los miembros del movimiento.
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Las acciones desplegadas en los diferentes camegumnsarticulado en torno a una
fuerte estrategia juridica, lo cual se puede eaplianto por el marco en el que se
desenvolvieron como por el enfoque adoptado. Ect@féas acciones de “recuperacion”
dejaban a los actores fuera de la legalidad: cooclgacion del establecimiento los
trabajadores caian en el delito de “usurpaciénladeropiedad privada pues no existia un
marco juridico que les permitiera continuar coexalotacion de la empresa -excepto que
se declarara la quiebra. Este vacio juridico fasiorka represion por parte de las fuerzas
policiales ante una orden del poder judicial. Cancbnvocatoria de acreedores o la
declaracién de quiebra de la empresa —con inteidendel Juzgado Comercial- se
presentd un conflicto de intereses entre los sisdideneficiarios de un porcentaje de la
venta— y los trabajadores —acreedores que legadnsentibicaban al final en la lista para
cobrar. Esto sin mencionar los multiples casosrdede en los que los antiguos duefios
compraron las maquinarias con otro nombre y abriera nueva empresa liberados de las
viejas deudas que habian contraido con proveedaabajadores Yy fisco.

En este escenario y buscando espacios de negagiatiabogado del movimiento
empledé medios que se pueden situar en los intestizonas grises) de la ley. Frente a
funcionarios judiciales y fuerzas del orden argutdeque el Gnico delito cometido es el
"delito de trabajar"”, contraponiendo un derechgcstituctional a los intentos de criminalizar
las practicas. El “enfoque humano” del derecho rdmmgd a forzar los limites de lo
legalmente permitido y persuadié a los jueces de dgirds de un problema técnico-
juridico habia vidas humanas y familias (lo cualssstentd con el testimonio de los
trabajadores).

El contexto de aguda crisis econdmica, social stadidad institucional presentd
una oportunidad Unica para estas maniobras qualgenos casos dificiles, debieron ser
complementadas con “escrachasftente al juzgado, manifestaciones que mediante la
utilizacion de bombos y otras formas expresivaschban evidenciar publicamente el
tema.

La coordinacion de las movilizaciones fue confiadan joven militante (verdadero
pilar operativo del MNFRT) ocupado en darles la amayesonancia y organizacion
posibles. Sin embargo toda accion de recuperacibosa se ha fundado en la conviccion
firme del colectivo que la emprendié en un momemicel que la resolucion del conflicto
era sumamente incierta.

Para obtener cada ley de expropiatiéro su prolongacién- los delegados de
algunas de las fabricas se ocupan de hacer traooteplejos y a menudo extenuantes
(permisos municipales, informe de viabilidad ecomm&nentre otros) ante concejales y
otros representantes politicos, que les permitartacocon el sustento necesario para
persuadir a los representantes el Poder LegislafiValia de la votacion las bancas del
Congreso se llenan de miradas esperanzadas y fliewa diputados y senadores cuya
decision representa consecuencias inmediatas.

Sin embargo, el seguimiento de la situacion legatada fabrica demanda mucha
energia y s6lo obtiene soluciones temporales ynfesgarias. Por ello, el MNFRT ha
venido proponiendo la reforma de la Ley de ConaugsQuiebras —junto a la Defensoria
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del Pueblo de la Nacidh-y el proyecto de ley de resolucién juridica dedapropiaciones
de Fabricas Recuperadas por los Trabajadores @moldncia de Buenos Airés Para
lograr que estas propuestas se concreten se namtiencuentros con diputados y
senadores de diferentes provincias y filiacioneditipeas que se conjugan con
movilizaciones en la puerta de las Camaras NacipRabvincial.

Hasta el presente el MNFRT ha obtenido 23 leyesexgeopiacion en la Provincia
de Buenos Aires y 5 en Capital Federal. El princgigetivo ha sido el mantenimiento de
la fuente de trabajo considerado como una cuestidjusticia. Para ello se ha empleado
una metodologia pragmatica que se efectiviza carguan perseverancia.

En los materiales de divulgacién del movimiéitp en los fundamentos de sus
propuestas de ley, ocupan un lugar destacado tasnas de justicia social, de comunidad
y de trabajo como actividad estructurante del sendno. Asimismo se conceptualizan los
derechos derivados como “atributos naturales imatiles e imprescriptible®: El ideal
perseguido es la salvaguarda, por medio de la eeacidn, del patrimonio industrial
nacional junto a la valorizacién de los saberegmais:

Lo hasta aqui descripto permite visualizar que RHRT ha focalizado su lucha en
la recuperacién de fuentes de trabajo. Dejandoade la alianza con ciertos sectores
sociales movilizadd$, el movimiento ha ido tomando distancia de lospgsuo redes
nacionales e internacionales cuyo discurso corsiticesivamente ideologizado”. Esta
posicién desperté innumerables criticas y contidbaiya escision del MNER, escision que,
como apuntamos en lineas anteriores, dio lugarNiFRT y puede ser interpretada como
un factor que en cierta medida debilité la “caudaa recuperacion. Al mismo tiempo, la
focalizacion de la lucha contribuyd a generar laesthn de muchos trabajadores que, en
algunos casos, llegaron al MNFRT después de halmticipado en acciones
mas"politizadas” o pasado por asesoramientos quapodaron soluciones viables. Un
ejemplo elocuente del pragmatismo juridico del mmento es su resignificacion de las
ocupaciones de fabrica: de ser concebidas comoreianticapitalistas/revolucionarias
fueron semantizadas como preservacion de la fudmntigabajo; esta re-semantizacion se
hizo sustituyendo el vocablo “toma” por “cuidadolde maquinas.”

De esta manera el MNFRT ha ido construyendo sutidksh en torno al
fortalecimiento de los lazos entre las fabritaksa solidaridad entre las fabricas adherentes
es importante y se observa en préstamos de dimégocambio de capacitacion, presencia
en caso de amenazas de desalojo 0 secuestro dsmaraqy en movilizacién para sostener
las leyes de expropiacion. En cuanto a la orgaiimase realizan dos reuniones mensuales
presididas por Caro; en ellas se informa sobréda@on de las cooperativas y el estado de
las negociaciones con el Estado, se discuten ydeleciuturas acciones y, en menor
medida, se debate sobre la propia organizaciomdeglmiento. Desde su constitucién, el
MNFRT ha realizado un encuentro nacional por afiolen que se reunieron las
cooperativas de todas las provincias y se invitardiputados, senadores y funcionarios del
gobierno (principalmente del Ministerio de Trabam)scando su compromiso con las
demandas y objetivos perseguidos. Entre las asambplenarias de apertura y cierre, los
trabajadores se dividieron en talleres tematicoa paercambiar experiencias y opiniones
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sobre la resoluciéon de los conflictos internos, destion, la comercializaciéon, la
organizacion de la cooperativa obrera, la reforméadey de quiebra y las expropiaciones.

Estas cooperativas han adherido a un modelo d&égeagie sostiene la necesidad
de que no haya gerenciamiento; que todas las deessise tomen por asamblea general;
que se igualen los retiros y que no se acepterit@satk ningun tipo. Este modelo, surgido
de las experiencias de recuperacion, refleja la pcensible desconfianza de los
trabajadores hacia la autoridad, asi como su coidvic-confirmada en la practica, pese a
las dificultades— de poder manejar la empresa apitatistas. Asimismo, la toma de
decisiones colectiva y el reparto igualitario detexlente son formas de reconocimiento
que cada socio ha ido adquiriendo durante la fiicha escasez de recursos monetarios y
la necesidad de cohesion para tomar decisionestis@le complejas y comprometidas han
ido modelando la forma de gestién asumida por ¢tgerativa. La actividad del consejo de
administracion esta sometida a la voluntad de kEmaka general y no se admiten
intervenciones de expertos externos, especialm&nt®n enviados por el Estado. La
gestion autonoma y horizontal ha sido uno de Isgas identitarios mas fuertes de las
fabricas recuperadas nucleadas en el MNFRT, qualifasencia de las “cooperativas
tradicionales”.

Ni alternativo al modelo de mercado ni dentro dehfato de empresa capitalista, el
modelo de gestidon configurado por las fabricasperadas ha tenido grandes dificultades
para lograr reconocimiento —y, por ende, capitatrdbajo— de las autoridades publicas
preocupadas por establecer su viabilidad econéynideecer asesoramiento técritoAun
si los trabajadores al momento de la recuperaciénlad fabrica tenian limitados
conocimientos en materia de administracion y cormakzacion, lograron suplir sus
carencias mediante el aprendizaje y transmisionot@cimientos brindados otros socios
(s6lo algunos administrativos permanecieron effélascas) y contadores que trabajan para
el movimiento. La eliminacion de los costos de gei@miento y la circulacion horizontal
de la informacién son consideradas como ventajasmielelo, que busca mejorar la
eficiencia, la calidad y la productividad. Con Eveguarda de la fuente de trabajo los
trabajadores han demostrado —y se han mostradon&sios— que poseen el saber-hacer
necesario, lo cual se ha expresado en el mejonémnjela creacion de nuevos produétos
Asimismo, los trabajadores han buscado aumentar gasancias reduciendo
progresivamente la magquila con el objetivo de pedeuirir las empres#s

Hasta aqui se han descrito las actividades y rasigogitarios de un movimiento
cuya personeria juridica es la de una organizasdgubernamental. De su organigrama se
desprende que cuenta con un presidente (su abogadarepresidente y un secretario (los
trabajadores de dos de sus cooperativas) y, a pkititrabajo de observacion directa,
también podemos mencionar el aporte cotidiano gabza un equipo de técniédsy el
apoyo de economistas profesionales. La geometréstdeestructura, asi como los papeles
gue desempeiian sus miembros, se van redefiniemdal tmnscurso del tiempo.

¢, Como explicar la organizacion de las fabricas reemadas?

¢De qué manera explicar la organizacion y movilimacde este grupo de
trabajadores? Cuando Charles Tilly estudia la argaidn se pregunta qué grupo posee



LabourAgain Publications

mas potencialidades para movilizarse y proponeorafgr dicho interrogante midiendo la
identidad comun y las redes interffasn donde las condiciones sociales de emergencia de
las movilizaciones ocupan un lugar central. Sin a&mgd, en el caso del MNFRT,
observamos -al menos en su primera manifestacigntanto la identidad comun como las
redes internas se constituyeron y reforzaron darknaccion colectiva y que su medicion
inicial no permite explicar satisfactoriamente @wigimiento del fenomeno de recuperacion
fabril. Si bien como sefalaramos anteriormente,caricepto de "repertorio de accion
colectiva" propuesto por Tilly presupone la crenadil@ nuevos significados e identidades,
cuando el autor analiza la emergencia del nuevert@o de accidn en el siglo XIX, tiende
a concebir dicha creacion como dada, lo cual impijdicar como los actores colectivos
van gestando sus identidades y redes solidarid@@sen, 1988: 18). Para dar cuenta de la
emergencia de la accidon colectiva estudiada praposenalizar las circunstancias en las
cudles se fueron tejiendo las redes de solidagsadn proceso de aprendizaje dindmico,
considerando la importancia de lo que Tilly denaareh “factor estandar de los valores de
justicia y derechos vigentes en una poblacion”.

Los trabajadores de las fabricas observadas seepuettiuir dentro de una
categoria mas amplia en tanto obreros -en su naayariones- del sector industrial y
manufacturero con un alto porcentaje de afiliacéimdical (77 por cientd). En este
sentido, a la luz de los cambios ocurridos en l®m@s décadas en el mundo del trabajo, es
legitimo interrogarse sobre la unidad de la coddi@brera en Argentina. En dicho nivel
de analisis no se puede soslayar el debilitamiatgolas organizaciones y de las
instituciones que garantizaban un alto grado degimatiéon de la poblacion asalariada.
Asimismo la intensidad de las redes internas estrtdmente afectada. Las reformas
laborales de los afios noventa erosionaron profued@aias bases econdmicas y sociales
sobre las que se erigio el sindicalismo argentBenén Gonzalez y Bosoer, 1999; Murillo,
2001). La ley que regula las obras sociales (sesvide salud, vivienda, educaciéon y
centros recreativos) disminuyo6 la contribucion essprial y transfirié la gestion de los
fondos desde los sindicatos al Estado, empujandolasmpetir con las cajas privadas de
seguridad social. En cuanto a las pensiones, diugasel principio de solidaridad
intergeneracional por un régimen mixto en el cliatadajador debe elegir entre un fondo
privado y otro publico (Hufty, 1997). Por otra marel hecho de que una parte de la
burocracia sindical peronista hubiera colaborado les reformas menemistas agudizo la
desmovilizacion del sector y generd una rupturalasibases en un contexto signado por la
desindustrializacion y el desempleo (Dinersteif§30De esta manera, la conflictividad de
caracter ofensivo de la clase trabajadora adquoigtices defensivos que transformaron los
reclamos por aumentos salariales en demandas [ariosaatrasados y despidos. Otro
aspecto significativo fue el desplazamiento delifondbe aplicacion del conflicto desde la
rama de actividad a la empresa, lo cual contribalydortalecimiento de practicas de
organizacion y accion colectiva de base (delegades planta) y evidencido la
heterogeneidad histérica gremial en variables cehitamafio del establecimiento, la rama
de actividad y la tradicion organizacional (DavolpsPerelman, 2004). Asimismo la
reforma de la relaciéon salarial, que implicé lagamizacion del empleo y la diferenciaciéon
extrema en los contratos, contribuyé a la fragneatede la unidad de la categoria.

Las repercusiones simbdlicas de estos cambiosrfumrmamente significativas y
profundas. Al poder politico y econémico real dgawacion con el Estado y el sector
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empresarial correspondié, en términos identitarestrabajo como eje vertebral de la
existencia y fuente de autoestithaLa expulsién de miles de obreros del mercado del
trabajo, la altisima tasa de desempleo, la satimadél sector informal y los niveles de
pobreza crecientes en la poblacion conllevaron "desintegracion” del grupo. De esta
manera, el modelo popular se quebrd y el "pueldnproceso de mobilidad descendente,
se va definiendo como sujeto pasivo, "asistido"rfitacelli y Svampa, 1997).

De esta manera la poblacion obrera perdié fuerzgueosus redes internas se
fragmentaron y se diversificaron las condiciondsuetirales compartidas. Todo esto se
puede verificar al analizar las trayectorias lalewrae los trabajadores que, en promedio,
trabajaron 14 afos en la empresa que luego dio lugamformacion de la cooperativa. Su
identidad se fue construyendo en un contexto deopéampleo que permitia cambiar de
trabajo por mejoras econémicas (37 por ciento)petnar otro empleo en caso de despido,
quiebra o cierre de la empresa (30 por ciento)casio poseer una vivienda (78 por
ciento). El contrato de tiempo indeterminado ydagas sociales garantizadas pasaron a ser
considerados como un costo a eliminar por las esapreEs importante subrayar que la
mayoria de estos trabajadores no tuvo una grarcipadion en las actividades del
sindicatd" y s6lo el 43 por ciento afirmé haber tenido exgreias previas de participacion
activa en protestas laborales (la mayoria en ¢éadi del "90). Durante los afios noventa
casi todos estos trabajadores experimentaron ssispes, retrasos o falta de pagos
salariales y aportes a la obra social. Aun consattiveles de degradacion, el empleo
representa para estos trabajadores un bien pregiaddefienden frente al horizonte social
de desocupacién y pobreza que experimentan sectasvez mas amplios de la sociedad
argentina.

La fragilizacidon de la condicion obrera y de sudawi grupal se puso en juego tanto
en la identidad como en las redes internas. A pdeague se estd considerando una
categoria cuya identidad y métodos de lucha tiemanlarga historia y estan arraigados en
la memoria colectiva de los trabajadores, lo quelserva es una disminucion de esos
lazos, lo cual permite hablar de ambas dimensienggrminos negativos. Si siguiéramos
el razonamiento de Tilly hasta sus dUltimas consetase este grupo no tendria
probabilidades de movilizarse. Sin embargo, si eapbs su nocidn deepertorio,
conjugandola con la observacion empirica y el Gatiempo”, podemos explicar porqué, a
pesar de todo, la accidn de recuperacion de fabtine lugar.

Entre la fabrica y el movimiento.

En sus primeras manifestaciones las accione®sl¢rdbajadores de las fabricas
recuperadas fueron locales, aisladas y poco orm@@dasz Progresivamente se fueron
construyendo lazos entre experiencias que, aurniquiares, no eran compartidas por los
actores que las protagonizaron.

De acuerdo a los testimonios, las acciones de eeaaidn se significan como
medios para mantener el puesto de trabajo y gasaarié subsistencia de la familia en un
contexto social que reduce las alternativas akaxtt Uno de los impulsores de la idea de
armar la cooperativa en una de estas fabricasaraatvivencia en el horizonte de
despedidos que venian soportando durante meses.

11
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..."Yo como delegado, amigo y compafiero, veia queolopa&fieros no se reincorporaban
al sistema laboral. Veia a mis comparieros en efibaque la estaban pasando muy mal,
que no conseguian trabajenian que salir a buscar charija.. todavia no estaba el tema
de los cartonerd, porque vinieron después, pero igual salian a buswmalquier cosa.
Para mi paso a ser un tema muy fuerte, yo veiaejuempafiero que se iba despedido no
tenia una solucion y me asustaba mucho"...

De esta manera, la preservacion de la fuente bajer&o sélo se asocia a la crisis que
da lugar a cierres de empresas y ajustes en logefda permanentes, sino también al
aprendizaje social en torno a las consecuenciaienepara muchos trabajadores la salida
de la empresa. La degradaciéon en las condicionésablajo se fue conjugando, entonces,
con este aprendizaje social en un colectivo quee pehaber devenido en sujeto pasivo,
"asistido”, desintegrado por la crisis, mantuvorto® rasgos identitarios que otrora lo
caracterizaron. Las entrevistas muestran que lateasia se fundd sobre la conciencia
arraigada del derecho al trabajo, el orgullo depsete de un colectivo que posee un saber y
ciertas conquistas.

Ahora bien, la accion del MNFRT no se explica cama lucha por la abolicion de la
propiedad privada o como el conflicto con el patedntanto representante de uno de los
términos en la dialéctica capital/trabajo, sino nbé&n por la ruptura del pacto ético
perpetrado por el capitali§faFue esa ruptura la que justific las accionesmdbs de las
dificultades econdmicas que sufrieron muchos entom@entos, generalmente con el
cambio de gestion (del padre fundador a los hijl@sapeacion de una sociedad anénima) se
endurecio la relacion con los empresarios durast@fios noventa.

En los procesos inmediatamente anteriores a lss d@ cada unidad productiva en la
gue se dieron situaciones de convocatoria de ammegdquiebras o cierres, se puede
distinguir entre aquellos empresarios que no dgapde practicas fraudulentas ante un
eventual cierre y aquellos que si lo hicieron encontexto politico-econdmico que
favoreci6 "una especie dwbitusde la impunidad” (Fajn: 2003: 38) Asi, al considerar
estos cambios en los patrones de derecho y piSticte pueden entender acciones que
tienen un alto costo individual y colectivo, iniigéles desde una teoria que concibe a los
actores como completamente racionales.

En un primer momento, la accién colectiva de lasbdjadores de las fabricas
recuperadas se presentd como salvaguarda de It fdentrabajo a nivel de la unidad
productiva. Las demandas, surgidas principalmemtdieho nivel, se relacionaban con la
puesta en marcha de la fabrica. Sélo con la difudelas experiencias y la conformacién
del movimiento nacional se fue generalizando sarale y la expresion de intereses de
largo plazo para el conjunto de las fabricas readases.

La distincion analitica y la articulacion entrenébel de la unidad productiva y el del
MNFRT es fundamental para explicar la constituaeénlas redes grupales. De acuerdo a
nuestras observaciones, la accion de recupera@owiGs impulsada por un grupo de
trabajadores dentro de la fabrica y algunos noigyaaton de ella por no creer en su
viabilidad o requerir otro trabajo de manera inratiDe los socios encuestados, el 82 por
ciento afirmé haber participado en las accionegedeperacion; dentro de ese grupo, el 63
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por ciento lo hizo desde la primera reunion y @lpbr ciento aseveré no haber sido
impulsor de la idea.

Si bien se trata de trabajadores que compartiarariarga experiencia de trabajo en
la fabrica, a menudo fueron descubriendo que "n@m®cian” entre elld§ En ese
sentido, el 51 por ciento dijo no haber compartadoactividades sociales que ahora con la
autogestion se realizan colectivamente. La géunlesia movilizacién parece basarse mucho
mas en la necesidad personal de trabajar y emigbdaacia la fabrica que en las relaciones
entre los trabajador&s Cuando surgieron los problemas se esboz6 laitmiéh de un
grupo que procurd resolver la situacion de manelactiva. De esta manera, fue la
movilizacion la que reforzé las redes internas.

El hecho de pertenecer a la misma categoria scoiméenica puede explicar su
relacion con el puesto de trabajo, tanto desdeusiopde vista economico como cultural.
Mas all4 de la determinante estructural, destabaaio de que el interés por participar en
la lucha se definid durante el desenvolvimienta yotganizacion de la accion colectiva
misma, lo cual fue haciendo mutar la percepcioreesastos y beneficios. En la primera
etapa de surgimiento y formacion de las coopergtils trabajadores tuvieron que luchar
contra sus propios miedos que se concentraban aftoegrado de incertidumbre que
conllevaban las acciones. En la gran mayoria, didemores se desvanecieron o0 se
transformaron luego de haber pasado los momentsdifidiles del conflicto y cuando la
cooperativa se fue consolidando. Muchos, partiowdate las mujeres, afirmaron tener
problemas en la familia a causa de la ausencidgomzata por la absorbente participacion
en la lucha. Entre los principales padecimientosnsacionaron hambre, enfrentamiento
con la policia, gestiébn de complejos tramites legdl presencia en una carpa para evitar el
vaciamiento de la empresa, entre otros.

El sobrellevar este sin fin de adversidades codeesion de resistir en forma
conjunta fundaron la identidad grupal de los fususocios de la cooperativa. Asi se fueron
gestando liderazgos y aprendizajes de nuevas tadasnistrativas, productivas y
politicas. El rasgo mas destacado en este camitia l@mautonomia fue la percepcion de
trabajar mas tranquilos, sin presion del patféacompafiada de un sentido responsabilidad
que a veces resultaba dificil de sostener. Tamlséhresalio el aprecio por el
compaferismo logrado en contraposicion con el pagald satisfaccion de saber que se
"trabaja para si mismp para tejarle algo a los hijds Con la autogestién se generaron
tensiones originadas en las dificultades de comagito y en la falta de disciplina y
compromiso de algunos trabajadores. Entre los enadd discutidos que se trataron de
regular mediante reglamentos internos, se encontral ausentismo y el consumo de
bebidas alcohdlicas. No obstante ello, los sociodddores se igualaron a partir del reparto
igualitario de los retiros y la prioridad dada & Hamiliares en caso de contratacion.
Asimismo, y por lo general, en caso de enfermedadica o muerte de un miembro de la
cooperativa éste se remplazé por un familiar.

Asi como el retiro igualitario de dinero, la pagpgcion en la asamblea general,
organo de decision por excelencia, fue otro de rMwscanismos que se dieron los
trabajadores para igualarse y resolver sus capsli¢En ella solo se ha permitido participar
a los socios. De acuerdo a nuestros registrosagradambleas el 75 por ciento de los
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trabajadores hablaba siempre o a menudo y el pajeamstante lo hacia muy "raramente”.
Dentro del grupo que mas participaba, la mitad @négp temas de discusion y la otra se
limitaba a dar su opinidén sobre los temas discatid@ toma de decisiones colectivas a
menudo demand6 mucho tiempo, fue conflictiva y t@mben algunos casos, se fueron
consensuando reglas sobre la forma de expresansgeieral los temas mas tratados
fueron la comercializacion, los retiros, los hmsrde trabajo y la organizacion de la
cooperativa. En cuanto a la disciplina, cabe destqge las sanciones que se establecieron
variaron de fabrica en fabrica pero fueron, esémeiate, de orden monetario. Su adopcion
provocé malestar porque se trataba dprimir a los pare$ lo cual es elocuente de la
"necesidad del latigo (patréh)Por ello siempre se intentd persuadir por meiocdialogo
antes de aplicar la sancion.

La gestion diaria de la produccién y comercialiaacise colocd bajo la
responsabilidad de los socios mientras que el ayntid la cooperativa se realizd en
conjunto con el movimiento. En muchos casos, eltamda con el MNFRT no fue
inmediato y los trabajadores buscaron solucionarsituacion contactando diferentes
organismos (Poder Legislativo Municipal o ProviticMinisterio del Trabajo; Sindicato) o
un asesoramiento juridico privado. Si al comienzel donflicto (2000-2003,
aproximadamente) la acciones de recuperacion ndarnteprecedentes inmediatos,
actualmente, la conformacién de una cooperativa gantinuar con la produccion es
percibida como una salida posible, lo cual cordgrastn el asombro e incredulidad que
expresaban los trabajadores en un inicio antertgsupstas de Luis Caro. En general, es la
efectividad de la intervenciéon legal del abogadoqlee desperté la adhesion de los
trabajadores al movimiento.

A lo anterior es necesario afadirle la red de @bosay solidaridad que se armo
entre las fabricas que se fueron agrupando en ¢tRIN En la difusion de la experiencia
fue muy significativa la dimensién territorifll. El modo de accién conjunto de las
cooperativas se puede caracterizar por distinpos tile ayuda, entre las que se destacaron
las visitas de los trabajadores que ya recuperswofabrica a quienes estan atravesando
dicho proceso (ya sea para transmitir la expergnapoyar en caso de amenaza de
desalojo, brindar asistencia técnica y/o prestaddainero). El denominador coman de
dichas intervenciones fue el principio de solidadicdobre el que se fundé la organizacién
(que ofrece una red de contencion legal, matenmbsal a los trabajadores de las fabricas).
A cada nueva fabrica que se acerco al MNFRT selieté un compromiso de solidaridad
"de no olvidarse de los otros cuando les fuera bierda actividad economica”. En este
sentido, las cooperativas que producen prestamadan&s que inician la actividad, lo cual
se institucionalizo, a mediados de 2005, con aebéstimiento de un fondo solidario al que
las fabricas recuperadas aportan regularmenterevafmensual.

En las reuniones del movimiento la participacion lde trabajadores no era
numeéricamente importante. Los temas tratadosfseiren, principalmente, a la situacion
de cada cooperativa. Las mismas son dirigidas Ipabayado que informa al conjunto de
los representantes de los avances legales o dedasiaciones con los poderes Legislativo
o Ejecutivo. Muy raramente se han debatido cuessiate mas mediano plazo, como la
estructura organizacional y la participacion de tiabajadores y las cooperativas en el
movimientd®. Aun asi la reunién regular del MNFRT ha represgotun espacio de
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encuentro e intercambio de los trabajadores quepéemitié conocerse/reconocerse y
reafirmar su existencia como grupo.

La movilizacion en perspectiva

Es posible distinguir entre modos de movilizaciG@fedsivos y ofensivos, los
cuales se refieren mas al control colectivo sobserécursos que a su simple adquisicion
(Tilly, 1078).

El fendmeno de la recuperacion de fabricas quazamabs se suele contrastar con
la experiencia histérica de ocupaciones de falmicérgentina, asi como con la tradicion
de autogestion del movimiento obrero internacionBéniendo en cuenta las condiciones
estructurales, la literatura coincide en sefal& goco se parecen las actuales acciones a
los ciclos de lucha anteriofésEl caracter ofensivo de las tomas de fabricatdeaque se
planteaban como un medio de confrontacidon para ai@geuestiones como salarios,
condiciones de trabajo y despidos se contraponescactual fendmeno de recuperacion
fabril que se ha caracterizado por surgir como esteategia de defensa de la fuente de
trabajo ante la amenaza de la desocupacion. Pefle, das actuales estrategias de los
trabajadores han combinado aspectos defensivosngiobs porque no sélo defendieron la
existencia del puesto de trabajo sino también menlan al Estado el cumplimiento de
derechos institucionalizados (Garcia Allegronejétao y Fernandez Alvarez, 2004: 332).

Por otro lado, aun si existe una continuidad seicgénton respecto a la
conflictividad laboral de los afios noventa, la farque adquirié el reclamo no se ajusté a
los procedimientos tradicionalmente defendidoslg®estructuras sindicales.

La conformacién del MNFRT contribuyd a que las iéds se fueran definiendo de
manera mas ofensiva frente al poder politico ygatli Muestras de ello son los reclamos
hacia la presidencia de la nacion y al ministegb tthbajo de constituciéon de un fondo
rotativo para suplir la falta de crédito; la mochition del derecho comercial y la
expropiacion, que esboza la primacia constitucideltlerecho al trabajo sobre el derecho
a la propiedad. Las fabricas recuperadas tambiéncbatituido un proyecto social mas
amplio pues a menudo mantuvieron relaciones saslaron el entorno barrial. Hacia el
futuro sus trabajadores declaran concebirlas comtegado hacia sus hijos o familiares.
Finalmente, el aprendizaje de los trabajadores lulcvados, la visibilidad publica del
fendmeno y el ser considerados en la formulaciomn@epolitica publica pueden coadyuvar
a la creacién y transformacion de los espaciasegeciacion politica.

A la hora de explicar las modalidades de movilizaciTilly considera a los demas
actores involucrados en el proceso asi como lastwopdades, amenazas y represion
presentes en el contexto en el cual se desenvielaecion colectiva de la poblacién
considerada. Estos factores suponen enfocar etiargih las relaciones de fuerza entre los
actores e introducir el poder como factor inteeié en la configuracion de la accién
colectiva.

Desde este punto de vista, si bien el movimienteerobargentino fue un actor
politico, econémico y social de primer orden ehiktoria del pais, en los ultimos afios se
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ha ido debilitando. De esta manera, si a nivel dgegoria la movilizacion de los
trabajadores goza de una herencia de legitimidegspeto, las nuevas organizaciones y
practicas requieren re-ubicarse como interlocutdeggtimos frente a las instancias
representativas del Estado. En este sentido, tatka una de las fabricas como el MNFRT,
han puesto en marcha negociaciones con los gobieum® detentan el monopolio de los
medios de represion.

Para volver inteligible la difusion de la accién deruperacion de fabricas es
necesario considerar tanto la movilizacién socjak-crecié de manera importante a partir
de mediados de los afios noventa- como su contegirgsion por parte del Estado. A pesar
de que desde el retorno a la democracia ha destdaagresencia de asociaciones de
derechos humanos en la escena publica, a partli98é se ha observado una creciente
“criminalizacion de la protesta social" por partg poder judicial, manifiesta en el "inicio
de miles de procesos penales al margen del dereohola Unica finalidad de controlar
ilicitamente la accion politica en el campo popul@ELS, 2003). La violencia policial
tuvo su auge en los afios 2001 y 2002, pudiéndosenay una relacion entre el
recrudecimiento de la exclusién social y la resfauespresiva del Estado (CELS, 2603
208).

Acorde con el alto grado de conflictividad sociaaniiesta en esos afos, las
fabricas adquirieron mayor visibilidad publica, clancual se abrieron posibilidades de
desarrollo exégenas al propio fendmeno de recuideradlovimientos como el de los
“piqueteros”, y actores sociales emergentes dejdasadas de diciembre como las
asambleas barriales, les brindaron distintos tg@apoyo y participaron en las tomas de
algunas fabricas. Este ida y vuelta solidario ka sino de los aspectos mas importantes y
llamativos del fendmeno. Las fabricas recuperadasiraian contando con la legitimidad
de la opinion publica por lo cual resulta inconeené reprimir las acciones de salvaguarda
de la fuente de trabajo. Con excepcion de alguadsdps politicos de centro-derecha que
defendieron la propiedad privada, los partidos mgmortantes del espectro politico ([P.J];
Union Civica Radical, [UCR]; Afirmacion para unafélica Igualitaria, [ARI], y Partido
Socialista Popular, [PSP]) han presentado proyegas declarar la necesidad de
expropiacion de las fabricas en las legislaftir&el anélisis de las entrevistas realizadas se
desprende que el fendmeno fue tolerado como utoefetateral de la crisis al que, si bien
se debio dar algun tipo de respuesta, no se egtilAslmismo, se esta concibiendo que la
recuperaciéon economica de los dos ultimos afioscksivaria el proceso, por lo que
ahora solo seria necesario abocarse a consolglaasws existentes.

En la provincia de Buenos Aires el MNFRT dedicésento encuentro nacional de
octubre de 2005 a la promocion de la Ley de Expmf@n Definitiva en respuesta al
accionar del gobernador kirchnerista Felipe Solé ba venido vetando las leyes de
expropiaciéon aduciendo razones de déficit presupugsen algunos casos, basandose en
los informes negativos de viabilidad que emite atiserio de la Produccion. A la tension
por esta causa se agregaron los juicios de expiopianversa que fueron promovidos por
algunos de los ex-dueiios de las fabricas demanddritikiado provincial por no pagar las
indemnizacion€$,
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Como se mencionara anteriormente, a nivel naciexiate el Programa de Trabajo
Autogestionado del ministerio del trabajo. Dichograma, que busca evaluar la capacidad
de generacibn de empleo de las recuperadas, memmn el 25 por ciento de las
cooperativas adheridas al MNFRT. La relacién eptrerganismo y el movimiento fue
generalmente tensa debido a la desconfianza gemaelalde la organizacién hacia el
Estado pero también a cuestiones mas puntualds. fifrmera fase de implementacion del
Programa, el descontento de los trabajadores sa@eor lo que fue percibido como un
proceso “sumamente burocratico”. A la dificultadrgparedactar una propuesta de
financiacior?* se sumaron las criticas hacia la intervenciénxgentos en las fabricas y lo
que fue considerado una capitalizacion de resustadditicos que no les pertenecen (ya
que se ha reprochado el no acompafiamiento en lorenios mas algidos de la
recuperacion). EI momento culminante del conflis® di6 en junio de 2005 con la
presentacion de la segunda fase del programa fagm@or el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) cuyo objetivo es el fortalecimierde la competencia y la sustentabilidad
de estos modelos de autogestion. El desconocimamta identidad surgido de la lucha
por la recuperacion, asi como el tipo de interv@mejue tuvo lugar casi propiciaron una
ruptura de las relaciones entre el MNFRT y el Manis*. Finalmente, a menudo algunas
cooperativas han mantendido relaciones bilaterates el Programa que no siempre
coinciden con la "linea dura" del movimiento.

Una de las criticas mas vehementes hacia el E$tadido la falta de acceso al
crédito, sobre todo, a raiz de la promesa no caaplel presidente de la nacidon de crear un
fondo rotativo. Sin embargo es importante destacer con la asuncion del presidente
Néstor Kirchner en mayo de 2003 se impulsé una miigasparencia en las instituciones
de seguridad (CELS, 2093y las fabricas recuperadas adquirieron mas resonento
como actor social. Las represiones mas violentem lias ocupaciones se dieron en 2002-
2003, siendo la ultima la de la textil Brukman cuymagenes recorrieron el globo. En el
marco del reconocimiento social del trabajo autigeado y de una politica de empleo
vigorosa y mas atenta a la calidad de las condisidaborales se concibe que las fabricas
recuperadas se encuentran hoy en una fase deilizatain”.

La disminucion progresiva del nimero de nuevasp@@ciones a partir del afio
2004 se puede explicar como resultado del mejordamigconémico del pais pero también
por la falta de creacion de un cuadro normativoa@ueenga esta practica.

Conclusiéon

En este articulo buscamos explicar la emergendidedémeno de recuperacion
fabril como parte de un nuevo repertorio de accidglectiva en Argentina sin acotar dicho
concepto al conjunto de medios de accion utilizagms los actores estudiados.
Describimos el surgimiento de la “fabrica recupafaguie, como la huelga, aparecioé en un
momento historico y se construyo a partir de a@saxistentes que fueron re-significadas.

Ademas de analizar como la poblacion enfrento unséntalmente los problemas
laborales con los recursos disponibles nos adeosan el horizonte de sentido en el que
estas circunstancias percibidas como injustas arotivy justificaron la toma de fabricas.
De esta manera, el repertorio no se concibe metancemo un conjunto de medios para
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formular reclamos sino como una coleccion de sestiie emergen en la lucha de manera
relacional. Por eso subrayamos como las expereragarecuperacion de empresas se
iniciaron luego de un largo periodo durante el duabajadoras y trabajadores habian
aceptadda ruptura de sus contratos de trabajo y el aum@atia precarizacion de hecho.
Si bien tal situacion es atribuible al contexto reoico también se conectd con las
elecciones riesgosas o las practicas fraudulestésscempresarios.

De la reaccion de los trabajadores surgieron ocopas de fabricas,
movilizaciones en la plaza, “escraches” en la pudg los juzgados, demandas hacia el
poder ejecutivo y legislativo asi como la autogestie los medios de produccion. Estas
modalidades de lucha no son originales en si missiisembargo, resulta innovadora la
articulacion realizada por el actor colectivo estdd. Presentamos la conformaciéon de la
accion colectiva enfocando el andlisis en la enmmigede la organizacion y buscamos
subrayar que la misma es el resultado de un amaediocial en el cual se conjugaron de
manera particular practicas y sentidos.

Inspirandonos en el concepto de Charles “fikpbre la accién colectiva aplicamos
sus herramientas intentado analizar como la forrws yontenidos de la accidon colectiva
denominada "fabrica recuperada" se difundieron yc@aformaron como parte de un
repertorio en tanto conjunto de modalidades de Imagion. El estudio de la conformacion
del MNFRT nos permitié operacionalizar el concegeo accion colectiva y observar la
conformacion de un nuevo actor cuya movilizaciGnpovio un cambio en el repertorio de
accion colectiva existente.

Los grupos de trabajadores constituidos a partia defensa del puesto de trabajo y
la ocupacion/control de la fabrica construyeron slentidad y redes internas,
paralelamente, en dos niveles: el de la unidadymtodh y el del MNFRT.

Consideramos que la movilizacion surgida de una&aan principio defensiva, fue
adquiriendo matices sumamente ricos que se expresarlas practicas autogestivas y que
pueden ser concebidos como campos de experimamtatgd practicas sociales y
productivas reconstitutivas del mundo del trabbas palabras de uno de los entrevistados
son elocuentes de lo que estas practicas sigmifiqaaira quienes las encarnaron:

"A veces los analisis no reflejan el tema del cofepa que se sintié vacio a los 55 afios,
vacio, sin nada, sin espiritu, sin ganas de segivirendo ... yo lo veia a mi viejo que
llegaba a casa y era un velorio. Todas esas cosaslesde mi viejo a los demas
compaferos, sentir una cosa de duelo, de luto aatsst... perdieron la iniciativa y no
sabian cdmo dar respuesta hasta que nace estajestelar un cambio: ellos dieron la
respuesta a su propio problema y entonces surgéelgria”.

Los medios utilizados por los trabajadores nuclsamoel MNFRT han involucrado
rutinas que se expresaron en modalidades de atamidoa en el &mbito juridico, como
politico-institucional, callejero y economico-prativo. Dichas modalidades plantean
interrogantes y demandas al orden institucional gae permanecen abiertos en este
proceso social en curso.
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! El fenémeno recibi6 distintas denominaciones partep de los diferentes sectores. Se hablé de
“autogestion”destacando la forma que adquirié el proceso ptodues el nombre que predominantemente
se utiliza en Brasil, “cooperativas autogerida€lando se enfatizd la lucha la nominacion"umupadas'y
"tomadas”y cuando se la criminalizé, empresasurpadas".Finalmente, mientras los técnicos del Estado
que defendieron el caracter no expropiatorio debfieeno las denominaron empresas “reconvertidas”, lo
sectores de izquierda hablaron destipn obrerd pues reclamaron que se las estatizara bajo daftirera

El término 'fecuperadas que surgié de uno de los movimientos, se coldveh el mas utilizado. En este
trabajo empleamos dicho término por ser el que lasaactores estudiados.

2 El trabajo de encuestas se realiz6 durante eldmgslio de 2005 en 32 fabricas. Las cooperativsisadas
fueron:En ciudad de Buenos Aire$8 de Diciembre (ex Brukman); Dibgenes Tabordanleva Esperanza
(ex Grissindpoli); Hospital Israelita y Vieytes (&helco). EnProvincia de Buenos Airegliar; Argentina
Nueva Era (ex Cane); Argypaz; Avicola Moreno; Casyfgintoplom; COOTRAMA; Copacinox; Coop 2 de
Diciembre (ex Conventry); El Palmar; ElectrounidByaquil; Ex-textii San Remo; Fénix; Frigorifico
Yaguané; Fundicién LB; Hospital de Lavallol; 19 Béciembre (ex Isaco); La Matanza; Lavalan; Los
Constituyentes; Malvinas; Malvinas Argentinas (e»ttd Zanon); Muebles San José; MVH; Quimica del
Sur; San Carlos; San Justo. Se obtuvieron datesti ge la aplicacion de tres cuestionarios. Degltbs se
utilizaron para captar caracteristicas de las ¢abr{antes y después de la recuperacion) y dekswode
recuperacion asi como aspectos de organizaciopradiiccion, comerciales y juridicos de las coopeaat
(se obtuvieron 32 encuestas para cada uno de &stianarios). El tercero se utiliz6 para produdttos
sobre la trayectoria y experiencia laboral detlabajadores, sus funciones, participacion endaperacion

y otros datos sociodemograficos (se relevaron Rg4tmonarios).

3 Tilly define la accién colectiva como "una accidonjunta que persigue intereses comunes. El aladate
accion colectiva es una funcion de: a) el alcaneesds intereses compartidos (las posibles ventajas
desventajas resultantes de la interaccion con afnegos) , b) la intensidad de su organizaciong(atio
de identidad comun y estructura de unificacidneestrs miembros) y c) su movilizacién (la cantidediivel
de recursos que estan bajo su control colectivasas determinantes de la accion colectiva deupogfilly
afiade luego "la represion, el poder y la oportanfd@menaza” (...) "una accion es colectiva enddida en
que produce bienes inclusivos, indivisibles" (Til978: 85 ). El autor concibe ldsteresescomo "las
ventajas y desventajas compartidas que probablensenacrediten a cierta poblacion como consecueéecia
las interacciones posibles con otras poblacione#ly,(1978: 54). Laorganizacionse relaciona coal "grado
de identidad comun y la estructura unificadoraestus individuos de una poblacion; en tanto quegso,
supone un aumento en la identidad comin y/o esstlactura unificadora”. (Tilly, 1978:54). Finalnten
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Tilly define la movilizacion como "la adquisiciéreddcontrol colectivo sobre los recursos y no el aner
acrecentamiento de los recursos. [...] Si no exfién grado de movilizacion, un grupo podra prospe
pero no competir por el poder; competir por el paignifica emplear recursos movilizados para infebre
otros grupos.” (Tilly, 1978: 78).

En este trabajo compartimos la posicion més tatdi€harles Tilly sobre lalentidadcomo resultado de la
interaccion, lo cual nos permite pensarla en téomirelacionales, pues "ubica a las identidadesasn |
conexiones entre los individuos y grupos y no em rieentes de las personas o las poblaciones. En
consecuencia, rompe con ambas formas de indivetnalgue han dominado los analisis recientes deléa v
social: (1) el individualismo metodolégico con swsores racionales, independientes, auto-contepidoigo-
impulsados y (2) con el individualismo fenomenobégicon su subjetividad profunda y su propensién al
solipsismo" (Tilly, 1995: 5) (Traduccién propia).sinismo, nos basamos en la "praxeologia" de Pierre
Bourdieu para salir del dualismo ontolégico que r@aujeto (conciencia) y objeto (estructuras, mundo
exterior) y adoptar un enfoque que restaure "efprueomo el origen de la intencionalidad practezamo la
fuente del significado intersubjetivo basado enietl preobjetivo de la experiencia" (Bourdieu y tifaant,
2005:49). Eso nos permite abandonar una concegeildnterés basada en el "finalismo de las filasoftle la
conciencia que sitian el origen primero de la ac@a las elecciones voluntaristas de los indivitluos
(Bourdieu y Wacquant, 2005: 56).

* Las tasas de desempleo que comienzan a creced98) llegan casi a triplicar, desde 1995, los ®isel
histéricamente reconocidos como normales en Anganttn 2002, la Encuesta Permanente de Hogares
registra una tasa de desocupacion del 20,5 potocien la poblacién econémicamente activa. Pordoas

un 40 por ciento de ella tiene problemas laborales.

® En consonancia con la estructura centralizadasiddicalismo, la actividad huelguistica en Argeattma
tendido a estar centralizada (salvo en los periad®sfuerte represion, como el de la denominada
"Resistencia” o el de la Dictadura militar).

® La movilizacién también han sido un medio de esjgm de los reclamos vinculados a los problembs de
trabajo. Como en el caso de las huelgas, han adfieJa centralizacion de la estructura sindicalay |
prevalencia de los sindicatos como actores ‘nasrale las luchas laborales. Las movilizacionekejesbs
son un elemento propio de la tradicién peronisecdRdlemos que el sello fundacional del peronismia es
gran movilizacion popular del 17 de octubre de 1@4&nes, 1990).

" Resulta dificil establecer el nimero exacto deremgimientos recuperados ya que se trata de urnsoiv
sumamente dindmico. Aqui nos basamos en datos oestdtio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social
(MTEyYSS, 2005) y del Segundo Informe de Relevamia¢l Programa Facultad Abierta de la UBA
(Ruggeri, 2005).

8 El esfuerzo que se ha realizado en otorgar swissidilividuales, brindar asistencia técnica y caméry
apoyar econémicamente la reparacién de mediosathupeion e infraestructura se ha visto limitado fgor
escasez de recursos econdmicos, los tramites RAtiocoy y la dificultad de coordinacion entre lastidias
instancias y jurisdicciones que atienden la pro&tara. No obstante ello, el 43% de las fabricasnpresas
recuperadas del pais han suscripto convenios ddmgterio de trabajo.

°® También existe la Federacién de Cooperativas @bafjo (FECOOTRA), cuya existencia es previa al
fendbmeno de recuperacion y cuya intervencion ctenga promover la conformacién de cooperativas de
trabajo segun el modelo tradicional. De orientadtamamente distinta, la Comision Nacional de Ersase
Recuperadas y en Lucha, propone la estatizaci@ndmajtrol obrero y cuenta con el apoyo de trabagslo
desocupados, algunas asambleas barriales y padtdaguierda.

9 Diez (10) fabricas se ubican en capital y treintaieve (39) en la provincia. De las 39, 33 selipaa en el
GBAy el resto en: Berazategui (1) La Plata (1pv@tria (1), Tandil (1), Junin (1) y Bahia Blafth

* Se proporciona la mediana estadistica dado qpeoeiedio sesgaria la observacion al existir unsdab
con mas de doscientos socios y otra, un frigorificon 380. Cabe mencionar que estos nimeros no
contemplan los trabajadores que fueron contratadp®s socios luego de la recuperacion.

12| uis Caro es el actual Presidente del MNFRT. Esmmbiro de la Pastoral Social de Avellaneda y milian
del Partido justicialista. En el momento en quettabajadores hablaron con su esposa él estabata ge
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recibirse de abogado. En 1996 armé una Cooperdév&alzado en Avellaneda y en 1998/99 recuper6 la
Bulonera Unién también de dicha localidad.

3 |La modalidad de trabajo facon supone la venta del servicio de procesado induistriclientes que
suministran la materia prima y retiran el prodyzaoa su comercializacién o utilizacion posterior.

1 El término laburo se utiliza como sinénimo de &jaby fue introducido por los inmigrantes italiarmse
inmigraron a Argentina a finales del siglo XIX yimipios del XX.

15 El término "escrache”, que significa en lunfardiéalecto) "poner en evidencia”, hace referenciana u
modalidad implementada a mediados de la décadasd®lienta por la agrupacion H.1.J.0.S —que cordarm
los hijos de los desaparecidos por la Ultima digtadnilitar— como una herramienta de lucha paratnaos
publicamente la responsabilidad individual de geseparticiparon en el genocidio. Con el correradédcada
otros actores sociales y politicos fueron genexalip su uso para denostar publicamente el accibmar
politicos, empresarios, sindicalistas y policiastree otros. Luego de la caida del Presidente DRUda
cualquier politico o economista al que se descubniaalgin lugar publico se convertia en un poténcia
"escrachado" en manifestaciones tan espontaneas meaiaticas.

® |as leyes de expropiacién que cada una de lasecaipas necesita para funcionar constituyen
resoluciones especificas. Como se indicara en gsgamteriores, las mismas se obtienen mediante la
declaracion de utilidad publica por parte de lgsslaturas provinciales.

" La ley obtuvo media sancion en la CAmara de Difmst&n diciembre 2004.

18 | as modificaciones a la Ley de Concurso y Quiebm@stan fundamentalmente a equiparar los derechos
del trabajador a los de los otros acreedores deiddbora, reconociéndole el 100% de sus créditoscamsd los
intereses. Asimismo se sostiene como criterio lpgiado en la venta por remate la continuidad proda de

la planta. El proyecto presentado en diciembreQf 2n la Provincia de Buenos Aires plantea qurRoder
Ejecutivo se haga cargo de la tasacion e indembizade los bienes expropiados, cediéndolos, aotitul
oneroso, a las cooperativas otorgandoles un plazbOdafios para pagar la deuda. Los montos abonados
conformarian un Fondo Especial de Recuperacion d@eridas destinado a solventar los gastos que
demandaran las futuras recuperaciones.

19 Se puede consultar el sitio de Internet www.fatsiecuperadas.org.ar

% ey de Resolucion de las Expropiaciones de Fabfexuperadas por los Trabajadores de diciembi® 200
Material inédito.

2l Fundamentalmente partidos minoritarios de extrexgaierda, algunos sectores de la economia sgcial
ciertos grupos de derechos humanos.

%2 |La solidaridad con otros sectores no es un fiieitp sino mas bien una iniciativa de algunas ifés que
colaboran con comedores populares y con servigiom hos barrios cercanos. Sin embargo, en la ladtdda
éste es uno de los temas sujeto a debate dentnoog@hiento.

% por eso los salarios de los trabajadores contratiaiigo de la recuperacion se estiman a partritiios
diferentes y son, en la mayoria de los casos, resrpre de los socios.

24| as fabricas recuperadas por los trabajadoresonetituyen un sistema de autogestion con el objete
crear una red de economia social alternativa atader. Las fabricas realimentan su eficiencia enakado
al competir en él. Las fabricas no son capitaliptagjue su objetivo no es maximizar el lucro delited, sino

el bienestar de sus trabajadores". Este texto,actado por un ingeniero industrial de la Univerdida
Tecnolégica Nacional, miembro del MNFRT, muestra&sflerzo teérico por sistematizar los principies d
gestién practicados y desarrollar un enfoque qumipe evaluar econémicamente las fabricas recupsrad
Mas informacion en www.fabricasrecuperadas.org.ar.

% Sj bien el 71 por ciento de las fabricas encuestazh Ciudad y Provincia de Buenos Aires (32) no
modificaron sus productos, el 50 por ciento incodpauevos a partir de la actividad autogestiongatdre
todo a pedido de los clientes).
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%6 La mitad de las cooperativas encuestadas utdizaddalidad de trabajo a facon. Si bien en alguasss
se ha logrado disminuir el porcentaje de trabagdizado de esta manera, el mismo sigue representamal
porcion importante de lo producido (llega, en prdimeal 56 por ciento).

%" Un secretario, dos ingenieros industriales, umaatia, dos contadores y un informatico.

8 Tilly considera que un conjunto de individuos diinge un grupo en tanto comprenda una categouiaay
red. [...] En este sentido, cuanto més extensaslagdentidad comudn y la red interna, mas organizseté
el grupo. CATNESS (adhesion simbdlica de los imdlies al grupo) X NETNESS (interaccién) =
ORGANIZACION(Tilly, 1978:63). Traduccion propia.

29 E| 75 por ciento de los trabajadores son varoBescuanto a su nivel de instruccién, el 52 por taen
alcanz6 la educacién primaria y el 32 por cient@®dacacion secundaria. Con un promedio de 47 afos
cumplidos, la mitad de ellos son migrantes intenm@enientes de otras provincias mientras quer gda
ciento nacio en el Gran Buenos.

%0 Con la experiencia peronista la figura del tratbajase funde con la del pobre "descamisado” y busca
representar al pueblo argentino en su totalidadoceujeto historico. El término descamisado fue eaxbb,

en un principio, por los antiperonistas -antes tdahfo electoral de Per6n en 1946- para referades
seguidores de Perdn. El peronismo incorporé slitéry lo re-semantizd: de ser una palabra peyaajiie
tomaba el status de la clase trabajadora -y, loevid@ente, sus ropas de trabajo- como signo dednigad,
pas6 a afirmar el valor de la clase trabajadora.pt@ectora de los "descamisados" seria, desde el
embleméatico 17 de octubre de 1945, Eva Per6n. §lab®90). La cuestidon del peronismo es una polémica
histérica de la sociologia Argentina. De hecho, dssudios sociales hicieron su ingreso en los msedio
universitarios a partir de una reflexion sobrearbpismo. La polémica en torno a la naturalezageoes del
peronismo, tuvo a Germani y a muchos de sus estediadomo sus actores principales. La esencia de |
polémica se centré en los rasgos del periodo panjsta (1930-1943) y peronista (basicamente, talman
como referencia el 17 de octubre y las elecciomefelrero de 1946). Los debates se podrian siategiz
torno a dos grandes -y no necesariamente homogépesisiones: a) la liderada por Gino Germani, que
definio al peronismo en términos de la aparicioruddider carismatico que representé las inquietutielos
“cabecitas negras” o “descamisados” (llamados esisp caracter migrante). Se caracteriza al fenébmen
como un movimiento profundamente heterénomo, insemt un movimiento sindical dividido. Basado en el
enfoque de la modernizacién, colocé al procesonE en una dinamica deducida de lo ocurrido en la
Argentina en las décadas anteriores a la llegad#atén al poder y b) la otra postura, denominada
“revisionista”, contestd los principales puntopeastos por Germani, y estuvo representada ponesgie

sus discipulos (Miguel Murmis, Juan Carlos Por&antiy Carlos Torre), por Halperin Dongui y
norteamericanos como Smith, Kenworth y Little, endtros. En esta posicion se presentd a la clasraob
como auténoma a las instancias estatales y sazénéate el apoyo de los trabajadores a Perén rcadsaba

en la composicidon migrante sino en la unidad dseclasu capacidad como actor para establecer asiane

le permitieron obtener reinvindicaciones que haianpo buscaban conquistar; estas interpretaciones
"revisionistas”, entonces, colocaron al procesmmista en una dinamica de clase y de luchas derpode
insertas en dicha dindmica. Para més referenciasultar: (Germani, 1962; 1973); (Portantiero y Missm
1971); (Halperin Dongui , 1975); (Smith, 1972); (keorth y Elden, 1975) y (Laclau, 1977).

1 Como se mencionara anteriormente, el 77 por cidatda poblacién estudiada estaba sindicalizada; de
dicho porcentaje, el 33 por ciento no participatéas actividades del sindicato y el 24 por ciesttlo votaba
a los delegados. El 13 por ciento fue delegada3@ glor ciento participaba activamente en las aksasb

32 El término "changa" hace referencia al trabajopieral.

% La palabra "cartonero" se utiliza para designarahajadores que viven del "reciclado” de la basura
producida en las urbes. El fenémeno comenzé a dxsara partir de 2001 y el término comenzé azatibe
a partir de esa fecha en los medios de comunicgoginel vocabulario cotidiano.

% EI 50 por ciento de los trabajadores menciona teredo una relacion directa con el empresariolpor
cual, en caso de emergencia econdmica, recurdaedfio de la empresa antes que a un compafiero de la
fabrica.
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% Observamosjue los procesos de vaciamiento se hacian a memutizales y galpones ubicados junto a la
fabrica. Talel caso de una metaldrgica ubicada en la zona dett&ran Buenos Aires, en la cual la patronal
llevé toda la linea eléctrica de produccién a uip@a que esta junto a la planta y que incluso tenia
comunicacion directa con ella.

% En este sentido es importante considerar que héégeala vivencia especifica del grupo de trabajes, la
sociedad entera prepara al "estallido" desde pimgide 2001 con el llamado voto bronca hastavaeléa

por la imposibilidad de retirar los depdsitos baiosa En este contexto de excepcionalidad y ddédsede
justicia de las acciones del pueblo hacia los sa®de las instituciones politicas, econémicasgritieras,
emerge la experiencia de la recuperacion de fabrica cercania con el concepto de "economia mdeal"
Edward P. Thompson (1994) es evidente. El enfoggeagioptamos aqui se ubica en la misma linea &eéric
que la de este autor inglés.

3" Se observa que hay muchos trabajadores que frende parentesco.

% Un obrero que trabajé muchos afios en una fundidm@menté haberle dicho al duefio: "se me esta
muriendo una amiga: la fabrica". Muchos dijerom esombro, que antes no se conocian a "pesar s tan
afios de trabajo y que ahora -con la autogestidhalskan". Las trabajadoras de una fabrica textppearon

a conocerse en la carpa que instalaron fuerafdbiiza cuando fueron desalojadas.

%9 En la distribucién de las fabricas perteneciemieINFRT en el GBA se distingue entre la zona Norte
(Vicente Lépez y San Martin), Oeste (la Matanza) @wellaneda y Lanus) y, finalmente, Capital feader
Luego de haber centralizado las actividades delinmento en una fabrica de Capital, se hacen esfsgrar
descentralizar las actividades (reuniones regylatgsiler de fletes para movilizaciones, etc. ).

“ De las reuniones participan entre 15 y 20 coopesatmediante 1 6 2 representantes que son,
generalmente los mismos. De los entrevistados] glof ciento no participé nunca en una del MNFRR4e

lo hizo alguna vez y s6lo el 20 por ciento a meni@® ellos, la mayoria escucha lo que alli se méor La
escasa participacion se explica por las demandasupone la produccion, lo cual genera tensionies krs

que se dedican exclusivamente al trabajo en plgnias que quieren participar en las actividades del
Movimiento.

“L En los primeros afios “50, son numerosas las oumEacque se producen -fundamentalmente en elrsecto
textil- a partir de la crisis del sector externswyimpacto sobre el mercado local. Entre ellag cabéncionar

la ocupacion de las textiles Produtex, Royaltex gdMs Paris. En el periodo 1958-1962, con lascdsi
acumulacion de capitales por via externa, se pmdna nueva oleada de ocupaciones, entre las gaempu
mencionarse la ocupacion del Frigorifico Lisandedal Torre en Mataderos en 1959, el Ingenio Sautdal.

en Tucuman, la puesta en funcionamiento de la ait@mKaiser y la textil Piccaluga en Avellaneda .
También destacan las ocupaciones como estratelffi@gpde la CGT contra el gobierno radical en 186h

el contexto de la sublevacién popular denominada‘cefdobazo” en 1969 (Brennan, 1994). Mas
recientemente, durante los afios "70, se dan casns [ petroquimica PASA, en Rosario y la papelera
Mancuso y Rossi en La Matanza y, 1985, la ocupagipuesta en produccion de la automotriz FORD en
Pacheco (Lucita, 2002: 41).

2 En unos casos son el Partido Obrero y el Partid@rdbajadores Socialistas que se suman a luches de

trabajadores y apoyan con sus militantes dando expariencia un caracter mas directamente polibizad

Entre estos caos se encuentran los conocidos Z@mdfa Provincia de Neuquen); Brukman (en Capital
Federal) y Supermercado Tigre (en Rosario, Praairtg Santa Fe).

“3 El conflicto entre el MNFRT y el Gobierno Proviatse ha vuelto particularmente intenso. La Comisi6
de Presupuesto de la Camara de Diputados Proviestal investigando presuntas irregularidades en la
obtencién de las expropiaciones. La actitud deliggab ha oscilado entre el desconocimiento de la
obligatoriedad de las leyes del parlamento y ldopigacion del plazo de la expropiacion para comgella
problema.

“4 para poder acceder a los aportes financierosrdgrdma, la propuesta debe incluir: "una caraceitm
de la situacion actual de la empresa/fabrica, @isis de sus fortalezas y debilidades, la proyecde su
idea de negocio y la solicitud de los aportes redas al Programa” (MTEyYSS, 2005).
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%5 A la convocatoria preliminar que realiza el Mieisb en junio de 2005 para informar de la futura
implementacion del Programa, el MNFRT respondewodocumento muy polémico en el cual se critica la
definicion de las fabricas como “pequefias emprastmestionadas” a asesorar. Esta definicion desecel
“éxito del modelo” y la necesidad que tienen lasuperadas de capital de trabajo. Entre los dictémeel
organismo internacional y sus financiadores y lasnahdas de las bases, el equipo del Programa
Autogestionado esta organizando un comité consulgue integrado por representantes de los distintos
movimientos y cooperativas asi como la creacidard®ndo rotativo que permita el acceso al crédito.

“® Tilly destaca cuatro “aspectos profundos” que aeifiestan en la accién colectiva cada vez queoeilare
e incide en un repertorio. Primero, siempre resiétda interaccién entre personas y grupo antesqom
una manifestacién individual. Segundo, se da detdrtos limites que las instituciones, practicastertes y
entendimientos compartidos le imponen. Tercerergs participan aprenden, innovan y construyenrfast
en la produccién misma de la accién colectiva. @yaada forma de accion colectiva posee una rastpre
dirige y transforma usos subsecuentes de esa farma#z de que las interacciones histéricamentedsisi
crean acuerdos, memorias, antecedentes, histpréagicas y relaciones sociales (Tilly, 2000: 14).
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