RESISTIENDO AL DESEMPLEO...
LAS EXPERIENCIAS COLECTIVAS DE TRABAJO EN CORDOBA

M.Alejandra Parra®

“El dia 16 de abril, la Comuna ordend que se abriese un registro estadistico

de todas las fabricas clausuradas por sus patrones y se preparasen

los planes para reanudar su explotacion con los obreros que antes trabajaban en ellas,
organizandoles en sociedades cooperativas, y que se planease también

la organizacion de todas estas cooperativas en una gran Unién”

Carlos Marx: Sobre la Comuna de Paris en “La Guerra Civil en Francia”.

Introduccion

Las experiencias de lucha social que emergieron, se fortalecieron y/o se
visibilizaron en Argentina a partir de diciembre del 2001, constituyen un punto de
inflexion en el desarrollo de los procesos de movilizacién social de nuestro pais.

La agudizacion de la crisis social y el altisimo grado de movilizacion alcanzado,
evidenciaron no solo la necesidad de una transformacion del rumbo politico, econémico
y social de la Argentina sino que hicieron visible los procesos de movilizacion social
que podian -y que ya estan haciendo viable- dicha transformacion (fabricas
recuperadas, redes de trueque, asambleas barriales, movimientos de desocupados, etc.).
Procesos algunos que se venian gestando en los Gltimos afios y otros que emergieron y/o
se intensificaron durante este periodo.

Por la novedad de sus formas, las caracteristicas de sus sujetos y la
particularidad de sus articulaciones, estas experiencias evidencian la crisis de los
modelos tradicionales de organizacion sindical y partidaria al mismo tiempo que
sefialan los limites de las democracias capitalistas latinoamericanas y la inestabilidad
social y politica que atraviesan nuestros paises.

Es dentro de estas nuevas formas de resistencia social que cobran especial
relevancia las experiencias de fabricas recuperadas. En este texto nos centraremos en las
experiencias colectivas de trabajo que se vienen dando en la Provincia de Cérdoba.?

! Master en Ciencias Sociales por la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO), sede
Meéxico; Investigadora Afiliada al Consejo Latinoamericano en Ciencias Sociales (CLACO) y Diploma
de Estudios Avanzados en Psicologia Social de la Universidad Auténoma de Barcelona.

2 |a provincia de Cérdoba constituye uno de los principales centros de actividad econémica del pais. Su
Capital cuenta con 1,4 millones de habitantes, es un centro universitario de importancia y ha sido el
escenario de importantes luchas sociales.



La fabricas recuperadas como alternativa frente a la crisis del pais

Si bien el fendbmeno de las fabricas recuperadas tuvo sus inicios en el ciclo de
protesta de la década de los noventa®, fue durante la crisis del 2001, y en el marco de
una rapida intensificacion de la conflictividad social, que su existencia cobr6 mayor
visibilidad y fuerza social.

Dicha existencia, sin embargo, no se entiende fuera de la magnitud de la crisis
capitalista evidenciada en el colapso financiero y la recesion econémica de los Ultimos
afios®, la paralisis del circuito comercial y productivo, la caida de la produccion
industrial y las altas tasas de desempleo®. Este es el contexto en el que surge el
fendmeno de la recuperacion y puesta en marcha de fabricas y empresas que, habiendo
quebrado o habiendo sido vaciadas y abandonadas por sus duefios, fueron recuperadas
por los trabajadores.

En ese sentido se puede decir que, a la crisis y al recrudecimiento de la ola de
despidos y cierre de fabricas de la primera mitad del afio 2002, la respuesta que se dio
fue la ocupacion de las plantas. La movilizacion social se extendié y consolido la
solidaridad entre las fabricas ocupadas, los trabajadores desocupados, los piqueteros y
las asambleas barriales, generandose de esta forma nuevas formas de accion colectiva
(Ghigliani, 2003; Martinez y Vocos, 2004).

Segun diferentes fuentes, habria en total unas 150 empresas recuperadas o en
vias de recuperacion en todo el pais las cuales ocupan hoy a unos 10.000 trabajadores®.
La mayoria de ellas se han organizado de forma cooperativa, mientras las deméas han
optado por la formacion de sociedades andnimas o sociedades de responsabilidad
limitada han elegido el camino de la estatizacién bajo control obrero.’

Los principales limites de estas experiencias tienen que ver con que, dejando de
lado algunos casos particulares, la mayoria de estas fabricas y empresas son pequefias y

® Seglin una entrevista realizada, entre las experiencias que se vienen dando en los Gltimos afios, IMPA
fue la primera fabrica del pais ocurriendo dicha recuperacién en mayo de 1998. Ver: Arnol, P. (2004).
Entrevista realizada por la autora en Barcelona en mayo del 2004; y pagina web de esta fabrica,
www.impa-lafabrica.com.ar.

* La actividad econémica cay6 practicamente todos los meses desde octubre de 1998 hasta noviembre de
2002. Datos citados en Magnani, E. (2003). EI cambio silencioso. Empresas y fabricas recuperadas por
los trabajadores en la Argentina. Buenos Aires, Prometeo Libros.

% En octubre de 2000 la desocupacién alcanzaba a un 14,7% de la poblacién activa y la subocupacion a un
14,6 mientras que en octubre del afio siguiente los resultados fueron de un 18,3 y un 16,3 respectivamente
y sblo seis meses después eran de 21,5 y 18,6 respectivamente. Datos citados en Magnani, E. (2003).
Idem.

® Algunas fuentes hablan de 100 empresas recuperadas y 150 en vias de recuperacién con 10.000
trabajadores involucrados, ver Zamora, L. y otros (2004). Significaciones del trabajo en varones que
participan en una Empresa Recuperada: El caso de la Cooperativa La Prensa de la Ciudad de Cérdoba.
Tesis Licenciatura, Facultad de Psicologia, Universidad Nacional de Cérdoba.); otras fuentes mencionan
de 170 fabricas recuperadas, ver Fajn, G. y otros (2003). Fabricas y empresas recuperadas. Protesta
social, autogestion y rupturas en la subjetividad. Buenos Aires: Centro Cultural de la Cooperacién. En la
cantidad de 10.000 trabajadores involucrados también coinciden los datos citados por Ghigliani, P.
(2003). La ocupacion de fabricas en Argentina. De Montfort University.

" Segln los datos relevados en el trabajo de Fajn, G. y otros (2003) arriba citado, de un total de 87
fabricas y empresas recuperas del pais (50% del total) el 93% ha optado por una modalidad de
organizacion cooperativa, el 4.7% por la formacion de S.A. o0 S.R.L. y el 2.3% por la estatizacion bajo
control obrero.



funcionan con una tecnologia obsoleta y en mal estado por la falta de mantenimiento
(Ghigliani, 2003); su numero a nivel macroeconémico no es significativo (Marti, 2004;
Martinez y Vocos, 2004); sus actividades no pertenecen a los sectores mas dindmicos
del capital (Ghigliani, 2003; Martinez y Vocos, 2004;); y con que, mas alla de las
intencionalidades de algunos de sus actores, las mismas estan subordinadas al mercado
capitalista, no necesariamente cuestionan las relaciones establecidas por dicho sistema y
corren el riesgo de autoexplotacion por la competencia establecida en el mercado
(Rebon, 2004; Martinez y Vocos, 2004).

Sin embargo, mas alla de estos limites, existen también en estas experiencias
valiosas potencialidades como la dar respuestas concretas a la grave problematica del
desempleo (Marti, 2004); la de ser una demostracion de que la produccion puede estar
en manos de los trabajadores y no necesariamente de la patronal y que ella puede
realizarse con un sentido social (Martinez y Vocos, 2004); la de fortalecer la capacidad
de lucha de los propios trabajadores y hacerlo teniendo como eje articulador la dignidad
que surge del trabajo (Martinez Alvarez, 2004); la de revitalizar las luchas populares y
las discusiones dentro del movimiento obrero (Ghigliani, 2003) formando parte de un
proceso mas amplio de organizacion popular y de construccién de poder (Martinez y
Vocos, 2004); la de constituir ejemplos para otros trabajadores que atraviesan
circunstancias parecidas (Ghigliani, 2003; Martinez y Vocos, 2004); la generar rupturas
tanto en relacion a los formas de lucha dominantes como al sujeto que protagoniza las
mismas (Rebdn, 2004); la de generar formas de trabajo donde se tiende a la
descentralizacion de las decisiones, la polivalencia de las funciones y la desaparicion de
las jerarquias salariales (Martinez Alvarez, 2004); y la de romper de alguna manera con
la propiedad privada constituyéndose en una avance hacia la propiedad colectiva de los
medios de produccién (Marti, 2004).

En lo que sigue, describiremos brevemente las principales caracteristicas de las
experiencias colectivas de trabajo desarrolladas en la provincia de Cordoba a partir de la
recuperacion de distintas fabricas y empresas.

Las distintas experiencias... algunos datos generales

Las experiencias de fabricas y empresas recuperadas que surgieron en Cordoba,
no se originan —tal como se podria pensar- en el seno de la actividad metalmecéanica
dominante de la provincia, sino que surgen en areas diversas tales como la de medios de
comunicacion, los servicios de salud, el transporte y los frigorificos.

Segun la informacion recogida, las fabricas y empresas recuperadas -0 en vias de
recuperacion- que existen en Cdrdoba son las siguientes: en capital, Cooperativa de
Trabajo de la Salud Junin Limitada (ex-Clinica Junin), Cooperativa La Prensa (ex-
Diario Comercio y Justicia), la Flexografica del Centro, la Cooperativa de Trabajo
Confortable Limitada (ex empresa Konfort), la Cooperativa La Merced y la Imprenta
autogestionada por HIJOS; en el interior, PAUNY SA (ex Zanello), Cooperativa de
Trabajo Comunicar Limitada (Diario de Villa Maria), la Panificadora de San Francisco
y la Cooperativa de Transporte de Alta Gracia (ex SATAG).

Describiremos brevemente cada una de ellas, deteniéndonos un poco mas
aquellas experiencias que hemos tenido oportunidad de conocer mas de cerca.



a) Flexogréfica del Centro

A finales del afio 2000, los duefios de esta empresa grafica -que por entonces
contaba con 11 trabajadores- la abandonaron después de entrar en cesacion de pagos
con los empleados, los proveedores y el duefio del inmueble donde funcionaba.

En esa época, la obra social y el sindicato, trabaron un embargo sobre las
maquinas por una deuda que superaba los 70 mil pesos e iniciaron el remate. “Cuando
se estaban por rematar los bienes entr6 un pedido de quiebra que fue répidamente
aceptado por el juez, hace ya dos afios”, recuerda Aldo Videla, ex empleado y ahora
custodio de las herramientas de trabajo (La VVoz del Interior, 2003).

A partir de alli, dio comienzo la lucha de los obreros por hacerse cargo de los
bienes que la obra social tiene bajo custodia en un galpon, pero hasta el momento no
tuvieron ninguna respuesta favorable de parte de la Justicia. Habiendo pasado tres afos,
los seis ex empleados de Flexografica del Centro que quedan, aun esperan una
resolucion judicial que les permita trabajar.

“Quedamos seis empleados. Nuestra intencion es formar una cooperativa, y
cobrar los créditos laborales (que suman unos 150 mil pesos) mediante la expropiacion
de las maquinas para que podamos volver a trabajar”, explica el dirigente sindical.
“S6lo trabajando se puede cumplir con los acreedores”; agrega (La Voz del Interior,
2003).

b) Cooperativa de Trabajo Confortable Limitada (ex empresa Konfort)

En este caso, son 125 los trabajadores que, desde hace mas de un afio, vienen
bregando por concretar un proyecto de cooperativa que tiene una dimension social ya
que implica no solo recuperar el trabajo genuino sino hacerlo en un sector clave de los
servicios publicos de la ciudad.

Los trabajadores en cuestion, en el marco de la critica situacion que atraviesa el
sistema de transporte urbano de la ciudad de Cdrdoba, han ofrecido al municipio
insertarse en dicho sistema con 34 colectivos cero kildbmetro. Esto permitiria no solo
recuperar de forma inmediata 125 puestos de trabajo directo - mas un numero no
determinado de puestos de trabajo indirectos como consecuencia del impacto positivo
de los nuevos servicios- sino también garantizar a los usuarios del transporte publico
cierto confort y una frecuencia adecuada a sus necesidades de trabajo y estudio.

Sin embargo, hasta finales del afio pasado, a pesar de que el Intendente habia
aceptado de forma publica el ingreo de Confortable al sistema pablico de transporte, no
se habian terminado de concretar los tramites necesarios para la firma del contrato
pertinente.

¢) PAUNY SA (ex fabrica de tractores Zanello)
En septiembre del 2001, la propiedad de los antiguos hermanos Zanello, después

de haber llegado a mediados de los 90 a dar trabajo a méas de 400 personas, quebro
presentando bajisimos indices de produccion que no llegaban a los 15 tractores por afo.



Las dificultades que habria atravesado la produccion agropecuaria en el periodo
previo habia impactado negativamente en la continuidad de la empresa. Ya hacia 1997
esta empresa habia comenzado a suspender personal y a atrasarse en el pago de los
salarios. Para el 2001, las deudas salariales acumuladas eran de mas de dos afios,
Ilegandose a suspender a la totalidad de los trabajadores.

Conscientes de la potencialidad de la fabrica y de los ajustes que era necesario
llevar a cabo a fin de volver rentable su produccion los trabajadores, y maés
precisamente a sus delegados gremiales®, comenzaron a organizar acciones destinadas a
hacer publica la situacién y analizar alternativas para poner la planta en funcionamiento.
Para ello contaron con el apoyo de algunos actores claves tales como ciertos
funcionarios estatales y algunos otros gremios.

Finalmente, en septiembre del 2001 se produce la quiebra de la fabrica tras lo
cual se constituye la Cooperativa de Trabajo Metalturgico “Las Varillas” y la
conformacion de la Sociedad Andnima Pauny cuya propiedad pertenece, en partes
iguales, a los antiguos gerentes, a los trabajadores y a la red de concesionarias®.

La particularidad de este proceso era relatada por uno de nuestros entrevistados
de la siguiente forma: ““Lo que pasa que Zanello es un proceso distinto, ain Comercio y
Justicia, Comercio y Justicia compra la quiebra, compra la quiebra con ayuda de la
Provincia y del Ministerio de Accion Social de la Nacion. Y Pauny ellos hacen, los
trabajadores hacen una cooperativa y la cooperativa tiene el 33% de la empresa, el
otro 33 1'8 tiene los jerarquicos y otro 33 los proveedores que les debian y el 1% el
Estado™™.

En diciembre del 2001, tras la presentacion de un proyecto de trabajo al juzgado,
Pauny S.A. firma un contrato de alquiler para explotar la fabrica, poniendo finalmente la
planta en funcionamiento en enero del 2002. A partir de alli, y durante su primer, esta
fabrica dio trabajo a 150 trabajadores y respondié a una demanda de 250 tractores.
Actualmente, la nueva sociedad emplea a 250 trabajadores y produce 400 unidades
anuales.

d) Cooperativa de Trabajo Comunicar Limitada

En plena crisis del pais a fines del 2001, la Cooperativa de Trabajo Comunicar
se hizo cargo de la edicién del Diario de Villa Maria, a raiz de un conflicto entre dos
grupos de propietarios de la anterior sociedad (Editorial Talamochita) y como Unica
alternativa frente al desempleo. El conflicto fue produciendo un vaciamiento de la
empresa que generd crecientes deudas con los proveedores, problemas impositivos y
atrasos en el pago de los salarios.

8 El personal de planta pertenece a la Unién Obrera Metaldrgica (UOM).

° Este tipo de experiencias, inédita en Argentina, ha sido denominada a nivel mundial como Cooperativas
de Trabajadores Accionistas. Segin Levesque y Comeau s/d, estas cooperativas pueden considerarse
como un forma hibrida que conjuga cooperacion y capitalismo. La Serna, C. (2004). La economia
solidaria en Argentina. Entre las necesidades y las aspiraciones. Cérdoba: Instituto de Investigacion y
Formacién en Administracién Publica (IIFAP), Universidad Nacional de Cérdoba.

19 Entrevista a integrantes de la Cooperativa de Salud Junin realizada por la autora en Cérdoba en
septiembre del 2004.



Lo particular de este caso es que la firma anterior no llega a la quiebra, sino que
el proceso de negociacion se inicia antes acordandose la entrega a los trabajadores de la
comercializacion del diario, el nombre comercial del producto y parte de las
instalaciones, a cambio de las deudas salariales.

Hoy, entre algunas renuncias y las nuevas incorporaciones, la cooperativa cuenta
con 33 socios y con una tirada diaria del “Diario del Centro del pais” cercana a los 3000
ejemplares. En todo este proceso colaboraron otros actores sociales tales como el
sindicato de prensa y el de reporteros graficos

e) Cooperativa de Trabajo de la Salud Junin Limitada

Para el caso de la Clinica Junin, la crisis de financiamiento del sistema privado
de prestacion de servicios de salud, no condujo a quiebras ni a convocatoria de
acreedores, sino a un virtual abandono de la empresa por parte de sus propietarios. A
finales del 2001, tras cambiar la empresa de duefios, se produce el cierre de algunos
servicios y el despido de un buen nimero a quienes se les adeudaban varios meses de
salarios —en mayo del 2002 se adeudaban 11 meses de sueldo-.

Por su parte, los trabajadores, luego de haber tenido un primer momento de
lucha contra el atraso de los salarios, deciden tomar la clinica y conformar una
cooperativa. En un principio, el grupo de trabajadores pidi6 la estatizacion de la
empresa bajo control obrero®* pero finalmente comienzé a funcionar bajo la figura de
cooperativa de trabajo.

Las razones que llevaron a la toma de la clinica y a la conformacion de la
cooperativa, son relatadas por uno de nuestros entrevistados de la siguiente forma: En
general yo creo que, si esto mismo hubiese pasado unos tres — cuatro afos antes,
nosotros no estariamos. La mayoria de las empresas recuperadas no estarian. Es un
contexto social donde no hay trabajo, no hay trabajo. Entonces en parte, como decimos
nosotros, decidimos hacer lo que el gobierno no viene haciendo que es dar o intentar
mantener una fuente de trabajo y conseguir mantenerla. Si en definitiva es eso”*?,

El pasado 22 de marzo, y luego de mas de dos afios de trabajar en forma muy
precaria, fue aprobada la expropiacion del edificio en el que funciona la cooperativa,
situacion pese a la cual contindan las amenazas de desalojo a los trabajadores por parte
de los antiguos duefios.

Actualmente la cooperativa cuenta con 34 socios y con 45 profesionales que
prestan sus servicios a diario habiendo. Asi, la clinica cuenta con una estructura de
servicios compuesta por mas de 100 personas que cubren la guardia médica las 24 horas
y ofrecen todas las especialidades (laboratorio, fisioterapia, psicologia, tratamiento de
adicciones, enfermeria, etc). EI manejo administrativo es impecable, no se registran
deudas de ningun tipo y tienen todas las inscripciones en regla.

1 En Cérdoba existe un antecedente en el area salud, el ex — Policlinico Ferroviario, hoy convertido en el
Hospital Publico Provincial, el Hospital San Roque.

12 Entrevista a integrantes de la Cooperativa de Salud Junin realizada por la autora en Cérdoba en
septiembre del 2004.



Esta estructura permite brindar servicios de salud a unos 3500 pacientes por mes.
Muchos de estos pacientes son integrantes de la clase media que se ha visto
empobrecida a consecuencia de las politicas del neoliberalismo. Otros, son desocupados
o trabajadores precarizados que, debido a esta situacion, no tienen obra social. Para
todos ellos, la clinica es una opcion que les permite acceder a los servicios de salud a
bajos costos y en forma agil y antiburocratica.

Como nos decian en una de las entrevista que realizamos: “En un principio
peledbamos por trabajo pero después nos dimos cuenta que la salud también era otro
derecho como el trabajo y que no creemos nosotros que la salud sea un bien de cambio.
O sea, tratamos de mostrar que se puede prestar salud a todos los sectores, todos, todos
los sectores, lograr salud de excelencia a costo real, a costes accesibles”.

Actualmente los trabajadores de la clinica han disefiado un Plan de Salud de $10
mensuales por grupo familiar al que ya adhirieron mas de 1000 familias. “Es el mismo
sistema que nos ha llevado a nosotros a estar como estamos y a que la salud esté como
esté 0 que gente justamente carenciada no tenga acceso a la salud a la parte privada
porque no tiene plata y a la parte publica porque esta desbordada de pacientes.
Entonces, la idea nuestra es tratar de hacer una medicina solidaria donde todo el
mundo pueda atenderse, donde no hay ningun tipo de exclusiones, pero con buen nivel

y obviamente con un segundo y un tercer nivel”*.

Pero las actividades de la Cooperativa han superado las paredes de la clinica.
Sus integrantes han realizado una camparia contra el cancer y estan promoviendo la
colocacion del DIU acompafiada por charlas destinadas a permitir a las personas
reconocer la importancia de este método. También han desarrollado acciones
comunitarias tales como controles sanitarios en zonas carenciadas, reparto de alimentos
en comedores comunitarios recaudados entre nuestros pacientes, actividades solidarias
de distinta indole, etc.

Los trabajadores de la cooperativa han recibido apoyo de diferentes
organizaciones sociales: gremios y sindicatos, la Central de Trabajadores Argentinos,
las asambleas barriales, algunos partidos politicos de izquierda, los centros de
estudiantes y de diputados provinciales. Actualmente también se encuentran
colaborando con ellos profesionales de la Facultad de Ciencias Econdmicas.

Ellos lo relatan de la siguiente forma:*“Tenemos contacto con sindicatos
combativos como se los Ilama a nivel nacional como es el Sindicato Luz y Fuerza,
Gréficos, que son los que estan méas cerca de nosotros. También se acercan muchos
judiciales, asociaciones de trabajadores del estado, la Central de Trabajadores
Argentinos. Y partidos politicos, partidos de izquierda (...) Relaciones también tenemos
directamente con todos los movimientos de empresas recuperadas que hay y con

aquellas empresas recuperadas independientes, con cooperativas™**.

f) Cooperativa La Prensa

13 Entrevista a integrantes de la Cooperativa de Salud Junin realizada por la autora en Cérdoba en
septiembre del 2004.
4 Entrevista a integrantes de la Cooperativa de Salud Junin realizada por la autora en Cérdoba en
septiembre del 2004.



El diario Comercio y Justicia, fundado en 1939, es un medio periodistico
especializado en informacion economica. En la década de los 90 dicho medio pasa a ser
propiedad de un grupo empresarial de origen brasilefio el cual lo declara en quiebra
hacia febrero del 2002.

Ante esta situacion, el 30 de mayo del mismo afio, 49 trabajadores de la empresa
organizados en la Cooperativa de Trabajo La Prensa Limitada, alquilan y comienzan a
explotar nuevamente el diario. ““A la cooperativa adhirieron 40 — 50 personas y con esa
cooperativa fuimos a hablar con el gobierno, hicimos manifestaciones callejeras,
hicimos un festival de solidaridad, recogimos firmas en la calle, en fin, hicimos todo lo
gue hacen los movimientos sociales para llamar la atencion y para recibir apoyo de la
poblacién y reclamamos a los tribunales que no remataran...”™

Para ese entonces, la empresa aln se encontraba sumergida en un proceso de
quiebra que duraria hasta septiembre del 2003, momento después del cual los
trabajadores logran firmar un contrato de compra venta de la empresa siéndoles
otorgada su propiedad en octubre de ese mismo afo.

La experiencia ha contado con la solidaridad del Circulo Sindical de la Prensa y
de la Union Obrera Gréfica, de distintos sectores de la sociedad civil y del Estado
mismo (Poder Judicial, la Universidad, las asociaciones de abogados, etc.).

Una de las particularidades de este proceso es que la empresa recuperada ya esta
totalmente en manos de los trabajadores siendo que la mayoria de empresas recuperadas
del pais ain se encuentran en situacion irregular. Ellos nos decian: “Entonces logramos
al final, con el apoyo del Movimiento de Fabricas Recuperadas, con algunas gestiones
politicas que hicimos y con la fuerza de los trabajadores y una estrategia que nos
dimos, logramos cerrar un acuerdo con los tribunales para comprar todos los bienes de
la quiebra que hoy son nuestros, hoy son nuestros. Cuando nosotros cerramos este
acuerdo, fue la primera empresa recuperada del pais que ya es propiedad de los
trabajadores definitiva. No puede venir nadie... puede venir el expropietario y nosotros

cerrarle la puerta en la cara, este sefior no tiene por qué entrar aca’”°.

Los principales intereses que llevaron a hacer posible esta experiencia pasan por
la recuperacion del trabajo y la defensa de una vida digna: “Y el interés del grupo es ese,
procurarnos trabajo y procurarnos una vida digna. No te interesa tomar el poder del
Estado™"’. Los principales logros tienen que ver no sélo con la recuperacién del trabajo
sino también por haber hecho viable econdmicamente esta iniciativa: “el logro principal
es la recuperacion del trabajo, la recuperacion de la confianza en si mismo, en la
fuerza de cada uno de nosotros (...) estamos convencidos porque lo hemos visto, de que
si hemos logrado sacar la empresa a flote en el peor momento, ahora que estamos en
un mejor momento econémico, nos tiene que ir bien”” *®,

!5 Entrevista a integrantes de la Cooperativa La Prensa realizada por la autora en Cérdoba en septiembre
del 2004.
'8 Entrevista a integrantes de la Cooperativa La Prensa realizada por la autora en Cérdoba en septiembre
del 2004.
7 Entrevista a integrantes de la Cooperativa La Prensa realizada por la autora en Cérdoba en septiembre
del 2004.
18 Entrevista a integrantes de la Cooperativa La Prensa realizada por la autora en Cérdoba en septiembre
del 2004.



g) Otras experiencias

Ademas de las fabricas y empresas mencionadas tenemos informacion de que se
han puesto en marcha -0 estan intentando hacerlo- La Panificadora de San Francisco,
La Cooperativa de Transporte de Alta Gracia (ex SATAG), La Cooperativa La Merced
y la Imprenta autogestionada por HIJOS. Sin embargo, hasta el momento, no contamos
con mayores detalles sobre las mismas.

La articulacion entre las distintas experiencias

Algo que también creemos importante mencionar aqui es la instancia de
articulacion que se ha ido conformando entre todas las experiencias mencionadas y la
cual ha posibilitado la constituciéon de la Mesa Provincial de Empresas Recuperadas y
Autogestionadas por los Trabajadores

Mesa Provincial de Empresas Recuperadas y Autogestionadas por los Trabajadores

El dia 19 de noviembre del 2004 se lanz6 la Mesa Provincial de Empresas
Recuperas y Autogestionadas por sus Trabajadores de Cdrdoba, iniciativa que surgid
como espacio de intercambio de experiencias en materia de autogestion y recuperacion
del trabajo.

La mesa intentard ser un punto de construccién y de unidad para el
fortalecimiento de todas las empresas y fabricas recuperadas cordobesas, disefiando
politicas que apunten a resolver los diferentes problemas que atafien al sector y
procurando dar testimonio de que es posible construir unidad por encima de las
particularidades de cada proceso, con el s6lo objetivo del triunfo de los trabajadores.

También intentard reivindicar los distintos emprendimientos generadores de
empleo de los trabajadores y concretar acciones dirigidas a consolidar el desarrollo local
y la economia solidaria mediante la autogestion social de la economia y como
alternativas genuinas a la globalizacion.

Hasta el momento, la mesa esta integrada por la Cooperativa de Transporte
Confortable, la Cooperativa La Merced, la Cooperativa Comunicar, la Cooperativa
Frigorifico San Justo, la Cooperativa de Salud Junin, la Mesa Territorial de la Central
de Trabajadores Argentinos (CTA), la Cooperativa Metallrgica Las Varillas, la
Imprenta Autogestionada por HIJOS y otras experiencias provinciales.

En el acta constitutiva de dicha mesa se expresan los siguientes objetivos'®:

Consolidar a las empresas recuperadas y el trabajo autogestionado, como un sector de la
economia de nuestro pais, con promocion de la organizacion autogestionaria de
participacién directa en lo social como en lo econémico, al interior de las empresas y en
sus relaciones.

Luchar por lograr de los gobiernos, nacional, provinciales y locales, politicas concretas
que garanticen y respalden el desarrollo de este nuevo sector econémico.

% Informacion extraida del boletin electrénico de Cérdobanexo del 19 de noviembre del 2004.



Luchar por lograr una legislacion especifica para las empresas recuperadas y el trabajo
autogestionado.

Luchar por un pais con una economia al servicio del pueblo, que sobre la base de una
justa distribucion de la riqueza, garantice a todos los habitantes de la nacion el acceso al
trabajo, salud, educacion, seguridad y justicia.

Algunas reflexiones sobre los alcances y los limites de estas experiencias

"Cuando uno suefia solo, es solo un suefio,

cuando sofiamos juntos, comienza a construirse otra realidad"
Helder Camara

Més alld de que la heterogeneidad de las distintas experiencias nos impida
realizar afirmaciones totalizadoras, este primer acercamiento exploratorio a las practicas
colectivas de trabajo en Cérdoba, reafirma las tendencias generales que hemos
mencionado al principio en relacion a los limites y las potencialidades que encierran
este tipo de experiencias.

A los limites ya mencionados, debemos sumar los repetidos intentos de desalojo
que la mayoria de estas experiencias vienen sufriendo y que forman parte de la politica
de criminalizacion de la protesta social implementada desde el Estado. Dichos intentos
son mencionados tanto por las personas entrevistadas como por los distintos autores
revisados (Martinez VVocos, 2004; Fernandez Alvarez, 2004).

En cuanto a las potencialidades cabe agregar que, aunque estas experiencias se
mueven a nivel macroecondmico dentro de una ldgica capitalista, en un nivel méas
microsocial las mismas constituyen una apuesta a practicas y valores contrapuestos a
dicho sistema (el trabajo digno, la cooperacion, la solidaridad, la alianza con sectores
sociales excluidos, etc.).

Asi, aunque la mayoria de ellas ha nacido ni mas ni menos que para defender
una fuente de trabajo y en ese sentido su caracter de partida sea méas bien defensivo
(Martinez y Vocos, 2004; Fajn, 2004), el desarrollo como experiencia colectiva las ha
Ilevado a realizar un salto cualitativo imprevisto que ha llevado a los obreros a tomar en
sus manos el destino de sus organizaciones (Fajn, 2004) y a constituirse potencialmente
en alternativas no s6lo a la desocupacion sino a la vida misma al generar. Dichas
experiencias recuperan otras formas de vivir mas solidarias y cooperativas, otros
valores, otras maneras de vinculares, etc. que apuntan a fortalecer el proceso de
organizaz((:)ién social en funcién de construir un mundo mas justo, mas solidario y mas
humano".

2 para el caso del Diario Comercio y Justicia, Cerutti y otros (2004), ob.cit. hablan de una sustitucién de
una “respuesta de reaccion por una actitud proactiva”.
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CUADRO Sl'l\lTESIS EXPERIENCIAS DE TRABAJO COLECTIVAS EN
CORDOBA, ANO 2005.

Nombre Ubicacion Sector Forma Ndmero de Pagina web
geograéfica Organizativa | Trabajadores Correo electrénico
Cooperativade | Capital Servicio  de | Cooperativa 34 socios http://coopjunin.tripod.com.ar
Trabajo de la Salud 45
Salud Junin profesionales | trabajadoresclinicajunin@hotmail.com
Limitada
Cooperativa La | Capital Medios de Cooperativa 48 jdepascuale@comercioyjusticia.info
Prensa Comunicacion
Flexografica del | Capital 6
Centro
Cooperativade | Capital Transporte Cooperativa 125 coopconf@hotmail.com
Trabajo Publico
Confortable
Limitada
PAUNY SA Las Fébrica de Sociedad 250
Varillas Tractores Anénima
Cooperativade | Villa Medios de Cooperativa 33 http://www.eldiariocba.com.ar/
Trabajo Maria Comunicacion
Comunicar
Limitada
Panificadora de | San Panaderia
San Francisco Francisco
Cooperativade | Alta Transporte Cooperativa
Transporte de Gracia Publico
Alta Gracia

Mesa Provincial
de Empresas
Recuperadas y
Autogestionadas
por los
Trabajadores

mesacba_era@yahoo.com.ar
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