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RESUMO

A presente tese propoe-se a contribuir com os estudos sobre resisténcia e agao politi-
ca das classes trabalhadoras no Brasil, a partir da andlise de experiéncias de autoges-
tao e recuperagio de empresas por trabalhadores, fendmeno que surge no pais no
contexto de redemocratizacio e de forte crise econdmica nas décadas de 1980 e
1990. Para isso, o trabalho investiga a histéria de luta dos trabalhadores daquela que
foi considerada por estudiosos do tema a maior experiéncia de autogestao da Améri-
ca Latina, a Usina Catende, em Pernambuco. Situar os casos contemporineos no
rastro da histéria das experiéncias de autogestao dos trabalhadores, que ultrapassa as
fronteiras nacionais e nos conduz as lutas associativistas do inicio da Revolugio
Industrial; apresentar um panorama atual das recuperagoes de empresas por traba-
lhadores no pais, com a andlise de dados coletados em estudo nacional realizado
com pesquisadores de dez universidades brasileiras em 2012; e analisar a experiéncia
dos trabalhadores de Catende no periodo em que lutaram para manter o seu traba-
lho, buscando criar novas relagoes sociais na produgio do agticar e em suas vidas sao
os objetivos dessa pesquisa, inspirada nos conceitos sobre historia de Walter Benja-

min e em seu significado para os estudos sociolégicos.

PALAVRAS-CHAVE:
Trabalho, Politica, Autogestao, Empresas Recuperadas por Trabalhadores,

Usina de agtcar.



ABSTRACT

The purpose of this thesis is to contribute to the study of the working-class re-
sistance and political action in Brazil, through the analysis of experiences of work-
ers’ self-management and recovery of enterprises: a phenomenon which arises in
the country in the context of re-democratization and a serious economic crisis in
the 1980s and 1990s. To do this, the study investigates the history of a workers’
struggle considered by researchers to be the largest self-management experience in
Latin America: the Catende sugar refinery in the Brazilian state of Pernambuco.
The research was inspired by Walter Benjamin’s concepts of history and its signif-
icance for sociological studies. Based on those, the objectives of this study are: to
situate contemporary cases in the historical path of self-management experiences
of workers, which transcends national borders and take us back to the associative
struggles of the early Industrial Revolution; to present a current overview of the
experiences of worker recovered enterprises in the country, with an analysis of the
results of a national joint study conducted by researchers from ten Brazilian uni-
versities in 2012; and to analyze the experience of the Catende workers during the
period in which they fought to keep their jobs, aiming to create new social rela-

tions in sugar production and in their lives.

KEYWORDS:
Work; Politics; Self-Management; Worker-Recovered Enterprises, Sugar Refinery.
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INTRODUCAO

O narrador conta o que ele extrai da experiéncia — sua prépria ou
aquela contada por outros. E, de volta, ele a torna experiéncia da-
queles que ouvem a sua histéria (Walter Benjamin, O Narrador,
1987, p. 201).
Esse trabalho pretende contribuir para a compreensio do Brasil contemporineo a
partir do estudo de uma importante manifestagao de resisténcia e agao politica das
classes trabalhadoras: as experiéncias de ocupagio e recuperagio de empresas pela
autogestao de trabalhadores. Essas experiéncias marcaram a histéria do pais no
final dos anos 1980 e principalmente nos anos 1990, e ainda se mantém ativas na
atualidade’, como uma expressao concreta e singular de luta pelo trabalho e de
reacdo frente as formas capitalistas de exploragao dos trabalhadores no contexto do
neoliberalismo. De forma geral, a pesquisa buscou produzir andlises para uma
interpretacdo dos significados politicos dessas experiéncias na histéria da luta de
classes no Brasil.

As empresas ocupadas e recuperadas por trabalhadores, como apresentam
alguns dos principais autores que estudam o tema no pais, como Paul Singer
(2000), Claudio Nascimento (2005), entre outros?, surgiram de forma intensa em
um periodo de forte crise econdmica relacionada a abertura do mercado nacional,
na virada dos anos 1990, e resultante da integragao do pais aos processos de mun-
dializag¢do da economia e de implantagio de politicas neoliberais. Essas experién-

cias foram criadas por trabalhadores que resistiram em somar-se ao crescente

' Como demonstra a pesquisa nacional realizada em 2012, apresentada no Capitulo 1 deste trabalho.

? Paulo Lisandro Amaral Marques (2006), Henrique Tahan Novaes (2007), Mauricio Sard4 de Faria
(2011), Flavio Chedid Henriques (2014), entre outros destacados nas referéncias bibliogréficas.

17



contingente de desempregados, movidos pela luta por sobrevivéncia, e que se
organizaram coletivamente para ocupar e recuperar as empresas em faléncia nas
quais trabalhavam. Nesse contexto, foram colocadas em prdtica, na maioria das
vezes, sem uma formula¢io mais clara do processo e do significado de sua agao,
novas relagoes de trabalho associativas que se distinguem da relagao patrio-
empregado e do assalariamento, como serd analisado ao longo deste trabalho.

Essas experiéncias, mesmo que marginais frente ao processo hegemonico de
reproducdo do sistema capitalista, tém importante significado ao apresentarem
uma pritica concreta de resisténcia ao desemprego e, portanto, constituem-se em
uma expressio da ousadia de trabalhadores e trabalhadoras em recusar e transfor-
mar o destino para eles previsto. Ao resistirem em fazer parte anénima das elevadas
estatisticas de desemprego do periodo, em alguma medida, esses trabalhadores
tornaram-se sujeitos de experiéncias coletivas que, em meio a diversas contradi-
¢oes, apresentam singularidades e diferengas frente as relagoes predominantes de
trabalho e de propriedade capitalistas, que necessitam investigagao.

Como explicar esse fendmeno? Como foi possivel a emergéncia dessas expe-
riéncias no contexto de forte crise econémica e de refluxo dos movimentos sociais
ap6s a abertura politica do pais? O que motivou esses sujeitos a tomarem, resisti-
rem e recuperarem fébricas, em um universo de tantas outras empresas em faléncia
nas quais nio emergiram reagoes coletivas semelhantes? Quem sao os trabalhado-
res envolvidos? Como eles resistiram e conseguiram retomar e manter a produgio
em dezenas de casos no pais durante vérios anos e por vezes até a atualidade? Que
conflitos enfrentaram e enfrentam? Como compreender as lutas pela recuperacio
de empresas e por autogestao na histéria dos trabalhadores do Brasil? Essas ques-
toes inserem-se no debate sobre a interpretagao das classes trabalhadoras e popula-
res no pensamento sociolégico.

Com referéncias nas vertentes cldssicas do pensamento socioldgico, diferen-
tes perspectivas tedrico-politicas foram desenvolvidas sobre a resisténcia e agio
politica das classes trabalhadoras e populares no Brasil, sendo possivel identificar,
em um breve panorama introdutério, alguns momentos histérico-interpretativos
sobre o tema, no qual buscamos situar a presente pesquisa.

A partir do inicio da década de 1960 surgiram no pais de forma mais signi-
ficativa estudos socioldgicos sobre as classes trabalhadoras. Nesse periodo, foram
produzidos os pioneiros trabalhos de Juarez Brandio Lopes, Fernando Henrique

Cardoso, Azis Simao, Ledncio Martins Rodrigues e José Albertino Rodrigues,
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sobre os trabalhadores na sociedade brasileira.® Esses primeiros estudos, conforme
analisaram Maria Célia Paoli, Eder Sader e Vera da Silva Telles (1984), tiveram
como principais caracteristicas a énfase nas macrodeterminagoes do sistema capita-
lista e a tese da passividade e fraca associatividade dos trabalhadores no Brasil,
expressa em andlises sobre “os desajustamentos dos trabalhadores na sociedade
industrial, a falta de consciéncia de classe do proletariado e o estabelecimento de
um sindicalismo operdrio controlado pelo Estado” (p. 132).

Ap6s um recesso dos estudos sobre os trabalhadores durante a ditadura mi-
litar no Brasil®, no contexto de intensa mobilizagio operdria e popular das lutas
pela abertura politica, no final dos anos 1970, verifica-se o surgimento de um
novo momento histérico-interpretativo. Nesse periodo, marcado pelo maior ciclo
de greves ocorrido na histéria do pais®, a pesquisa sociolégica abriu-se a andlise da
agao politica das classes trabalhadoras e populares e da formacio de novos sujeitos
politicos no pais. Por essa perspectiva, esses estudos singularizam-se por uma
abordagem que valoriza os sujeitos e o significado da cultura na luta de classes. As
pesquisas socioldgicas sobre as classes trabalhadoras, ultrapassando os muros das
fbricas, ocuparam-se inclusive das interpretagoes dos sujeitos e de suas experién-
cias cotidianas. Tal enfoque resultou também do crescimento da atuagao comuni-
tdria de grupos de esquerda, como consequéncia da repressao militar e da perspec-
tiva critica & estrutura sindical vigente, que se mantinha intacta desde a sua criagio
no Estado Novo (1937-1945) e ttil ao regime ditatorial.

Nesse periodo, novas andlises esclareceram sobre as facetas perversas do de-
senvolvimento do capitalismo no Brasil e seu circulo vicioso de pobreza — a simbi-
ose ¢ unidade dialética dos contrdrios do “chamado "moderno’ que cresce e se
alimenta da existéncia do “atrasado'”, com taxas cada vez maiores de exploracio
do trabalho e de concentracio de riqueza, como nos mostrou Francisco de Olivei-
ra, em sua Critica a Razdo Dualista (1972, p. 32). Ao mesmo tempo que surgiram

pesquisas etnograficas que ampliaram o seu foco e passaram a buscar conhecer a

> Ruy Braga (2012) realiza um estudo aprofundado sobre alguns desses autores, analisando as
contribui¢oes de seus pioneiros trabalhos etnogrificos, mas também as limitagées das abordagens
dualistas, que fundamentam a perspectiva que enfatiza a resiliéncia e a passividade da classe traba-
lhadora brasileira.

# Devido 2 violenta perseguigio e esvaziamento das universidades como espago de producio critica
do conhecimento, como finalmente denuncia publicamente a Comissio da Verdade, em relatério
divulgado em dezembro de 2014.

> As greves do ABC Paulista e dos trabalhadores rurais de Pernambuco sao os principais exemplos,
como veremos adiante no trabalho (Giannotti, 2007).
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realidade dos operdrios e trabalhadores da cidade e do campo. Sao os casos, por
exemplo, dos estudos desenvolvidos pelo grupo de pesquisas sobre a plantation
canavieira do Museu Nacional do Rio de Janeiro, do qual fizeram parte Moacir
Palmeira, Lygia Sigaud, Afrinio Garcia Junior, Marie-France Garcia e José Sergio
Leite Lopes, autor d’O Vapor do Diabo (1976), que trata das condigoes de vida e
trabalho dos operdrios do agticar de Pernambuco.

Uma das importantes referéncias deste periodo, o historiador Edward Pal-
mer Thompson, e seu estudo seminal sobre o “fazer-se” da classe operdria inglesa,
inspirou importantes trabalhos sobre as classes populares e trabalhadoras brasilei-
ras, como as pesquisas socioldgicas sobre os novos sujeitos politicos que se destaca-
ram no contexto da luta contra a ditadura militar e pela redemocratizacio, produ-
zidos na Universidade de Sao Paulo (USP), por Maria Célia Paoli, Vera da Silva
Telles e Eder Sader, com o seu trabalho, Quando novos personagens entram em cena
(1988), sobre as experiéncias e lutas dos trabalhadores da Grande Sao Paulo.

Esses estudos produzidos durante a luta pela abertura politica revelaram o
que ainda era muito pouco reconhecido na academia: a existéncia e as diferentes
formas de resisténcia e de agio politica das classes trabalhadoras e populares no
Brasil. Por essa énfase, consideramos que eles mantém sua atualidade na constru-
¢ao de referenciais tedrico-metodolégicos a pesquisa sobre as lutas dos trabalhado-
res, como abordaremos a seguir.

No final dos anos 1970, em grandes centros econdémicos do pais, no contexto
da entio recente e intensa urbanizacio, e também no interior de um dos mais arcai-
cos setores produtivos do pais, a plantation canavieira nordestina, eclodiram impor-
tantes expressoes de resisténcia das classes trabalhadoras e populares frente a explora-
¢ao do trabalho e & precdria condic¢io de vida. Esse periodo de ebulicao das lutas
sociais foi denominado por estudiosos como “a era da invengio democrdtica”,
quando a questdo da pobreza e da desigualdade social rompeu portas, alargou a
politica e criou novas trincheiras no restrito espago putblico do pais.®

Um terceiro momento histérico-interpretativo constituiu-se apds o processo
de redemocratiza¢io do pais, que conduziu ao centro do debate a “questio da
cidadania”, no contexto da ampliagio da participagio eleitoral e da criagio de um
novo arcabougo juridico-institucional para o novo regime politico. Com a criagao
formal de instncias de participagdo social, reconhecidas pela nova Constituicio

Federal de 1988, as anélises em grande medida voltaram-se ao estudo das possibi-

¢ Ver Telles (1994), Oliveira (1994) e Paoli (1995).
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lidades e limites da agdo e participagdo politica dos trabalhadores e das classes
populares. Nesse periodo, principalmente ao longo da década de 1990, o entusi-
asmo com a atuagdo dos movimentos sociais e da sociedade civil organizada diante
dos novos espagos politicos conquistados foi substituido por anilises criticas e
dentncias da precdria consolidagio dos direitos civis e sociais, da manuten¢io de
caracteristicas patrimonialistas, autoritdrias e personalistas, que revelaram os graves
impactos sociais provocados pela reestruturagio produtiva e introdu¢io do modelo
neoliberal no pais.” Avaliando os limites da nova democracia implantada, estudos
sociolégicos indicaram o enfraquecimento da agdo politica dos trabalhadores, dos
movimentos e lutas sociais e populares.

Nesse contexto caracterizado pelo declinio e refluxo dos movimentos soci-
ais, no entanto, emergiram as experiéncias de ocupagao e recuperagao de empresas
por trabalhadores no Brasil.

Diante dos resultados da inser¢ao subalterna do pais ao processo de mundi-
aliza¢do da economia e ao neoliberalismo, que provocou um elevado niimero de
faléncias e a crescente ameaga da perda do trabalho e da renda, trabalhadores
passaram 2 acdo direta, ocupando e tomando os meios de produgio das antigas
empresas. As primeiras experiéncias que surgiram no pais, como identificamos
adiante nesse estudo, sio herdeiras do periodo anterior de intensa mobilizacio
popular e operdria vivida no processo de redemocratizagio. Todavia, no contexto
de institucionaliza¢io e implanta¢io do novo regime democrdtico tiveram reduzi-
da atengio e enfrentaram resisténcia nos novos espagos de representagio dos traba-
lhadores. Essas novas experiéncias nio se enquadravam no campo de disputas
previstas nas relagoes patrio-empregado e foram pouco assimiladas e reconhecidas,
inclusive pelo novo sindicalismo.* Como também encontraram pouco espago nos
debates e estudos socioldgicos.

Os anos 2000 sio marcados pelo aprofundamento das andlises criticas sobre
as perspectivas da democracia brasileira. Ao mesmo tempo, o enfraquecimento da
temdtica do trabalho no debate académico sobre movimentos sociais é parte da
marginalizagio de perspectivas tedricas marxistas na produgdo sociolégica e do

crescimento de abordagens institucionalistas, influenciadas pela sociologia norte-

7 Com diferentes abordagens, estudos como Cardoso (1994), Doimo (1995), Oliveira e Paoli
(2000) apontam limites e fragilidades da nova democracia e da agdo politica dos movimentos
populares e dos trabalhadores.

¥ Uma andlise sobre o papel do sindicalismo nas experiéncias de recuperagoes de empresas serd
aprofundada no capitulo I deste trabalho.
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americana.” Juntamente com esse processo identificado na produgio de pesquisas
na universidade na dltima década, de escanteamento de andlises politicamente
engajadas na compreensao da luta de classes no Brasil, os acontecimentos politicos
ocorridos nessa tltima década deram substincia 4 formac¢io de um novo momento
histérico-interpretativo.

Nesse periodo, a ascensdo ao poder do Partido dos Trabalhadores (PT) e as
consequentes transformagées ocorridas no sindicalismo e nas agdes do Estado —
especialmente a ampliacdo das politicas sociais, com o Programa Bolsa Familia; os
reajustes, acima da inflagdo, do saldrio minimo; a queda progressiva da taxa de
desemprego; e a ampliagio da institucionalizagio dos espagos de participagio
politica e de interlocu¢io com movimentos sociais, com suas “confluéncias perver-

»]

sas”'? — geraram um contexto de “indeterminagoes”’

!, com novos desafios a inter-
pretagio socioldgica da sociedade brasileira.

Em comum, diversas andlises'? apresentaram que, apds trés décadas da aber-
tura politica, a pobreza e principalmente as desigualdades mantém-se em niveis
extremamente elevados no pais, no contexto do capitalismo financeirizado e mun-
dializado, com sofisticadas formas de segregagio e de concentragao de poder eco-
noémico e politico. Diante desse cendrio, renovam-se os esforgos na compreensio
das novas expressoes da luta de classes, tal como das novas trincheiras da resistén-
cia das classes trabalhadoras.

Em busca de desvendar as singularidades do periodo atual, retomamos bre-
vemente algumas reflexdes com as quais Francisco de Oliveira (2010) convidou
alguns estudiosos a analisar a nossa histéria recente. Quando aparentemente nossa
sociedade movia-se no sentido da conquista de poder pelas classes trabalhadoras, as

transformagdes configuraram o que denominou de “hegemonia as avessas”, em

? Por exemplo, a chamada teoria dos processos politicos e os modelos de andlise empirica focados
nas formas e repertdrios de agao politica.

1% Expressdo utilizada por Evelina Dagnino (2004), com inspiragio no pensamento de Antonio
Gramsci e seu conceito de hegemonia, referindo-se 4 disputa atual entre diferentes projetos politi-
cos na definicdo dos sentidos da democracia, quando conceitos como participagdo social e socieda-
de civil aproximam visdes opostas sobre a delimitagio das fronteiras do espago publico e da agao
politica, desafiando as interpretagoes.

1 Como analisado em Oliveira e Risek (2007).

12 A partir de diferentes perspectivas teérico-politicas, os limites e as possibilidades da democracia
no pais nesse novo periodo foram tema dos estudos produzidos no Centro de Estudos dos
Direitos da Cidadania (CENEDIC) da USP, no Centro Brasileiro de Andlise e Planejamento
(CEBRAP), no Grupo de Estudos sobre Construgio Democrdtica (GECD) da Universidade de
Campinas (Unicamp), no Centro de Estudos de Cultura Contemporinea (CEDEC), entre
outros grupos de pesquisa.
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que a burocracia sindical passa a comandar o Estado brasileiro (e também assume
a dire¢do dos poderosos fundos de pensio das estatais), colocando-se a servico da
reprodugio do sistema capitalista e de sua perversa e dialética feigao a brasileira.
Nesse contexto, o pragmatismo tomou conta da politica partiddria, as novas rela-
¢oes com o Estado aprofundaram o processo de despolitizacio e institucionaliza-
¢io dos movimentos sociais e foram impostas novas limitagdes a socializagio da
politica, renovando-se, em outros patamares, as condi¢oes para a manutengio das
estruturas capitalistas de exploragio do trabalho no Brasil.

Partindo dessas interpretagoes e seguindo o rastro do debate sociolégico cri-
tico sobre o estudo da agio das classes trabalhadoras no Brasil, como podemos
desvendar caminhos para analisar as experiéncias de recuperagio de empresas e
autogestao dos trabalhadores? Consideramos que elas apresentam singularidades e
também contradigbes que necessitam investigagio e que podem revelar novas
expressoes e mecanismos pelos quais se ddo as disputas entre capital e trabalho no
capitalismo contemporaneo. Disputas que nio desapareceram, ao contrdrio, man-
tém-se na esséncia da sociedade e do Estado na atualidade e impoem movimento
permanente 2 histdria, visto que ela se mantém aberta a possiveis, a ser tecida pela
luta de classes, no presente, sua continuagio.

Esse panorama histdrico-interpretativo do debate socioldgico das classes
trabalhadoras indica que em diferentes momentos da histéria do Brasil a interpre-
tagdo confrontou-se com acontecimentos que demandaram esforgos para a com-
preensdo de suas possiveis novidades. Com base nesse esforco e abertura, especial-
mente em busca dos tesouros da “histéria dos vencidos”, como alerta Walter
Benjamin, foi construida essa pesquisa, retomando perspectivas analiticas que
contribuem para reconhecer a agio das classes trabalhadoras na histéria.

A partir dessas preocupagdes, iniciamos a pesquisa pela busca de um refe-
rencial tedrico que considerasse a centralidade do trabalho e da politica na socie-
dade. A construgao de uma perspectiva de andlise dos processos econdmicos estru-
turais do capital — as relagdes de explora¢io, dominagio e mercantilizagio, bem
como as novas configuracoes contemporaneas de sua reprodugio, com caracteristi-
cas especificas no capitalismo brasileiro — sem prescindir da compreensao das
formas de resisténcias das classes trabalhadoras e populares e da luta de classes,
conduziu-nos a Benjamin e a sua concep¢io sobre os possiveis silenciados da
experiéncia e da agdo politica das classes oprimidas.

Michael Lowy (2005) destaca a importancia do texto “Teses sobre o Con-

ceito de Histéria” de Benjamim na atualidade comparando-o as “Teses a Feuer-
J p
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bach” de Karl Marx no século XIX. Referéncia de um marxismo romantico e
surrealista, para Lowy, esse texto é fundamental para a reconstrugao do pensamen-
to socialista apds as experiéncias do século XX. Iluminado pelos conceitos de
Benjamin sobre a abertura da histdria, o presente estudo busca debater sobre as
formas contemporaneas de resisténcia das classes trabalhadoras e contribuir para os
debates socioldgicos sobre agdo politica e histéria, frente ao crescimento recente de
referéncias positivistas e distantes do tema do trabalho.”® Por essa perspectiva,
estudamos o fendmeno das empresas recuperadas por trabalhadores para a sua
autogestio, com o intuito de contribuir com o resgate da histéria da luta dos
trabalhadores no Brasil, trazendo a luz o que a narrativa oficial deixou & margem e
a sombra, ao colocar em debate o significado dessas experiéncias na luta de classes
e no enfrentamento de questdes politicas e sociais do nosso tempo.

A compreensio do presente, como orienta o pensamento de Benjamin ao
tratar sobre o conceito de histdria e sua abertura a possiveis, nao pode se dar sem
um olhar que relacione a atualidade e o passado, com a rememoragio das inter-
rupgdes no curso da histéria da dominagao, dos possiveis silenciados da histéria
dos vencidos, das experiéncias que compéem a trajetéria de resisténcias e agio
politica dos trabalhadores.

O passado traz consigo um indice misterioso, que o impele  reden-
¢do. Pois nio somos tocados por um sopro do ar que foi respirado
antes? Nio existem, nas vozes que escutamos, ecos de vozes que
emudeceram? (...) Se assim &, existe um encontro secreto, marcado
entre as geragdes precedentes e a nossa. (...) Nesse caso, como a cada
geraco, foi-nos concedida uma frégil forca messidnica para a qual o
passado dirige um apelo. Esse apelo nio pode ser rejeitado impu-
nemente (Walter Benjamin, 1994, p. 223).
Esse estudo soma-se aos esforcos por contrapor o predominante siléncio que, em
grande medida, existe com relagdo as agoes e aos movimentos de resisténcia e auto-
organizagio dos trabalhadores e das classes populares na histéria do capitalismo
brasileiro. Nesse sentido, investigar a histéria e o significado politico das experién-
cias de recuperacio de empresas por trabalhadores busca contribuir com o trabalho
de “escovar a contrapelo”, como orienta Benjamin (1994), a histéria truncada do
“ornitorrinco”, figura com a qual Oliveira (2003) retratou as fei¢des improvaveis

alcancadas pelo nosso pais extremamente desigual.

'3 Conforme a andlise de Jeff Godwin e James Jasper (2004), a excessiva generalizacdo e introversio
das pesquisas atuais sobre a¢do politica e movimentos sociais acabam por produzir artificios e nao
inovagoes tedricas para a investigacdo socioldgica.
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As experiéncias de recuperagio de empresas por trabalhadores e as lutas as-
sociativistas e por autogestdo nio sio recentes na histéria. Tais fendémenos remon-
tam ao inicio da revolu¢ao industrial. Esse trabalho propde-se a investigar as ex-
pressoes dessas resisténcias na atualidade, mas também resgatar alguns fios, muitas
vezes rompidos, desse fendmeno com o passado. Frigeis linhas, mas preciosas,
portadoras de possiveis, que expoem fissuras no tecido da histéria da dominacio e
da exploragao do trabalho, que colocam em questdo a propriedade e o controle dos
meios de produgio e de distribui¢io de seus excedentes.

O pensamento de Benjamin e sua postura independente e heterodoxa, di-
ante dos desafios colocados pelos equivocos tedricos e politicos do periodo soviéti-
co e pelo horror do stalinismo e do fascismo, apresenta andlises importantes para
orientar os esfor¢os de reconstrugao das teorias sociais. Este autor, frequentemente
associado a Escola de Frankfurt, mesmo que secundariamente, e identificado com
o chamado “marxismo ocidental”, produziu reflexées singulares, que marcaram
uma renovagio da leitura sobre a histéria no pensamento marxista, como destaca
Lowy (2005), com foco nas relagoes sociais de produgdo. Nesse sentido, tomar seu
pensamento como uma referéncia importante nesta pesquisa expressa o objetivo de
contribuir com as anilises sobre a agdo politica e as resisténcias dos trabalhadores
na histéria, e também somar esforcos a reconstrugio do pensamento marxista na
sociologia contemporanea.

O projeto tedrico-politico de reconstrugao do pensamento marxista na soci-
edade contemporinea necessita, como analisa Perry Anderson (2004) ao travar
consideracoes sobre o marxismo ocidental, avaliar as contribuicées do debate
marxista ocorrido no ocidente no dltimo século, que encontra suas principais
limitag;ées, como destaca esse autor, na crescente dissociagéo entre a teoria critica e
a prdtica politica, insepardveis na concep¢io marxista de préxis.'* Reconhecendo o
sentido politico do trabalho cientifico, nesta pesquisa buscamos também contribu-
ir com a construgio de elos entre a reflexao teérica critica sobre as experiéncias das
empresas recuperadas e autogestio dos trabalhadores e a atuagio junto a esses
sujeitos, com o objetivo de produzir conhecimentos que sirvam de referéncia aos
préprios trabalhadores em sua acio de resisténcia, em dire¢io a renovagio e ao
fortalecimento da luta pela superagio da sociedade de classes.

Nesse percurso de reflexdes, a investigacao das experiéncias de recuperagao

de empresas por trabalhadores no Brasil foi aprofundada pelo estudo de caso da

14 A préxis na teoria marxista, segundo analisa Léwy (2002), é a unidade dialética entre objetivo e
subjetivo, e como préxis revoluciondria refere-se & préxis da auto-emancipacdo dos trabalhadores.
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Usina Catende. Esta usina de actcar, localizada na Zona da Mata Sul de Pernam-
buco, foi um dos casos mais emblemdticos de recuperagio de empresa por traba-
lhadores no pais. O processo de resisténcia frente & demissdo em massa de milhares
de trabalhadores teve inicio nos anos 1990, sendo que a luta por sua recuperacio
envolveu mais de quatro mil trabalhadores e trabalhadoras da cana. Abrangendo
uma drea de mais de 26 mil hectares, envolvendo cinco municipios da regido
(Catende, Palmares, Jaqueira, Agua Preta e Xexéu), Catende chegou a ser conside-
rada a maior experiéncia de autogestao do pais e da América Latina."”

O estudo de caso de Catende teve como fio condutor os depoimentos e as
histérias de vida de seus trabalhadores e trabalhadoras, inspirando-se nas pesquisas
etnogréficas realizadas com os trabalhadores da cana, citadas anteriormente. Com
essa orientagdo tedrico-metodoldgica, que visa dar voz aos sujeitos, foi privilegiada
a descrigao cuidadosa da experiéncia, em busca de contribuir com o registro da sua
memoria. Com base nessa descricdo, foram construidas interpretagdes sobre a
histéria de resisténcia, partindo de anilises sobre a compreensido dos préprios
trabalhadores sobre a sua experiéncia, complementadas por pesquisas historiografi-
cas sobre a produgéo canavieira, os movimentos e lutas sociais da Zona da Mata
Sul de Pernambuco e sobre a Usina Catende, e também pela realizacio de algumas
entrevistas com assessores, liderangas sindicais e atores locais (do poder publico, de
instituicoes religiosas e comerciantes).

A pesquisa de campo orientou-se pelas seguintes questdes: Como foi possivel
no contexto da produg¢io de cana-de-agticar no Nordeste a emergéncia da luta pela
recuperagao da Usina Catende por seus trabalhadores? Como tal experiéncia resistiu,
no contexto de dominagio e exploragao extrema do trabalho da plantation canaviei-
ra, durante mais de 16 anos, produzindo e envolvendo mais de quatro mil trabalha-
dores e suas familias? Que mudancas nas condi¢oes de vida e de trabalho ela gerou?
Como foi possivel, apés tantos anos de luta e resisténcia, seu fechamento, gerando
desemprego em escala sem precedente na regido? O que ficou dessa experiéncia e
qual o retrato atual da regido? O que o caso ilumina sobre o fenémeno das recupera-
¢oes de empresas e autogestdo de trabalhadores no Brasil na atualidade?

Apesar de se referir a casos singulares de resisténcia e a¢io politica dos traba-
lhadores, consideramos que as lutas por recuperagio de empresas e autogestdo
constituem-se experiéncias significativas na histéria da luta de classes e das classes

trabalhadoras no contexto pés-implantacio do neoliberalismo no pais.

15 Kleiman (2007).
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Com isso, orientando-se pelas escolhas tedrico-metodoldgicas apresentadas, a
primeira parte do trabalho dedica-se a construir breves panoramas histérico e atual
das experiéncias em estudo, para situar o estudo de caso exposto na segunda parte.

No Capitulo 1, apresentamos as experiéncias de autogestio e recuperagio
de empresas por trabalhadores, partindo da descricio de minha aproximacio
empirica aos sujeitos da pesquisa. Nesse capitulo, buscamos construir uma visada
panorimica e analitica sobre as origens histéricas das empresas recuperadas por
trabalhadores, com algumas reflexdes que resgatam o rastro histérico das experién-
cias de autogestio e do debate sobre o tema, que ultrapassa as fronteiras nacionais
e nos conduz s lutas associativistas do inicio da Revolugio Industrial. Apés a
retomada desse rastro histérico das experiéncias, apresentamos um quadro geral
dos casos contemporaneos brasileiros, que surgem no pais principalmente nos anos
1980 e 1990, analisando suas caracteristicas gerais e outros dados coletados em
pesquisa nacional realizada conjuntamente com pesquisadores de dez universida-
des brasileiras, em 2012.'¢

O Capitulo 2, ainda nessa primeira parte do trabalho, busca aprofundar um
pouco mais sobre as referéncias teérico-metodoldgicas adotadas nessa investigagao,
ap6s terem sido apresentados os sujeitos da pesquisa no capitulo anterior. Optou-se
por apresentar essas reflexdes em seguida a exposi¢io das experiéncias em estudo
para que ficasse explicita a intengio de que as escolhas tedrico-metodoldgicas fun-
damentaram-se nos desafios apresentados pela realidade e casos em estudo. Nesse
sentido, nesse capitulo, analisamos brevemente o significado do estudo das experién-
cias de autogestio no debate sociolégico contemporineo, expondo uma reflexio
sobre a concep¢ao dialética da abertura da histdria e da centralidade da dimensio
politica e da luta de classes. Esta andlise, que parte do pensamento de Benjamin, foi
construida em didlogo com outros autores, que contribuem para a articulagio de
suas concepgoes sobre a histéria com a pesquisa e o pensamento sociolégico.

Finalmente, no Capitulo 3, que compde a segunda parte do trabalho, apre-
sentamos o estudo de caso da Usina Catende, tendo como centro da anilise as
entrevistas realizadas com as trabalhadoras e trabalhadores. Como destacado anteri-
ormente, a pesquisa baseou-se principalmente no estudo etnografico, e esse capitulo

estd organizado em trés segbes: primeiramente, buscamos situar a resisténcia dos

!¢ Projeto de Pesquisa intitulado “Fabricas e Empresas Recuperadas pelos Trabalhadores: Diagnés-
tico das Experiéncias Brasileiras”, realizado por UNICAMP, UFR], USP, UFOP, CEFET- NI,
UFPB, UFVJM, UFSC, UNESP Marilia e UFRN, com financiamento do CNPq, 2011-2012.
Cujos resultados estao publicados em Henriques ez a/, 2013.

INTRODUGAO 27



trabalhadores de Catende com um resgate histérico das lutas dos trabalhadores da
cana, no contexto da produgio agucareira do Nordeste e de Pernambuco; em segui-
da, apresentamos a histéria singular e emblemdtica desta Usina e; ao final, analisa-
mos a experiéncia de luta de seus trabalhadores, a partir de suas narrativas sobre o
periodo em que resistiram e criaram novas relagoes sociais de producio do agicar e
de suas vidas. A histéria de resisténcia de Catende é analisada em trés principais
eixos: a emergéncia da luta por justiga; a recuperagio do trabalho e conquista da
terra; e a resisténcia politica e construgio da autogestdo, para finalmente serem
apresentadas algumas interpretages sobre as contradi¢oes que a fizeram silenciar em
anos recentes. O trabalho conclui-se com algumas reflexoes sistematizadas em dois
eixos de interpretagio, que se referem as relagées de trabalho e de propriedade, e as
relagoes com o Estado. Presentes de forma transversal ao longo das andlises apresen-
tadas nos capitulos, com esses eixos de intepretagio busca-se expor contradigoes,

imagens dialéticas das experiéncias de autogestao no Brasil contemporineo.
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PARTE I






CAPITULO 1 - OCUPACAO E RECUPERACAO DE EMPRESAS
POR TRABALHADORES: SUJEITOS DA PESQUISA

(...) no puedo aceptar la opinidn, ampliamente difundida (...) de
que la hegemonia imponga un dominio total sobre los gobernados —
o sobre todos aquellos que no son intelectuales — que alcanza hasta
el umbral mismo de su experiencia, e implanta en sus espiritus des-
de su nacimiento categorfas de subordinacién de las cuales son in-
capaces de liberarse y para cuya correccidén su experiencia resulta
impotente (Edward Palmer Thompson, 1989, p. 60).

H4 12 anos, em 2003, estive pela primeira vez em uma empresa recuperada auto-
gerida por trabalhadores. Por meio da minha atua¢io em um programa de exten-
sao universitdria, ITCP USP', participei de um projeto® com trabalhadores de
empresas recuperadas, em parceria com técnicos da ANTEAG?, associagdo criada
no inicio dos anos 1990 para apoiar as recuperagoes de empresas em processo de
faléncia que surgiam no periodo. Pelo projeto, entre outras empresas, visitei uma
das mais antigas e importantes experiéncias do Brasil, localizada em Criciima, no
Estado de Santa Catarina: a Cooperminas, Cooperativa de Extracio de Carvio
Mineral dos Trabalhadores de Cricitima.

Com saldrios atrasados e suspeitas de desvios de carvdo e de recursos por

parte dos proprietdrios, e diante da perspectiva de faléncia fraudulenta da empresa,

! Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares da Universidade de Sdo Paulo (ITCP USP).

2 No 4mbito do Programa Nacional de Qualificagio (PNQ), do Ministério do Trabalho e
Emprego (MTE).

% Associagdo Nacional de Trabalhadores de Empresas de Autogestao. A ANTEAG, fundada em
1993, foi desativada em 2011, e seus arquivos possuem diversos documentos referentes a forma-
¢ao de indmeros casos de recuperacio e tentativas de recuperagio de empresas por trabalhadores.
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a Companhia Brasileira Carbonifera de Ararangud (CBCA)*, no inicio de 1987, os
trabalhadores mineiros iniciaram uma greve geral e organizaram manifestagoes e
acampamentos em Brasilia. Sem éxito nas negociagdes com o governo federal,
decidiram em assembleia acampar com suas familias nos trilhos da ferrovia, blo-
queando o escoamento de carvio mineral da regido de Criciima, que abastece
parcela expressiva da inddstria sidertrgica nacional, e receberam apoio da comuni-
dade vizinha, que contribuiu com refei¢oes e doacoes aos acampados.

Apés enfrentarem e resistirem 2 violéncia da policia, que os surpreendeu
uma noite com 250 soldados e bombas de gis lacrimogénio, os mineiros iniciaram
diversas negociacdes com os governos estadual e federal, como a libertagio dos
trabalhadores que haviam sido presos apds as manifestagdes. Em agosto deste
mesmo ano, conquistaram a autorizagio para que o Sindicato dos Mineiros (diri-
gido por um grupo de Oposi¢ao Sindical recentemente eleito) assumisse como
sindico da massa falida da antiga empresa. Por meio da realizacio de assembleias,
elegeram uma nova direcdo para a empresa, escolhida entre os mineiros, dando
inicio & gestdo coletiva da mina, formada por 800 trabalhadores.

Nos primeiros anos, os mineiros conseguiram enfrentar as dificuldades para
reorganizar a produgio e retomar a viabilidade da empresa, mas em 1993 sofreram
uma nova ameaga, quando a Justica arrendou a mina (ainda sob administracio
judicial, como massa-falida) para um empresdrio da regiao. Frente ao novo risco
de desemprego, um grupo de trabalhadores envolveu o préprio corpo com dina-
mite e ameagou explodir a si mesmo e a mina. Com a pressao publica gerada pela
repercussao do conflito, os mineiros conquistaram um novo acordo na Justica,
com a anulagio do arrendamento’ e a manutencio do seu controle da mina. Poste-
riormente, com a finalizagdo do processo de faléncia, a empresa foi formalizada
como cooperativa, em 1998.

Apbs ouvir as histérias e ver as imagens da luta e da resisténcia desses traba-
lhadores, descer os mais de 140 metros de profundidade da mina de carvio foi
muito marcante. A experiéncia de percorrer as extensas e escuras galerias (que
possufam na época cerca de cinco quildmetros), onde atravessam caminhoes e
tratores, ouvir o barulho ensurdecedor das furadeiras e das diversas explosoes,
sentindo os fortes tremores do chio, conversar com alguns mineiros, com seus

rostos cobertos do fino e perigoso pé negro do carvdo, conhecer o espaco onde

* Empresa criada em 1917.

> A Mineragdo Pérola, deste mesmo empresirio, faliu alguns meses apds esse episédio, por proble-
mas de gestdo.
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fazem suas refei¢des e pausas didrias (indicado por uma lona escura, uma mesa e
alguns bancos de madeira) e, por fim, voltar a superficie, fez-me prestar especial
atencao aos relatos sobre as mudangas no trabalho desde a recuperacio da mina.®

Entre os relatos dos trabalhadores, destacam-se as informagées sobre a redu-
¢ao da jornada de trabalho, de 36 para 30 horas semanais, as melhorias salariais, a
organizacio de fundo para educagio para trabalhadores e familiares, a criacio de
uma clinica e de programas de prevencio a pneumoconiose (doen¢a de pulmio
muito frequente entre mineiros, causada pela poluigio do carvao) e as melhorias
relacionadas as condigées de trabalho na mina, com a introdugio de novas tecno-
logias para redugio de riscos no trabalho. Além disso, os trabalhadores da Coope-
rminas decidiram nio aceitar como cooperados os engenheiros da mina, que hoje
sdo contratados pelos mineiros, como forma de evitar que o seu conhecimento
técnico superior se traduzisse em poder politico desigual na gestao coletiva da
cooperativa. Relataram também seus esforgos pelo tratamento e redu¢io dos im-
pactos ambientais gerados pela extragio do carvio e na busca por alternativas
produtivas. Além disso, destacaram agoes promovidas junto & comunidade do
entorno, como o apoio a outros trabalhadores da regido na criagio de novas coope-
rativas, agoes pelas quais demonstravam bastante orgulho.”

Investigar a histéria e o significado dessas experiéncias de ocupagio, resis-
téncia, recuperacio e gestdo coletiva de trabalhadores, que tiveram a ousadia de
experimentar a criagio de formas coletivas de relacoes de producio; analisar sua
ligagao com a trajetéria de luta dos trabalhadores e estudar sobre os elementos de
enfrentamento, as contradi¢oes e as tensbes que apresentam frente aos processos
capitalistas de exploragio e dominagao dos trabalhadores, passaram a orientar meu
trabalho académico e militante.

Ao longo da década que passou desde essa primeira visita & Cooperminas,
com maior ou menor énfase na pesquisa teérica e/ou na pritica de extensio uni-
versitdria e de desenvolvimento de projetos de apoio, tenho acompanhado a luta

desses trabalhadores em diferentes regides do Brasil e em outros paises.

¢ H4 um video muito interessante produzido pelos trabalhadores da empresa, que conta a sua
histéria: Cooperminas (antiga CBCA): conquista da sociedade. (12 min). Disponivel em:
http://www.youtube.com/watch?v=AAXDIdIFT2M. Ultimo acesso: 16/05/2013.

7 Segundo informado nesta visita, em 2004, a Cooperminas tinha um patriménio de R$ 10 mi-
lhoes e faturamento mensal de R¢ 1 milhao, com uma producio de 20 mil toneladas de carvio ao
més, vendida para termoelétricas, constituindo-se um mercado garantido para a sua produgio, o
que gera estabilidade econ6mica para a empresa gerida pelos mineiros.
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No mesmo ano da visita 8 Cooperminas, conheci também metaltrgicas re-
cuperadas por seus trabalhadores, como a Coopermetal (Cooperativa dos Metaltr-
gicos de Criciima), localizada na mesma cidade em Santa Catarina; a Cofaz (Co-
operativa de Produgio de Pecas Fundidas em Aluminio e Zamac), localizada em
Francisco Morato, que teve origem no fechamento do antigo Liceu de Artes e
Oficio (LAO), assim como a Copram (Cooperativa de Produgio de Artes Metdli-
cas), sediada em Osasco, ambas na Grande Sio Paulo. Todos esses casos eram
membros e recebiam apoio da ANTEAG na época.

Nos anos seguintes, participei de Congressos Nacionais da ANTEAG, nos
quais conheci trabalhadores de vdrias empresas recuperadas, de diversos ramos
produtivos e localizadas em distintos estados brasileiros (principalmente no Sudeste
e no Sul, e também alguns casos em estados do Nordeste do pais). Nestes congres-
so0s, estive também em contato com trabalhadores de experiéncias argentinas, ligadas
a0 Movimento Nacional de Empresas Recuperadas (MNER), as quais visitei, poste-
riormente, no ano de 2006, durante a pesquisa de campo realizada no mestrado.

Durante a pesquisa de mestrado, que tratou de estudo comparativo entre
as experiéncias de autogestao no Brasil e na Argentina pés-1990, pude aprofun-
dar o contato com outros exemplos de empresas recuperadas e seus trabalhado-
res. No Brasil, estive também na Uniforja (Cooperativa Central de Producio
Industrial de Trabalhadores em Metalurgia), maior forjaria da América Latina
em seu ramo de produgio, sediada em Diadema, na grande Sio Paulo, que
envolvia na época 490 trabalhadores (260 cooperados e 230 contratados celetis-
tas). Resultante da recuperagio da empresa Conforja por seus trabalhadores no
final dos anos 1990, com apoio do Sindicato dos Metaltrgicos do ABC, a expe-
riéncia teve papel central na criagdo, posteriormente, da Unisol Brasil (Central
de Cooperativas ¢ Empreendimentos Soliddrios) da CUT (Central Unica dos
Trabalhadores). A Conforja, empresa criada em 1954, chegou a empregar 1.200
trabalhadores no fim dos anos 1970, produzindo conexées e anéis de ago forjado
e tubulages para instalagdes industriais, tendo como principal cliente a Petro-
bras. No final dos anos 1980, a empresa entrou em crise, devido ao contexto de
recessao econdmica, mas também pelo afastamento de seu fundador por motivos
de satde, que transferiu a gestao da empresa para o filho. Em 1994, apés o
pedido de concordata, com um passivo de Rg111 milhoes e um patriménio de
R$128 milhées, teve inicio as negociagdes com os trabalhadores, através de sua
Comissao de Fébrica, com o apoio do Sindicato e da ANTEAG. Primeiramente,

foi estabelecido um acordo para a cogestao da empresa entre o antigo proprietd-
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rio e os trabalhadores, com o objetivo de recuperd-la. Todavia, pela persisténcia
da crise, com diversos conflitos entre os trabalhadores e o proprietirio, a partir
do acesso a informagbes sobre o funcionamento da empresa e a experiéncia
acumulada pelos trabalhadores no periodo de cogestio, clandestinamente um
grupo de operdrios iniciou reunioes para formular solugdes e planejar a criagio
de uma cooperativa. Com apoio do Sindicato e da ANTEAG, foi negociada com
o proprietdrio, em 1997, e criada a primeira das quatro cooperativas, que garan-
tiram a manuten¢io da maior parte dos postos de trabalho e que formam a
Uniforja: a Coopertratt (Cooperativa Industrial de Trabalhadores em Tratamen-
to Térmico e Transformagio de Metais), a Cooperlafe (Cooperativa Industrial
de Trabalhadores em Laminagio de Anéis e Forjados Especiais), a Coopercon
(Cooperativa Industrial de Trabalhadores em Conexées Tubulares) e a Cooper-
for (Cooperativa Industrial de Trabalhadores em Forjaria). Essa experiéncia teve
papel fundamental na conquista de espago para o tema das recuperagdes de
empresas na CUT, o que culminou na criagio da Unisol Brasil, consolidando
um campo politico do movimento das empresas recuperadas no pais.

Na Argentina, durante a pesquisa de campo do mestrado estive em vdrios
casos, entre eles o Hotel Bauen, referéncia do fendémeno de recuperagio de empre-
sas neste pafs, que na época inclufa mais de uma centena de casos em diversas
regioes e setores produtivos.® Um breve relato desta experiéncia contribui para essa
introdugio aos sujeitos da pesquisa:

Na regido central de Buenos Aires, precisamente na Calle Callao,
localiza-se um imponente edificio envidracado, com cerca de 20
andares, sede da Cooperativa B.A.U.E.N. Hotel, umas das impor-
tantes empresas recuperadas da Argentina, também membro do
Movimiento Nacional de Empresas Recuperadas (MNER). Ao entrar
no saguio do hotel, nos deparamos com um amplo saldo. De um
lado, um restaurante, “Resto Bar Utopia”, com um grande mural
azul, retratando em diversas cores grupos de pessoas reunidas. De
outro lado, uma livraria da Universidad de Buenos Aires. No cami-
nho até a recep¢io, estava exposto um cartaz: “‘B.A.U.E.N. (Buenos

Aires Una Empresa Nacional) | Cooperativa de Trabajo | Campana de
firma para la ocupacion tempordria del Hotel Bauen, segin ley 238 /|

¥ Em 2007, havia 180 empresas recuperadas por trabalhadores na Argentina, conforme dados do
mapeamento publicado em 2007: “Las empresas recuperadas em Argentina: Informe del Segundo
Relevamiento del Programa Facultad Abierta”. Disponivel em: http://www.recuperadasdoc.com.ar.
Acesso em: junho/2007. Nos anos posteriores, surgiram novos casos de recuperagio de empresas na
Argentina, como veremos nos dados apresentados a seguir.
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Gracias por su apoyo | Solo queremos trabajar’. Assim, percebemos
que ainda viviam ali uma disputa para manter a cooperativa.

Este hotel, construido em 1978 para Copa do Mundo de Fute-
bol, segundo nos relata um dos cooperados entrevistados, com um
crédito do governo nunca quitado, nos anos 8o, chegou a contratar
250 trabalhadores. Em 1997, em crise, com diversas dividas, o hotel
foi vendido para um grupo chileno. Em 2001, em meio a crise aguda
pela qual passava o pais, o hotel entrou em faléncia, com uma divida
de 5 milhées de pesos com o governo e, neste momento, com 70 tra-
balhadores. Nos dois anos seguintes, o hotel ficou fechado, mas em
margo de 2003, 40 antigos trabalhadores ocuparam o hotel e forma-
ram a cooperativa, que por um ano, devido as condigoes precdrias do
prédio, ficou inativa enquanto trabalhavam para recuperar o hotel.
Neste periodo, os novos cooperados sobreviviam com cestas-bdsicas
do governo e doagoes. Em maio de 2004, finalmente, abrem os saloes
para eventos, depois reativam o hotel, com 200 quartos, e inauguram
o restaurante, com apoio da antiga Zanon (outra importante empresa
recuperada argentina), de organizacoes parceiras e militantes. O “Res-
to-Bar Utopia”, como relata um cooperado, foi criado para ser um
espago de encontro aberto & comunidade.

Atualmente, a cooperativa tem 150 cooperados, que lutam
com os antigos proprietdrios na justica, que voltaram a se interessar
pelo hotel, agora recuperado. Em dezembro de 2005, estes antigos
proprietdrios conseguiram aprovar uma lei que lhes restitufa o hotel,
€ no momento em que visitamos a cooperativa (janeiro de 2006), os
cooperados estavam em campanha, junto com parceiros e apoiado-
res (inclusive recolhendo assinaturas, como relatado acima), para
conseguir o veto do executivo a esta nova lei. Até aquele momento,
tinham uma promessa do prefeito de Buenos Aires de que retomaria
as negociagoes.

Enquanto enfrenta o problema da disputa judicial, a cooperati-
va vive dificuldades, inclusive pela falta de acesso a crédito, como in-
forma um cooperado entrevistado. Segundo relata, as retiradas dos
cooperados sdo em média 800 pesos, com acréscimo de 100 a 200 pe-
sos de acordo com tempo de trabalho na cooperativa ou pela fungio
de responsdvel por drea. Sobre a gestdo, conta que tém como princi-
pio a autogestdo e que organizam assembleias entre os cooperados a
cada 15 dias. Além disso, destaca que 30% dos 150 trabalhadores sao
mulheres, que ocupam diferentes fungoes na cooperativa, inclusive no
conselho administrativo e como responséveis de dreas.

A cooperativa desenvolve agoes de intercooperagio, segundo nos
contaram, emprestam saldes para empreendimentos soliddrios e insti-
tuigdes sociais e privilegiam a compra de insumos de cooperativas
(por exemplo, os lengdis e uniformes sio comprados de cooperativas).
A cooperativa, além de fazer parte do Movimiento Nacional de Empre-
sas Recuperadas (MNER), articula-se com diversos movimentos e ou-
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tras organizagoes sociais nacionais e internacionais, segundo destaca-
do, mantendo sua autonomia e independéncia politica.

Finalmente, relatam que estio buscando projetos de capacita-
¢ao para os cooperados (com a UBA e com outros parceiros), com a
proposta de reservar 2 horas de trabalho na semana para capacita-
¢do. Além disso, tém planos de construir um centro cultural e cola-
borar com um “comedor popular’. Contudo, a cooperativa precisa
centralmente resolver a disputa judicial ainda em curso, segundo
noticias divulgadas na imprensa argentina, durante o ano de 2006 e
até o presente momento, em 2007, estdo sendo organizadas diversas
manifestacdes de apoio & cooperativa, dentro ¢ fora do pais (Sigolo,

2007, p. 117).

Nos anos de 2011 e 2012, tive novamente a oportunidade de conhecer outros
casos de ocupagio e recuperagio de empresas por trabalhadores, em diferentes
estados brasileiros, através de um projeto de investigagio, realizado com pesquisa-
dores de dez universidades brasileiras, sobre as empresas recuperadas por trabalha-
dores em atividade no Brasil. O estudo realizado, com financiamento do CNP¢’,
teve referéncia e estabeleceu intercAmbio com a experiéncia de levantamentos
periédicos sobre empresas recuperadas por trabalhadores realizados desde 2003 na
Argentina, pelo Programa Facultad Abierta da Universidade de Buenos Aires
(UBA), os quais tém fornecido dados para diversos estudos académicos sobre o
tema e para a organizagao e atuagao politica dos préprios trabalhadores.

Durante o desenvolvimento dessa pesquisa, em 2012, estive novamente na
Argentina, para participar de atividades do 22 Foro de Sociologia ISA" e também de
atividades de intercAmbio, encontros e visitas a experiéncias, organizadas pelo
Programa Facultad Abierta da UBA. Nesse momento, conheci os dados do mais
recente mapeamento realizado no pais, que revelou um ndmero crescente de
experiéncias: a pesquisa de 2013 identificou 311 casos, ocupando 13 mil trabalha-
dores."”? Além de estar no Hotel Bauen, que segue autogerido por seus trabalhado-

res, visitei outros casos de empresas recuperadas, como a fébrica téxtil Brukman

? Projeto citado em nota anterior, ver resultados publicados em Henrique ez 4/, 2013.

' Informagées disponiveis sobre o programa: http://www.recuperadasdoc.com.ar/. Os dados da
tltima publicagio da pesquisa realizada pelo programa em 2013, encontram-se no “Informe del IV
Relevamiento de Empresas Recuperadas en la Argentina, 2014. Las empresas recuperadas en el periodo
2010-2013”, disponivel no sitio do programa.

" Com o tema: Justicia Social y Democratizacién, encontro realizado entre 1 e 4 de agosto de 2012
pela International Sociological Association (Disponivel em: www.isa-sociology.org/buenos-aires-2012).

"2 Fonte: Ruggeri (2014). Disponivel em: http://www.recuperadasdoc.com.ar/Informe_IV_
relevamiento_2014.pdf.
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(ocupada em 2001, com uma trajetdria de intensas lutas, piquetes, acampamentos
e apoio da comunidade do entorno e de outros trabalhadores, atualmente com 70
cooperados, principalmente mulheres), a gréfica Chilavert (recuperada em 2002,
que acolhe um Centro de Documentagio de Empresas Recuperadas por Trabalha-
dores, com apoio da universidade) e uma das mais antigas fdbricas ocupadas do
pais, a Industria Metaltrgica e Pléstica Argentina (IMPA), surgida no final dos
anos 1990. Fiz contatos também com outro grupo de pesquisadores argentinos do
Observatdrio Social sobre Empresas Recuperadas y Autogeridas (OSERA-UBA).

No Brasil, no desenvolvimento dessa pesquisa em 2012, estive em campo
em diversas experiéncias, nas diferentes regides do pais, incluindo os estados: Acre,
Bahia, Sergipe, Pernambuco, Santa Catarina, Rio Grande do Sul e Sio Paulo.
Entre elas, o emblemdtico caso de Catende, uma usina de cana-de-actcar localiza-
da na Zona da Mata Sul de Pernambuco, que se tornou o caso escolhido para o
estudo mais aprofundado na presente pesquisa.

A imagem registrada nesta visita 3 Usina Catende em 2012 expressa um
grande contraste com o quadro descrito anteriormente da emergéncia das experi-
éncias de autogestdo dos trabalhadores. Nos ultimos anos, uma decisdo judicial
retirou a usina de agtcar e parte de seu patriménio do controle dos trabalhadores,
apds 16 anos de luta e construgao coletiva. A trajetéria de luta e a atual crise de
Catende, enquanto uma das mais importantes experiéncias de empresa recuperada
por trabalhadores do pafs, tornaram-se um dos focos principais dessa pesquisa,
como serd visto nas andlises do Capitulo 3 desse trabalho.

A situacao critica atual de Catende, como também de outros casos no Bra-
sil"® que enfrentam dificuldades para manter em prética os principios de autoges-
tio que estiveram presentes na emergéncia de suas lutas, sinaliza um “aviso de

perigo”, como indicam as reflexdes de Walter Benjamin'4, que serao apresentadas

13 Por exemplo, a COFAZ, citada anteriormente, apés mais de uma década em recuperagio sob a
organizagdo cooperativa de seus trabalhadores, foi comprada recentemente por um fornecedor, um
dos principais credores da cooperativa.

!4 No Capitulo 2 desse trabalho, aprofundamos sobre o quadro de referéncias teérico-politicas que
orienta o presente estudo, inspirado no “pensamento poético” de Walter Benjamin, como analisa
Lowy (2005) em sua leitura das teses Sobre o Conceito da Histdria, na qual destaca a singularidade
da obra desse autor, resultante da alquimia que ele realiza entre trés esferas: estética, teoldgica e
historiografica, ou seja, aproximando o romantismo alemao (a partir do qual critica a transforma-
¢do dos homens em “mdquinas de trabalho” e defende a busca de um futuro utépico), a filosofia
messidnica da histéria (de origem judaica, que inspira a critica ao progresso e a visio do messias,
como metéfora da revolugio socialista) e 0 marxismo revoluciondrio (a partir da critica ao positi-
vismo, ao evolucionismo e ao culto ao progresso do marxismo social-democrata e do “materialismo
vulgar”, bem como da defesa da centralidade da luta de classes e da aposta na possibilidade da luta
emancipatéria), movido pela inquietacdo diante dos perigos de seu tempo.
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no Capitulo 2. Um alerta para a importancia do registro e andlise da memoria e da
histéria dessas experiéncias de luta e resisténcia de trabalhadores na experimenta-
¢io de novas relagdes de producio mais coletivas e democrdticas, como tesouros
para o futuro. Com o objetivo de contribuir com a construgio de fios entre o
passado, o presente e o futuro dessas lutas, com o registro de memérias dos traba-
lhadores e a colocagio destas em tensdo com as questées do nosso tempo, esta
pesquisa propds-se a aprofundar o estudo sobre a histéria das experiéncias de
recuperagdo de empresas no Brasil, pelo estudo do caso da Usina Catende. Busca-
se analisar questoes relacionadas & emergéncia dessas experiéncias, as suas formas
de resisténcias e organizacio, as mudangas nas condi¢oes de vida e trabalho, como
também as contradigbes que as caracterizam na atualidade.

Partindo dessas aproximagdes com os sujeitos da pesquisa, este Capitulo
dedica-se a apresentar, primeiramente, uma andlise sobre as origens histdricas
dessas experiéncias de resisténcia dos trabalhadores no mundo e no Brasil, e tam-
bém um estudo sobre o cendrio atual e as caracteristicas gerais, com base nos dados

de pesquisa nacional® sobre os casos existentes no pais.

> Em projeto realizado em 2011 e 2012, juntamente com pesquisadores de 10 universidades
brasileiras, conforme citado anteriormente e aprofundado no final deste capitulo.

OCUPACAO E RECUPERAGAO DE EMPRESAS POR TRABALHADORES: 39
SUJEITOS DA PESQUISA



1.1 ORIGENS HISTORICAS DA OCUPAGCAO E RECUPERACAO DE EMPRESAS
POR TRABALHADORES

O historicismo contenta-se em estabelecer um nexo causal entre os
diversos momentos da histéria. Mas nenhum fato, por ser causa, ji
é, s6 por isso, um fato histérico. Ele se tornou tal postumamente,
gracas a eventos que dele podem estar separados por milhares de
anos. O historiador que parte disso cessa de passar a sequéncia dos
acontecimentos pelos seus dedos como as contas de um rosario. Ele
apreende a constelagdo em que sua prépria época entrou com uma
determinada época anterior. Ele fundamenta, assim, um conceito de
presente como tempo-de-agora, no qual estdo incrustados estilhacos
do tempo messidnico (Walter Benjamin, 2008, p.232).
A recuperagio de empresas por trabalhadores, conforme indicam estudos existen-
tes'®, emerge no Brasil no contexto da redemocratizacio, apés um periodo de
intensa atuagio de movimentos sociais na luta contra a ditadura militar e de gran-
des manifestagbes populares pela realizagao de eleigoes diretas no pais, as Diretas
Jd. A abertura do regime politico foi sucedida por uma grave crise econdmica, no
final dos anos 1980 e mais intensamente nos anos 1990, decorrente das transfor-
magdes politicas e econdmicas ocorridas a partir da crescente integragio do Brasil
aos processos de mundializagio da economia e de implantagao de politicas neoli-
berais.'” Nesse contexto, um aumento acentuado do ndmero de faléncias de em-
presas levou milhares de trabalhadores ao desemprego, subemprego e trabalho
precério.'® Como forma de resisténcia a perda do trabalho e & pobreza, um feno-
meno social surgiu no pais: trabalhadores ocupam, resistem e recuperam as fdbri-
cas em faléncia nas quais trabalhavam, e pela luta ou negociacio passam a ter
acesso e/ou propriedade de forma coletiva dos meios de produ¢io das antigas
empresas.
Na América Latina, é possivel identificar que o fendmeno atual das empre-
sas recuperadas por trabalhadores teve no Brasil algumas de suas mais antigas

experiéncias. Com os primeiros casos nos anos 1980, como a recuperagio de uma

' Singer (2000), Nascimento (2005), Novaes (2007), Faria (2011), Henriques (2014), entre outros.

17 Uma retomada atual da histéria do neoliberalismo no Brasil pode ser vista nas andlises de Paulani,
L. Brasil Delivery: serviddo financeira ¢ estado de emergéncia econémico, Sao Paulo, Boitempo, 2008.

'8 Segundo dados do Serasa, hd um grande crescimento do niimero de requisigio de faléncias nos
anos 1990. Em 1996, por exemplo, foram verificadas 48.169 requisi¢des no pafs, quadruplicando
os numeros registrados nos primeiros anos da década, os mais antigos disponiveis.
http://www.serasa.com.br. Acesso: abril/2011.
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fébrica de fogdes no Rio Grande do Sul e a ocupagao e recuperacio da mineradora
de carvdo em Santa Catarina', e j4 no inicio dos anos 1990, as greves e as disputas
pela terra e pelo controle da Usina Catende na Zona da Mata Sul de Pernambuco,
o numero de experiéncias multiplicou-se ao longo desta década, em diversas regi-
oes do pais, envolvendo os mais diferentes setores produtivos.*

Em anos posteriores, o fendmeno das empresas recuperadas por trabalhado-
res tomou também importantes dimensdes na Argentina, quando se tornou mais
conhecido internacionalmente, apés a crise de 2001, gerada pelo grave desequili-
brio econémico resultante das reformas neoliberais implantadas naquele pais.
Recuperagoes de empresas pelos trabalhadores também surgiram nessas tltimas
décadas em outros paises latino-americanos, como Uruguai, Venezuela, Paraguai,
Bolivia e México. Com distingdes importantes, como no caso da Venezuela?', em
vérios desses paises é necessdrio aprofundar o estudo sobre as influéncias das orga-
nizagdes coletivistas das comunidades indigenas no surgimento das experiéncias de
recuperagio de empresas e de autogestdo dos trabalhadores, como o pensamento
de José Carlos Maridtegui nos faz questionar.*

A busca pelas origens histéricas das experiéncias de recuperagio de empresas
conduziu-me a trajetéria de resisténcias dos trabalhadores nos paises-berco da
revolu¢do industrial. A breve andlise histdrica desenvolvida a seguir tem o intuito
de entrelagar uma visio sobre os processos econdmicos do capitalismo, juntamente
com a compreensio dos ciclos e experiéncias de resisténcia e luta dos trabalhadores
e das produgoes tedrico-politicas, que os analisam e também os alimentam.

Como serd apresentado a seguir, o conceito de autogestao serviu como refe-
réncia para essa retomada histéria. Esse conceito tomou especial dimensio no

fendmeno das recuperagoes de empresas no Brasil, uma vez que, no surgimento

!9 Estes sao os casos: Wallig Fogoes e Cooperminas, respectivamente.

2 Um estudo mais detalhado sobre a histéria das recuperagoes de empresas no Brasil serd apresen-
tado no préximo texto. Nesse momento, buscamos apresentar um panorama mais amplo das
origens histéricas das experiéncias.

! Caracas foi sede de um Encontro Latino-Americano de Empresas Recuperadas por Trabalhado-
res, organizado em 2009, e serd sede de novo encontro em julho de 2015. As recuperagoes de
empresas na Venezuela tém particularidades, as experiéncia, majoritariamente, foram promovidas
pelo Estado, e posteriormente, em certos casos passaram a questionar a linha estatizante do gover-
no, inclusive com greves e manifestacoes. Sobre o tema, ver: “Construire 'Utopie”. Venezuela :
récupérations dentreprises, ou en est-on ? (Disponivel em : http://www.autogestion.asso.fr/?p=2990.
Acesso em: julho/2014).

22 Ver entrevista com Michael Léwy: 80 anos de Sete ensaios de interpretagio da realidade peruana
de Juan C. Maridtegui, em Cadernos Cemarx, n°s, 2009.
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das experiéncias na década de 1990, muitos dos casos de recuperagio de empresas
por trabalhadores passaram a utilizar este termo para denominar sua forma de
organizagio coletiva, como se verifica no nome dado a associagdo criada para
apoiar as novas experiéncias: Associagio Nacional dos Trabalhadores de Empresas
de Autogestao e Participacio Aciondria (ANTEAG). Ainda hoje, identifica-se com
o termo a maioria dos casos de empresas recuperadas no pais, como revelou a
pesquisa nacional, citada anteriormente.” E ele conduziu-nos a outros: associati-
vismo, controle operdrio, cooperativismo, economia social e economia soliddria.
Nesse sentido, segui as pistas das experiéncias e dos conceitos relacionados
ao fendmeno das recuperagoes de empresas por trabalhadores no Brasil para esbo-

car um breve panorama sobre a sua histéria no movimento operdrio.

TECENDO FIOS COM O PASSADO: BREVE RETOMADA NO MOVIMENTO OPERARIO

Nas primeiras décadas da histéria do movimento operério no século XIX, o fend-
meno da recuperagio de empresa por trabalhadores j4 havia chamado a atencio de
Friedrich Engels, que ao completar o terceiro volume da obra O Capital, de Karl
Marx, incluiu uma nota de rodapé na qual relata o caso de uma fdbrica que, apds
ir a bancarrota, havia sido recuperada por seus préprios operdrios, com a criagio
de uma cooperativa de trabalho:
Em um caso de meu conhecimento, um fabricante falido apés a
Crise de 1868 tornou-se empregado assalariado de seus préprios ex-
trabalhadores. A fdbrica depois da bancarrota foi recuperada por
uma cooperativa de trabalho e o antigo proprietdrio foi empregado
pela cooperativa como dirigente. FE.
Com esse relato de Engels, verifica-se que na Europa a ocupacio e a recuperacio
de fébricas pelos trabalhadores nio é um fenémeno recente. Tais experiéncias
remontam as mudancas nos processos produtivos e nas relagdes de trabalho provo-
cadas a partir da primeira revolu¢ao industrial.
A organizagio combinada e concentrada do trabalho, envolvendo um maior

ndmero de trabalhadores assalariados, em um mesmo espaco fisico e tempo, sob o

» Quase a totalidade dos casos pesquisados (92%) afirma praticar a autogestio em resposta a
questio sobre a forma de organizagio do trabalho (Henriques ez /., 2013).

 Nota de rodapé niimero 77, assinada F. E (Friedrich Engels), no capitulo XXIII, do volume III,
p- 289 (Marx, 1985).
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comando de um proprietdrio, marcou o inicio da produgio capitalista, e caracteri-
za-se pela “cooperagao” “forma de trabalho em que muitos trabalham planejada-
mente lado a lado e conjuntamente, no mesmo processo de produgio ou em
processos de produgao diferentes, mas conexos”, gerando uma “for¢a de massas” e
uma maior escala de produgao, diminuindo “o tempo de trabalho necessirio para
produzir determinado efeito util” (Marx, 1985, p. 259). Como refor¢a Marx: “Ao
cooperar com outros de um modo planejado, o trabalhador se desfaz de suas
limitagoes individuais e desenvolve a capacidade de sua espécie” (1985, p. 262).

Todavia, como também destaca Marx: “Com a massa dos trabalhadores
ocupados a0 mesmo tempo cresce também sua resisténcia e com isso necessaria-
mente a pressdo do capital para superar essa resisténcia” (1985, p. 263). Se, por
um lado, fortaleceu-se e aprofundou-se a divisao técnica do trabalho e o despotis-
mo na supervisio e dire¢do do trabalho, por outro lado, a partir da cooperagao,
que caracteriza o inicio do processo de trabalho da producio capitalista, gerou-se
substrato para as resisténcias dos trabalhadores as novas formas de explora¢io do
trabalho, como demonstram os casos mais antigos de associativismo operdrio que
esse texto propoe brevemente resgatar.

Em busca de informagoes para construir um breve panorama histérico, no
periodo de estdgio doutoral na Franga, consultei acervos bibliogrificos sobre a
histéria do movimento operdrio, relacionados ao tema das recuperagoes de empre-
sas por trabalhadores para sua autogestao. Por que a Franga? A maior parte dos
estudos sobre a recuperagio de empresas pelos trabalhadores faz referéncia a traje-
téria histérica do movimento operdrio francés, como sujeito de algumas das mais
emblemdticas experiéncias e centro importante da emergéncia dos debates politi-
cos sobre socialismo, especialmente de suas vertentes libertdrias e da autogestao,
como também da economia social, outra vertente do associativismo. Além da
Biblioteca Nacional da Fran¢a (BNF)?, foram também consultados os acervos: da
Bibliothéque de Documentation Internationale Contemporaine (BDIC) na Universi-
dade Paris X, em Nanterre, com vasto arquivo sobre movimentos sociais e operd-
rios latino-americanos; do Musée Social-CEDIAS?*®, com documentos sobre o

movimento operdrio europeu e 0 movimento cooperativista, com destaque para a

5 Acesso a Biblioteca Digital da BNF em: http://gallica.bnf.fr/

%6 Criado apés a Exposigio Universal de 1889 por reformistas interessados em estudar o movimen-
to operdrio, o Musée Social possui interessante acervo, com materiais impressos, panfletos e publi-
cagoes, em parte disponibilizado na internet: http://www.cedias.org.
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chamada Escola de Nimes e a economia social na Franca®; da biblioteca da Associ-
ation des Amies et Amis de la Commune de Paris de 1871°* ¢ do Fond de Autogestion
da biblioteca da Fondation Maison des Sciences de ’'Homme (FMSH). Este tltimo
arquivo — possivelmente criado a partir da biblioteca pessoal de Yvon Bourdet® e
de materiais do Groupe d 'Etude de | 'Autogestion da FMSH, organizado nos anos
1970 — possui cerca de 1.500 titulos, incluindo uma variedade de relatérios, jor-
nais e livros sobre o tema da autogestao na Franga, e também algumas publicagdes
sobre outros 30 paises.

Um breve estudo bibliogréfico nesses acervos possibilitou percorrer a histé-
ria do associativismo no movimento operdrio europeu no século XIX, com um
primeiro destaque para os debates e as experiéncias ocorridas na Franca até a
Comuna de Paris em 1871. Na Franca, localizaram-se as primeiras associagoes
operdrias, criadas principalmente a partir das revoltas dos canuts, trabalhadores da
tecelagem manual da seda, contra o mau pagamento e pela defini¢io de uma tarifa
minima, nos primérdios da industrializagdo, iniciadas em Lyon em 1831 e espa-
lhadas por diversas cidades francesas, enfrentando a reagio dos fabricantes. Dessas
revoltas, duramente reprimidas, como analisa Faria (2011)%, surgem as associacoes

e cooperativas francesas, como a Cooperativa de Consumo Commerce Véridique et

Social (“Comércio Veridico e Social”), fundada em 1830, anteriormente 4 famosa

O Musée Social possui importante acervo das obras de Albert Meister (professor da EHESS) e
Henri Desroche (ex-padre dominicano, diretor de estudos da EPHE), considerados importantes
socidlogos da associagio, da cooperagio e da participagdo, com pesquisa sobre vdrios paises. Além
do acervo completo da revista RECMA, fundada em 1921 por Charles Gide e Bernard Lavergne,
ligados 4 Escola de Nimes. A revista anteriormente chamada Revue des Etudes Coopératives, Mutua-
listes et Associatives, hoje se chama Revue International de | *Economie Sociale), e a sua colegao desde
1921 estd disponivel em: http://recma.org/

8 Fundada pelos communards em seu retorno do exilio, a Associacdo organiza diversas atividades
para resgatar a memoria da experiéncia da Comuna. Estive na celebragio de 2013, organizada
anualmente em uma praga localizada em Butte aux Cailles, onde ocorreu um dos episédios mais
importantes de resisténcia do povo pela Comuna. Nessas festas, além de barracas de livros sobre o
tema, hd apresentacoes de cancdes sobre a Comuna, leituras de textos e de sua carta de principios.
(Disponivel em: http://www.commune1871.org/?28-septembre-2013-Paris-13e-Fete).

» Sociélogo francés (1920-2005), ligado a0 CNRS (Centre National de la Recherche Scientifique),
estudioso do austro-marxismo e da autogestio, membro do grupo Socialismo ou Barbdrie e editor
da Revue Autogestion.

3% Faria (2011) analisa as revoltas dos canuts, na qual cita a criacio do periédico L’Echo de la
Fabrique, o primeiro veiculo de reivindicagao de direitos dos operdrios da Franca, que em alguns de
seus exemplares chegou a tratar de internacionalismo e feminismo (p.155). Cabe também mencio-
nar o interessante romance histérico dos irmios Emmanuel e Joseph Vingtrinier, Les Canuts,
Editions du Lyon, publicado originalmente em 1887.
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experiéncia cooperativa inglesa de Rochdale (1884)°'. Seguindo o rastro das lutas
populares e dos sans culottes, essas revoltas e organizagdes significaram a emergén-
cia da classe trabalhadora no espago publico e na politica, e tiveram papel funda-
mental nos processos que culminaram na Comuna de Paris de 1971, um dos mais
importantes marcos histéricos das experiéncias associativistas dos trabalhadores.

No século XVIII, jd haviam surgido algumas primeiras cooperativas na In-
glaterra, como estuda Singer (1998), eram moinhos e padarias coletivas, que se
multiplicaram a partir provavelmente dos trades clubs, organiza¢oes mutualistas,
criadas anteriormente por trabalhadores qualificados, com fundos para emergén-
cias. Além dessas primeiras experiéncias, também surgiram cooperativas de con-
sumo, frente a0 monopdlio dos patrées sobre os armazéns, algo muito semelhante
aos “barracoes” das usinas de aglicar brasileiras, que veremos no estudo sobre
Catende no Capitulo 3. No periodo seguinte, até a metade do século XIX, surgi-
ram as chamadas “cooperativas operdrias”, originadas da luta de classes, como
destaca Singer, ligadas aos sindicatos, as greves e constituindo-se também uma
forma de enfrentamento dos rebaixamentos salariais e do desemprego. Essas pri-
meiras experiéncias de organizacdo dos trabalhadores chamaram a atencio dos
primeiros tedricos do socialismo, como veremos adiante.

Desde seu surgimento nos paises precursores do capitalismo no século XIX,
o movimento operdrio viveu momentos com maior ou menor énfase as experién-
cias associativistas e cooperativistas, as quais surgiram menos das formula¢oes
tedricas, mas principalmente das resisténcias e experiéncias cotidianas dos traba-
lhadores. Nesse periodo inicial, é importante resgatar a forma combinada e indis-
sociada pela qual atuavam as associagdes operdrias, de forma ampla, articulando o
econdmico, o social e o politico, distinguindo-se do que ocorrerd posteriormente
com a separagio de fung¢des surgida com a criacdo das organizacdes: sindicato,

partido e cooperativa. Na segunda metade do século XIX, o tema do associativis-

31 A cooperativa de Rochdale, fundada por operdrios no ano de 1844, em importante centro téxtil
da Inglaterra 4 época, é considerada por muitos como a “mie de todas as cooperativas”. Inicialmen-
te uma cooperativa de consumo, ampliou sua atuagdo posteriormente para a cooperagdo na produ-
¢io, sob determinados principios que, na maior parte, passaram a ser considerados como principios
universais do cooperativismo, até os dias atuais (Singer, 2002).

32 A expressio refere-se aos grupos populares que tiveram papel importante na Revolugio Francesa
de 1789, que em suas vestimentas ndo usavam o culote, traje caracteristico da nobreza e da elite, e
que defendiam ideais igualitdrios e republicanos, e praticavam a democracia direta em seus clubes,
incluindo a participagio de mulheres. Apds a Republica, associados aos jacobinos, foram junto com
eles perseguidos e reprimidos. Posteriormente, os ideais dos sans culottes seguiram influenciando as
revolugées no século XIX.
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mo operdrio ocupou um espago importante nos debates politicos que formaram o
movimento operdrio socialista, como também na I Internacional Socialista (de-
nominada Associagio Internacional dos Trabalhadores - AIT), especialmente em
sua se¢do francesa.”

Com isso, as primeiras experiéncias associativistas criadas por trabalhadores
foram acompanhadas do crescimento do debate tedrico sobre o tema, dentro e fora
do movimento operdrio. Os primeiros autores citados nos diversos estudos sobre a
histéria do associativismo e do cooperativismo estdo no campo do que se chamou
socialismo utépico, como: Charles Fourier (1772-1837) e Robert Owen (1771-
1858). O primeiro, tedrico francés, distante da atuagio pritica e das classes operd-
rias, como destacaram as criticas posteriores, fez contribuic;(')es no campo teérico,
especialmente no tema da libertagio do trabalho, a partir da critica a divisao do
trabalho, a disciplina opressora das fébricas e a falta de justica distributiva, como
também na concep¢io de uma espécie de “aldeia cooperativa”, os “falanstérios”,
que inspirou vérias experiéncias posteriores (Petitfils, 1977). O segundo, inglés,
além de tedrico, diferencia-se pela atuagio na implantagio de projetos reformis-
tas* e, posteriormente, no movimento operdrio. Critico da sociedade capitalista,
da propriedade privada, da religido e da forma vigente do matriménio, Owen
dedicou atencio cuidadosa a pedagogia ¢ ao exemplo, como estratégias de trans-
formagio social, que deveriam ser apoiadas pelo Estado (Owen, 1991).

As influéncias do pensamento utdpico e associativista desses autores no mo-
vimento socialista sio enormes, como reconheceu Engels (1984) em seu texto Do
socialismo utdpico ao socialismo cientifico, em que ressalta: os “germes geniais de
ideias e ideias geniais que brotam por toda a parte sob essa capa de fantasia”
(p-35). Aprofundando essa andlise, Singer (1998) ressalta, por exemplo, o papel da

5

obra de Owen na reviravolta ideolégica do movimento operirio do luddismo® ao

3 Fundada em 1864, em Londres, a I Internacional envolveu diferentes vertentes socialistas,
incluindo entre suas propostas a promogio do trabalho cooperativo. Sua crise e seu fim em 1876-
1877 ocorreu justamente pela disputa entre centralistas e autonomistas, que teve como marco
importante a Comuna de Paris. Ver andlise mais aprofundada em: Faria (2011).

3 Como a comunidade New Harmony, nos Estados Unidos, em 1825, inicialmente com 800
habitantes, que em pouco tempo desfez-se, por conflitos relacionados a contradigio entre as
relagoes de propriedade igualitdrias e as relacoes sociais de producio centralizadas no projeto de
igualdade perfeita pré-definido por Owen, como analisa Faria (2011, pp. 89-90).

% Um movimento de reagio contra o industrialismo e o uso de mdquinas, principalmente organi-
zada por trabalhadores qualificados, que tomou propor¢ées regionais na Inglaterra no século
XVIII, que em sua denominacio faz referéncia a Ned Ludd, suposto lider, cuja existéncia e escon-
derijo na Floresta de Sherwood nunca foram comprovados (Singer, 1998, p. 70).
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comunismo, colocando em questio o controle do capital social e a organizacio
social e econdmica dos trabalhadores (pp.72-73). Todavia, como analisei no mes-
trado, também sao extensas as criticas que tal corrente recebeu, com destaque para
a perspectiva paternalista e autoritdria dos seus projetos de planificagao social, que
nos casos em que foram colocados em prdtica podem ser entendidos como as
primeiras experiéncias de crise do socialismo, que evidenciam as contradigdes
geradas pelo descompasso entre a coletivizagao da propriedade, sem a coletivizacio
efetiva das relagdes sociais de produgio (Sigolo, 2007).

Ha4 diversos estudos sobre o trabalho desses autores e as experiéncias que
eles realizaram e inspiraram na histéria. O préprio Marx, no Manifesto Comunista
(1848), jd havia declarado que os utépicos:

Atacam a sociedade existente em suas bases. Por conseguinte, forne-
ceram em seu tempo materiais de grande valor para esclarecer os
operdrios. Suas propostas positivas relativas a sociedade futura, tais
como a supressdo da distingdo entre a cidade e o campo, a abolicio
da familia, do lucro privado e do trabalho assalariado, a proclama-
¢io da harmonia social e a transformagio do Estado numa simples
administragao da produgio, todas essas propostas apenas anunciam
o desaparecimento do antagonismo entre as classes. (pp. 78-79)
Como também se destacam as andlises de Petitfils (1977), Thompson (1987),
Hobsbawn (1983), Faria (2011), entre outros. Esses autores contribuem para a
compreensio da complexa relagio entre os pensadores socialistas utdpicos e as
experiéncias associativistas e cooperativas dos trabalhadores. Na presente pesquisa
interessa-nos principalmente situd-los entre as referéncias do debate cooperativista
e associativista, que descobriram e contribuiram com as primeiras experiéncias do
movimento operario.

Prosseguindo com o breve estudo do debate tedrico do associativismo, na
metade do século XIX, juntamente com a critica ao socialismo utdpico, encontra-
mos também os conhecidos confrontos entre Karl Marx (1818-1883) e Pierre-
Joseph Proudhon (1809-1865), que marcaram a histéria da I Internacional Socia-
lista e de todo o movimento socialista e operdrio posterior, com a cisio entre
libertdrios-anarquistas e marxistas. Proudhon, com uma trajetéria ligada ao movi-
mento operdrio, o que o diferencia da maior parte dos autores do socialismo uté-
pico, havia participado em 1849 de uma cooperativa, com socialistas identificados
com o pensamento de Fourier. Sua teoria mutualista e federalista, inspirada na

experiéncia associativa dos canuts de Lyon (como analisa Faria, 2011, p. 160),
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considera a auto-organizagio dos trabalhadores — a associagio operdria —, a unida-
de bdsica da revolugio social e econdmica (Proudhon, 1969).

A perspectiva socialista libertdria de Proudhon, critica a intervencio do Es-
tado, diferencia-se, por exemplo, daquela de Louis Blanc (1811-1888), também
inserido no debate associativista e cooperativista, cuja proposta dos “ateliés sociais”
foi uma das referéncias para a experiéncia das oficinas nacionais (ateliers nacio-
naux). Precursor do socialismo de Estado, Blanc defendia a conciliacao entre os
campos politico e econdmico, através da criagio de um projeto politico cooperati-
vo, envolvendo a interven¢io do Estado, como articulador de produtores e con-
sumidores, organizados em cooperativas, que colocaria fim a concorréncia, extre-
mamente prejudicial aos trabalhadores, criando uma nova ordem social através de
uma revolugio pacifica (Blanc, 1970).

Em um periodo de proliferagio do associativismo operdrio e de luta por
trabalho, apds a Revolugao de fevereiro de 1848 na Franca, foram criadas pelo
governo provisério, as oficinas nacionais (citadas anteriormente), instituidas e
dirigidas pelos operdrios, como uma forma de reagio a crise econémica e ao grave
desemprego. Essa experiéncia, que surgiu no contexto da instauragio de uma
Reptblica social, da implantagao do sufrdgio universal, dos direitos a liberdade de
imprensa e associagio, ¢ significativa para o debate politico sobre o papel do Esta-
do e da organizagio associativa (e cooperativa) do trabalho, que se desenvolverd ao
longo de toda a histéria do movimento operdrio e socialista. A implantacio das
oficinas deveria ocorrer, como destaca Faria (2011), a partir da “Comissio do
Governo para os Trabalhadores”, presidida por Louis Blanc e composta por traba-
lhadores e patroes.

As experiéncias implantadas, no entanto, se diferenciaram do que era a pro-
posta original de Blanc, e se caracterizaram mais como oficinas de caridade, como
canteiros de trabalho para ocupar os desempregados. Como analisa Faria (2011):
“Destinado geralmente a trabalhos intteis, o descontentamento logo cresce entre
os trabalhadores, e as oficinas, tornam-se um foco para agitagio politica” (p. 184).
Enfrentando grandes dificuldades, inclusive pelo contexto turbulento e contra-
revoluciondrio, as oficinas nacionais tiveram curta duracio e foram extintas apds
quatro meses, deixando 110 mil desempregados e aprofundando a crise social do
periodo. Esses acontecimentos insuflaram as novas insurrei¢oes operdrias de junho
de 1848, violentamente reprimidas, e posteriormente levaram a eleicio do sobri-

nho de Napoledo, com amplo apoio de operdrios e camponeses. Aquele que se
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tornaria o imperador Napoleao III, apés articular o golpe de 1851, apelidado ¢
analisado por Marx em O 18 de Brumdrio de Luis Bonaparte.

Até esse momento, os trabalhadores franceses haviam prosseguido com a
criagdo de associagdes operdrias, que articulavam as fungoes assistenciais, econdmi-
cas e politicas (o que posteriormente caberia separadamente aos sindicatos e as
cooperativas), inclusive com o inicio da articulagio em rede entre elas, mas o golpe
de Luis Bonaparte foi um marco do inicio de uma fase de repressao as associagoes
de trabalhadores na Europa. Nesse periodo, viveu-se uma forte degradacio das
condigdes de vida dos trabalhadores frente ao intenso desenvolvimento industrial e
econdmico europeu, principalmente inglés, aprofundando as desigualdades sociais,
denunciadas a época por Marx: “Durante essa época extasiante de progresso eco-
nbémico, a morte por inanigio tornou-se quase uma instituicio na metrépole do
Império Britinico” (apud Faria, 2011, p. 191).

Apesar da repressio, clandestinamente, muitas associacoes de trabalhadores
continuaram se reunindo, mas o debate tomou novas dimensoes no movimento
operdrio, principalmente pelas criticas colocadas por Marx. Divergindo da pers-
pectiva de Proudhon e Blanc, ele nao compartilhava de suas ideias mutualistas e
cooperativistas, disseminadas no movimento socialista e operdrio até aquele perio-
do. Em sua obra, ele apresenta diversas criticas ao cooperativismo, como também
aos tedricos cooperativistas e do socialismo utépico, que dizem respeito a manu-
ten¢io da produtividade do capital, 2 autoexplora¢io do trabalho pelo “patrio
coletivo” e ao risco que a cooperativa portaria de transformar trabalhadores em
capitalistas, inclusive criando divisdes nas classes trabalhadoras.

Essas criticas contundentes de Marx devem estar presentes nas andlises, mas
nao podem impedir a revisita as experiéncias do passado e o estudo das experién-
cias do presente, como base para a constru¢io de perspectivas para o futuro. Nesse
sentido, ¢ importante destacar que o associativismo marcou profundamente o
socialismo francés e este ¢, reconhecidamente, uma das mais importantes influén-
cias do pensamento de Marx (ao lado da economia politica inglesa e da filosofia
alema), expressa em sua defesa da libertagio do trabalho, com a superagio da
divisao entre trabalho manual e intelectual e a sua planificacio democrética pelos
trabalhadores associados, como fundamento das relagoes sociais de produgio
comunista. Como ele expressa nos Manuscritos de Paris em 1844:

Quando os artesdos comunistas se associam, sua finalidade ¢ inici-

almente a doutrina, a propaganda, etc. Mas com isso e a0 mesmo
tempo apropriam-se de uma nova necessidade, a necessidade de as-
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sociagdo, e, 0 que parecia meio, converte-se em fim. Pode-se obser-
var este movimento pritico, em seus resultados mais brilhantes,
quando se veem reunidos, os operdrios socialistas franceses. J4 nao
necessitam de pretextos para reunir-se, de mediadores como o fu-
mo, a bebida, a comida, etc. A vida em sociedade, a associacio, a
conversa, que por sua vez tém a sociedade como fim, lhes bastam.
Entre eles, a fraternidade dos homens nio é nenhuma fraseologia,
mas sim uma verdade, e a nobreza da humanidade brilha nessas fi-
guras endurecidas pelo trabalho (Marx, 2004, p. 169).

Essas colocagoes revelam o seu reconhecimento da importincia das experiéncias
associativistas criadas pelas classes trabalhadoras. Como se verifica também em um
comentdrio feito por Marx em uma nota de rodapé, no volume I de O Capital
(1985), ao transcrever uma noticia do jornal inglés Speczator, de 26 de maio de
1866, sobre a experiéncia de Rochdale. Apés a citagio de trecho da matéria do
jornal, que destaca o fato das cooperativas nio deixarem lugar aos capitalistas,
podemos ver o que Marx acrescentou, com ironia (indicado abaixo em itdlico,

como no original):

Elas comprovaram que associagoes de trabalhadores podem gerir
com sucesso lojas, fébricas e quase toda forma de inddstria, e elas
melhoraram extraordinariamente a situagio dos operdrios, porém
(1), ndo deixaram nenhum lugar visivel para capitalistas. Quelle hor-
reur! (Marx, 1985, p. 263).

Nesse sentido, Marx compartilhava da ideia de que a cooperativa é uma prova
concreta da possibilidade do trabalho sem patrio, da capacidade dos trabalhadores
em gerir a produgio, e reconhecia que ela é espaco de formagio para novas rela-
¢oes de trabalho nao subordinadas e socialistas, que deveriam superar o trabalho
assalariado. Como anunciado no Manifesto de Langamento da Associagio Internaci-
onal dos Trabalhadores, de 1864:

(...) o futuro nos reserva uma vitdria ainda maior da economia poli-
tica do operariado sobre a economia politica dos proprietdrios. Re-
ferimo-nos ao movimento cooperativo, principalmente as fébricas
cooperativas levantadas pelos esforcos desajudados de alguns hands
[operdrios] audazes. (...) Pela agdo, ao invés de por palavras, de-
monstraram que a produ¢io em larga escala e de acordo com os
preceitos da ciéncia moderna pode ser realizada sem a existéncia de
uma classe de patroes que utiliza o trabalho da classe dos assalaria-
dos; que, para produzir, os meios de trabalho nio precisam ser mo-
nopolizados, servindo como um meio de dominagio e de explora-
¢do contra o préprio operdrio; e que, assim como o trabalho escra-
vo, assim como o trabalho servil, o trabalhado assalariado é apenas
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uma forma transitéria e inferior, destinada a desaparecer diante do
trabalho associado que cumpre a sua tarefa com gosto, entusiasmo e
alegria. Na Inglaterra, as sementes do sistema cooperativista foram
lancadas por Robert Owen; as experiéncias operdrias levadas a cabo
no continente foram, de fato, o resultado préitico das teorias, nio
descobertas, mas proclamadas em altas vozes em 1848 (Marx, 1961,

pp- 318-319).
Nesse sentido, Marx considerava que o trabalho associado, cooperado contribui
para a superagio do despotismo na produgao e para o surgimento de uma nova
formagio social, mas enfatizava que a sua emergéncia deveria ser decorrente da
iniciativa dos préprios operdrios, sem a protegao de burgueses e governos, como

refor¢a em trecho destacado da Critica ao Programa de Gotha, de 1875:

O fato de que os operdrios desejem estabelecer as condi¢oes de pro-
dugio coletiva em toda a sociedade e antes de tudo em sua prépria
casa, numa escala nacional, s6 quer dizer que obram por subverter as
atuais condi¢des de produgio, e isso nada tem a ver com a fundagio
de sociedades cooperativas com a ajuda do Estado. E, no que se refere
as sociedades cooperativas atuais, estas s6 tém valor na medida em
que sdo criagdes independentes dos préprios operdrios, nio protegidas
nem pelos governos nem pelos burgueses (Marx, 1977, p. 238).

Marx destacava a importincia da independéncia e autonomia das organizacoes
cooperativas dos governos e dos burgueses, no entanto, isso nao significa a cria¢io
isolada de experiéncias. J& no Manifesto de Lancamento da Associagdo Internacional
dos Trabalbadores, de 1864, ele também destacava que a produgio cooperada e
associada, como fundamento da sociedade comunista, deveria atingir propor¢oes
nacionais. Nesse sentido, ele apontava a insuficiéncia das fébricas-cooperativas
isoladas para a criagio de uma nova formagao social, mas criticava o cooperativis-
mo criado a partir do apoio de governos, pois na sua visio, as transformagdes
sociais necessdrias mantinham-se condicionadas a conquista prévia pelos trabalha-

dores do poder politico, ou seja, a tomada do Estado:

Ao mesmo tempo, a experiéncia do periodo decorrido entre 1848 e
1864 provou acima de qualquer davida que, por melhor que seja
em principio, e por mais util que seja na prdtica, o trabalho coope-
rativo, se mantido dentro do estreito circulo dos esforgos casuais de
operdrios isolados, jamais conseguird deter o desenvolvimento em
progressdo geométrica do monopdlio, libertar as massas, ou sequer
aliviar de maneira perceptivel o peso de sua miséria. E talvez por es-
sa mesma razdo que aristocratas bem-intencionados, porta-vozes fi-
lantrépicos da burguesia e até economistas penetrantes passaram de
repente a elogiar ad nauseam o mesmo sistema cooperativista de
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trabalho que tinham tentado em vio cortar no nascedouro, cogno-
minando-o de utopia de sonhadores, ou denunciando-o como sacri-
légio de socialistas. Para salvar as massas laboriosas, o trabalho coo-
perativo deveria ser desenvolvido em dimensées nacionais e, conse-
quentemente, incrementado por meios nacionais. Nao obstante, os
senhores da terra e os senhores do capital usardo sempre seus privi-
légios politicos para a defesa e perpetuacio de seus monopdlios
econdmicos. Em vez de promoverem, continuardo a colocar todos
os obstdculos possiveis no caminho da emancipacio do operariado.
[...] Conquistar o poder politico tornou-se, portanto, a tarefa prin-
cipal da classe operdria. (Marx, 1961, p. 320).
Com isso, explicitam-se nessa selecao de trechos de textos de Marx as préprias
contradigées vividas nas experiéncias associativistas ao longo da histéria, sobretu-
do, entre a sua emergéncia a partir da organiza¢o auténoma e independente de
trabalhadores como embrido de novas relagdes sociais de produgio socialistas e a
necessidade da disputa pelo poder politico e pelo Estado como percurso funda-
mental para as transformagdes da sociedade, da qual também depende o préprio
sentido revoluciondrio das associagoes dos trabalhadores. Essas contradicées da
organizagio cooperativa do trabalho estiveram no foco das andlises criticas de
Marx, que também enfatizava a necessidade da cooperagio em uma dimensio
ampliada, capaz de enfrentar a anarquia da producio capitalista. Sem isso, mesmo
superando a oposi¢io entre trabalho e capital internamente, os trabalhadores

cooperados tornar-se-iam patroes de si préprios, como expressa em outro trecho

de O Capital (1985), Livro I1I:

As fibricas cooperativas de trabalhadores, no interior do regime ca-
pitalista, sdo a primeira ruptura da velha forma, embora natural-
mente, em sua organizagio efetiva, por toda parte reproduzam e te-
nham de reproduzir todos os defeitos do sistema capitalista. Mas
dentro delas suprimiu-se a oposi¢io entre capital e trabalho, embora
ainda na forma apenas em que sdo os trabalhadores como associagio
os capitalistas deles mesmos, isto é, aplicam os meios de producio
para explorar o préprio trabalho (p. 309).

Ao mesmo tempo em que indica a organizagdo cooperativa como a primeira rup-
tura da velha forma, Marx critica a autoexploragio do trabalho. Essa avaliacio,
modulada também com as colocacoes sobre o tema destacadas anteriormente,
revela diferentes possibilidades de relacionar o pensamento marxista as experién-
cias associativistas e cooperativistas dos trabalhadores, na investigacio do seu papel

revoluciondrio na atualidade, especialmente pela proposta de construgao heterodo-
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xa do pensamento. Contudo, as criticas de Marx ao cooperativismo marcou uma
cisao no movimento operdrio e socialista.
Nessa breve exposicio, buscou-se indicar alguns pontos importantes dos
confrontos e também dos encontros tedricos sobre o tema nesse periodo. Eles
expressam a atengio especial dada ao associativismo nos debates da I Internacional
Socialista, até a sua crise em 1872. Apés isso, 0 associativismo tornou-se tema de
uma importante cisio no movimento operdrio que fragmentou duas vertentes do
debate socialista: a coletivista ¢ a mutualista. Esta cisdo contribuiu para o refluxo
do associativismo e para o enfraquecimento do debate no movimento operdrio
sobre a centralidade da auto-organizagio para a producio e da luta para a liberta-
¢ao da divisao técnica do trabalho. Como também avalia Faria (2011):
As associagdes operdrias surgiram inicialmente como organismos de
luta de Ambito local ou regional, mas logo buscaram a unificacio
em escala nacional e, posteriormente, em escala internacional com a
fundagao da Associacio Internacional dos Trabalhadores, a Primeira
Internacional. A AIT era uma federagio de associagbes operdrias, ou
melhor, um organismo que tomava as formas associativas dos traba-
lhadores — mituas, cooperativas, associagoes de produgio etc. —
como elementos de organizacio da sociedade futura, a sociedade
comunista. A Comuna foi o dpice deste surto associativo, dessa “fe-
bre de coalisées”. (p. 253).

Antecedida por esse periodo de intensa associagio dos trabalhadores e debate sobre

o tema no movimento operdrio e socialista®®, a Comuna de Paris de 1871, reco-

nhecida como a primeira revolugio operdria da histéria”’, em cerca de dois meses e

meio de existéncia (72 dias), foi um dos mais importantes episédios da historia

% Uma declaragio da Associagio Internacional dos Trabalhadores (AIT), de novembro de 1870, ji
incluia as principais reivindicagées e propostas defendidas na Comuna de 1871, concluindo com a
seguinte frase: “Nous voulons enfin, la TERRE AU PAYSAN que la cultive, la MINE AU MINEUR
que lexploite, L’'USINE A L'OUVRIER que la fair prospérer”(apud Rougerie, 2004, p. 58). (“Por
fim, queremos a terra ao agricultor que a cultiva, a mina ao mineiro que a explora, a fibrica ao
operdrio que a faz prosperar” — tradugdo nossa).

37 Como declara Victor Hugo, em junho de 1848 (#pud Rougerie, 2004, p. 7): « Clest que Paris est
la seule ville de l'univers qui soit & ['étar de volcan. De mémem que les volcans sont en communication
avec les entrailles de la terre, Paris est en communication avec les masses, avec la fournaise profonde et
bouillonnante des miséres souterraines, avec les entrailles du peuple. Voild, soixante ans que ['éruption a
éclaté er elle ne se ralentit pas. Quand I'éruption dévénements cesse, éruption d’idées recommence ;
quelquefois événements et idées sortent péleméle du gouffre. » (“Paris ¢ a tnica cidade do universo que
estd em estado vulcAnico. Da mesma forma que os vulcées estdo em comunicagio com as entranhas
da terra, Paris estd em comunicagdo com as massas, com a fornalha profunda e borbulhante das
misérias subterrineas, com as entranhas do povo. Hd sessenta anos que a erupgio estourou e nio
abranda. Quando cessa a erupc¢io de eventos, a erup¢io de ideias recomeca, e por vezes eventos e
ideias brotam juntos.” — tradugdo nossa).
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associativa do movimento operdrio. A insurreigao popular emergiu como reagio as
condigoes miserdveis de vida e trabalho, intensificadas pelo estado de sitio durante
a guerra com a Prissia de Bismarck. Ela irrompeu no contexto apds a derrota da
Franca na Batalha de Sedan (em setembro de 1870), que levou a capitulagio do
imperador Napoledo III e a criagio da III Republica, com a elei¢ao (em fevereiro
de 1871) de uma Assembleia Nacional (predominantemente pré-monarquia!), que
aprovou um custoso tratado de paz (incluindo a cessio de Alsdcia-Lorena e paga-
mentos a Prissia) e instalou-se em Versalhes, abandonando Paris, temendo a
insurrei¢ao popular, logo deflagrada. Com a revolta da Garde Nationale, unindo-se
a populagio, o Hétel-de-Ville foi tomado em marco de 1871 e foi eleita e procla-
mada a Comuna de Paris (Rougerie, 2004).

Nesse curto periodo de duragao, como apresenta Rougerie (2004) entre ou-
tros estudiosos da Comuna, foram propostas e realizadas enormes transformagoes
politicas, econdmicas e sociais na criagio de um auto-governo das classes populares
e operdria, como o sufrdgio universal (masculino) para a elei¢do de conselheiros
municipais da Comuna, a eleigao interna do Comité Central da Guarda Nacional,
a eleicao de magistrados e juizes, a separagao entre a Igreja e o Estado, a nacionali-
zagdo das propriedades clericais, a abertura, laicidade e gratuidade das escolas, a
equiparacio de saldrios entre operdrios e funciondrios publicos, a moratéria de
aluguéis e a requisi¢do de apartamentos abandonados para desabrigados, o direito
ao divércio e a unido livre, a criagio de restaurantes populares, a entrega de todas
as oficinas e fdbricas abandonadas a associacoes operdrias, a criagio de ateliés
cooperativos e também de associagoes de artistas. Além da elei¢iao para a Comuna,
a participagdo no auto-governo da Comuna envolveu também diversas organiza-
¢oes populares: associagoes sindicais, clubes comunais e comités de mulheres.
Como destaca uma brochura da Association Les Amis de la Commune de Paris 1981,
a declaragio dos membros do clube comunal I/le. Arrondissement Nicolas-des-
Champs, uma das organizagoes populares da Comuna : « Peuple, gouvern-toi toi-
méme par tes réunions pub/z'cques, par ta presse; pese sur ceux qui te représentent; ils

n’iront jamais trop loin dans la voie révolutionnaires. »*

38 Brochura Histoires de la Commune de Paris (18 mars — 28 mai 1871), da Association Les Amis de la
Commune de Paris 1981, Paris, 2003. (“Povo, governe-se a si mesmo por meio de suas reuniées
publicas, por meio de sua imprensa. Cobre daqueles que lhe representa, assim eles nao irdo nunca
afastar-se demais do caminho revoluciondrio” — traducio nossa).
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Cabe ressaltar a atuagao e a organizagio das mulheres, com destaque para
Louise Michel®, entre outras vdrias communardes que tiveram papel fundamental na
luta e na resisténcia. Combatente das barricadas, presa e exilada na Nova Caled6nia
ap6s o massacre da Comuna, por suas ideias e teorias sobre a emancipagio do povo,
incluindo a questao das mulheres e da pedagogia, Louise Michel permanece uma
referéncia fundamental para militantes e estudiosos da educacio e do socialismo
libertdrios.” Entre suas agoes durante a Comuna, ela criou cursos populares, basea-
dos em uma pedagogia fundada na liberdade, na realidade e na razio, sobre o qual
escreveu com entusiasmo: « Partout les cours étaient ouverts, répondant a l'ardeur de la
Jeunesse. On y voulait tout & la fois, arts, sciences, littérature, découvertes, la vie
Sflamboyait. On avait héte de séchapper du vieux monde. »*' (Michel, 1978, p. 219).
Também defendeu a agdo politica direta e a justica social: « Le monde entier est a
tous, chacun alors prendra ce qui lui faut. » e o feminismo: « Si l'egalité entre les deux
sexes était reconnue, ce serait une fameuse bréche dans la bétise humaine. »* (Michel,
1890). Pela organizagio das mulheres, foi também criada a Union des Femmes,
fundada por Nathalie Lemel e Elisabeth Dmitrieff (correspondente de Marx), que
em seus textos declarou : «Toute inégalité et tout antagonisme entre les sexes constituent
une des bases du pouvoir des classes gouvernentes».”

Apoiada e analisada a época por Marx, em alguns de seus textos, como: A

Guerra Civil na Franca, escrito durante os acontecimentos de 1871%, a Comuna

3 Nascida em Vroncourt-la-Céte, em 1830 e falecida em Marselha, em 1905, Louise Michel foi
professora, poetisa, enfermeira, militante libertdria e uma das mais conhecidas communardes,
chamada na tradi¢io popular de “La vierge rouge”, teve seu livro de memérias sobre a Comuna de
Paris publicado em 1898. Suas ideias e atuagio sio ainda hoje referéncias para a critica A opressio e
a luta por liberdade e socialismo.

% Homenageada no nome da associagio criada por Daniel Bensaid, um dos importantes centros de
debate politico socialista atualmente na Franga: http://www.societelouisemichel.org/ Este é um dos
exemplos da memoria viva da Comuna de Paris, que segue sendo tema de estudo e debates politi-
cos, inspirando as lutas do presente e enfrentando “conspiragio do esquecimento” das historias de
resisténcia e lutas das classes trabalhadoras.

41 “Por toda parte, cursos foram abertos, respondendo ao ardor da juventude. Querfamos tudo de
uma vez, artes, ciéncias, literatura, descobertas, a vida fervilhava. Tinhamos pressa para escapar do
velho mundo” — traducio nossa.

#2“O mundo pertence a todos, portanto cada um ter4 aquilo que precisa” e “Se a igualdade entre

homens e mulheres fosse reconhecida, ela seria uma famosa lacuna na estupidez humana” — fradu-
¢oes nossa. Trechos de Prise de Possession (1890).

# Brochura La Commune : l'action des femmes, da Association Les Amis de la Commune de Paris
1981, Paris, 2006. “Qualquer desigualdade e antagonismo entre os sexos constitui uma das bases do
poder das classes governantes” — tradugio nossa.

# H4 outro texto importante: Marx, K. The Paris Commune. Nova lorque, Labor News, 1941.
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foi atravessada por contradi¢des, incluindo atos violentos e execugdes bdrbaras.
Tensionada entre o imperativo das lutas contra o poder de Versalhes, as tropas
prussianas e as exigéncias do povo por justica social e democracia direta, a Comu-
na alcangou importantes realizagoes, mas cometeu diversos equivocos, como tam-
bém destacou Marx: « La Commune me semble perdre trop de temps a des bagatelles
et & des quereles personnelles. »* (Marx, 2008).

Marx havia sido critico a insurreicio, avaliando o contexto da Franca como
desfavordvel a revolugio operdria. Contudo, no decorrer dos acontecimentos ele
reconheceu que o “verdadeiro segredo” da Comuna foi ser essencialmente o “go-
verno das classes operdrias”, resultado da luta entre a classe que produz e a classe
que explora, e a forma politica descoberta para a emancipagio do trabalho. Com
isso, a Comuna foi exemplo de que a luta pela coopera¢io de segunda ordem, com
base no poder politico dos trabalhadores, para além de casos isolados de associa-
¢a0, é uma forma de enfrentar a exploragio do trabalho e a anarquia da produgio

capitalista, o que se constitui um sindnimo de comunismo:

A Comuna — exclamam — pretende abolir a propriedade, base de
toda civilizagio. Sim, cavalheiros, a Comuna pretendia abolir essa
propriedade de classe que converte o trabalho de muitos na riqueza
de uns poucos. A Comuna aspirava a expropriagio dos expropriado-
res. Queria fazer da propriedade individual uma realidade, trans-
formando os meios de producio, a terra e o capital, que hoje sdo
fundamentalmente meios de escravizagio e exploragio do trabalho,
em simples meios de trabalho livre e associado. Mas isso é o comu-
nismo, o ‘irrealizdvel’ comunismo! Contudo, os individuos das clas-
ses dominantes bastante inteligentes para perceber a impossibilidade
de perpetuar o sistema atual — ¢ nio sio poucos — erigiram-se nos
ap6stolos enfadonhos e prolixos da produgio cooperativa. Se a pro-
ducio cooperativa for algo mais que uma impostura e um ardil; se
hd de substituir o sistema capitalista; se as sociedades cooperativas
unidas regularem a produgio nacional segundo um plano comum,
tomando-a sob seu controle e pondo fim A anarquia constante e as
convulsées periddicas, consequéncias inevitdveis da producio capi-
talista — que serd isso, cavalheiros, senio comunismo, comunismo
‘realizdvel’? (Marx, 2008, pp. 73-74).

Em especial, diretamente ligadas ao tema da pesquisa, na Comuna de Paris, as
experiéncias das associagdes operdrias na recuperacio de fébricas, ainda que embri-

ondrias, pelo curto periodo de tempo em que pdde se desenvolver, envolveu a

% Trecho extraido de: Lettre 2 Frankel et Varlin — Londres, le 13 mai 1871. “A Comuna parece-
me perder tempo demais com ninharias e querelas pessoais.” — rradugdo nossa.
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nomeagio de diretores, de chefes de equipes, a decisdo coletiva de saldrios, hordrios
e condigoes de trabalho. As reuniées didrias dos trabalhadores tiveram como foco
principal a retomada da producio das fébricas e ateliés com base em novas relacoes
sociais de produgio, o que ocorreu também nos correios, nos museus e nos teatros.
Sobre esse tema, destaca a brochura intitulada La Commune et la démocratie : le
peuple souverain, editada pela Association Les Amis de la Commune de Paris: « La
Commune implique les ouvriers dans lorganisation de leur travail en mettant en
oeuvre le principe de lassociation ouvriére coopérative, représentative et libre » “°
(2006, p. 9).

Com isso, é possivel afirmar que a organizagdo democrdtica do trabalho foi
um dos temas centrais da Comuna de Paris de 1871, como consequéncia da visao
de numerosos communards do papel central da cooperagao e da associagao operdria
na emancipagio dos trabalhadores. Alguns dos militantes eram membros e haviam
participado dos debates socialistas sobre o tema na I Internacional, dentro e fora
da Franga’, como também foram responsiveis pelo perfodo anterior de floresci-
mento de experiéncias cooperativas no pais®, principalmente de associagoes operd-
rias de producio, financiadas pela Crédir au Travail, sociedade criada em 1863.
Esta organizagio foi fechada em 1869, deixando em colapso o movimento coope-
rativo s vésperas da Comuna, contribuindo para intensificar a inquietagio social.

A importancia do associativismo operdrio na Comuna de Paris expressou-se
nas diversas assembleias de insurreigio e especialmente também na Comissio de
Trabalho, da Inddstria e do Comércio, criada para planejar a nova organizagao do

trabalho na Comuna, entre outras nove Comissdes (Financas, Guerra, Justica,

4 “A Comuna envolve os trabalhadores na organizagio do seu trabalho colocando em pritica o

principio da associagio operdria cooperativa, representativa e livre.” - tradugdo nossa. As brochuras
estdo disponiveis em: www.commune1871.0rg.

¥ Entre os communards havia vdrios estrangeiros, acolhidos pelo principio da fraternidade e solida-
riedade do movimento operdrio e socialista internacional, sio exemplos: Léo Frakel, operdrio
hingaro, membro da Internacional; Dombrowski e Wroblewski, generais poloneses, e também
Elisabeth Dimitrieff, jovem russa, com 20 anos, fundadora da Union des Femmes, chamada para ser
correspondente de Marx sobre os acontecimentos da Comuna.

“ H4 diversos exemplos de communards que haviam participado de cooperativas e associagoes
operérias anteriormente a Comuna de 1871, como a rede parisiense de restaurantes cooperativos,
La Marmite, criada por Eugene Varlin, principal militante da Internacional Socialista em Paris, e
Nathalie Lemel, fundadora da Union des Femmes durante a Comuna. Outros casos foram: associa-
¢oes de produgio, cooperativas de consumo e cooperativas de crédito, criadas por operdrios e
futuros communards, por exemplo: Camille Langevin, Emile Clement, Jacques Durand, Alexis
Trinquet, Julius Babick, Elie Reclus, entre outros. (Brochure La Democratie au travail de
L Association de la Commune de Paris de 1871).
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Subsisténcia, Servigos Publicos, Educagio, Seguranca Geral e Relagdes Exteriores),
que buscaram substituir as administragées e ministérios desertados.

Através de um de seus decretos mais importantes (de 16 de abril de 1871) —
mas que teve pouco tempo para se concretizar —, a Comissao de Trabalho transfe-
riu as fibricas abandonadas por seus patroes, apds a deflagracio da insurreigao (em

18 de margo), as associagdes operdrias:

La Commune de Paris

Considérant qu une quantité d'ateliers ont été abandonés par ceux
que les dirigeaient afin déchapper aux obligations civiques, et sans
tenir compte des intéréts des travailleurs.

Considérant que par suite de ce liche abandon, de nombreux
traux essetiels & la vie communale se trouvent interrompus, existence
des travailleurs compromise.

Décréte :

Les chambres syndicales ouvriéres sont convoquées & [effer
dinstituer une commission d enquéte ayant pour but :

1. De dresser une statistique des ateliers abandonnés, ainsi
qu'un inventaire de [état dans lequel ils se trouvent et des
intruments de travail qu’ils renferment.

2. De présenter un rapport établissant les conditions pratiques
de la prompte mise en exploitation de ces ateliers, non plus
par les déserteurs qui les onr abandonnés, mais par
Lassociation coopérative des ouvriers qui y étaient employés.

3. D¥laborer un projer de constitution de ces sociétés
coopératives ouvriéres.

4. De constituer un jury arbitral que devra statuer au retour
desdits patrons, sur les conditions de la cession définitive des
ateliers aux societés ouvriéres et sur la quotité de l'indemnité
qu auront & payer les sociétés aux patrons.

Cette commission denquéte devra adresser son rapport & la
commission communale du Travail et de I'Echange, qui sera tenue de
présenter & la Commune, dans le plus bref délai, le projer de décret
donnant satisfaction aux intéréts de la Commune et des travailleurs.
(Journal Officiel de la République frangaise, J.O.C 22, 17 avril

1871).%

# A Comuna de Paris: Considerando que muitas oficinas foram abandonadas por seus gerentes
para escapar de suas obrigacdes civicas, sem ter em conta os interesses dos trabalhadores. / Conside-
rando que por consequéncia desse abandono covarde numerosos trabalhos essenciais & vida comu-
nal encontram-se interrompidos e a existéncia dos trabalhadores comprometida. / Decreta: As
cAmaras sindicais operdrias sio convocadas a fim de instituir uma comissiao de pesquisa com os
objetivos: 1. De fazer um levantamento estatistico das oficinas abandonadas e um inventdrio do
estado em que se encontram e dos instrumentos de trabalho de que dispoem; 2. De apresentar um
relatério estabelecendo as condi¢des préticas para a rédpida colocagio em funcionamento dessas
oficinas, nio mais pelos desertores que as abandonaram, mas pela associacio cooperativa dos
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Além disso, a Comissao criou uma proposta de apoio ao desenvolvimento das
associagoes operdrias através da criagio de um Banco de Crédito, por meio da
reforma da Casa de Penhor (Mont-de-Piété); do estabelecimento de prioridades
para as associagoes operdrias em certos mercados (como dos alfaiates e sapateiros);
e a partir de uma petigio da Union des Femmes incentivou a organizagio de ateliés
cooperativos para gerar trabalho para operdrias. Sobre a organizacio das associa-
coes, como destaca Rougerie (2004), hd relatos de eleicoes democrdticas e de
redugdo da jornada de trabalho para 10 horas, como também da associagio de
artistas e da organizagdo cooperativa de teatros. Sobre o papel do Estado, os estu-
dos apontam que no curto tempo de sua existéncia a Comuna atuou no apoio a
essas organizagoes dos trabalhadores, comprometida com o objetivo de alcangar: «
la terre au paysan, loutil a louvrier, le travail pour tous. »° (p. 192). Como isso,
também destaca Rougerie (2004), o socialismo foi afirmado, A sua maneira, na

Comuna de Paris, mesmo no seu curto periodo de existéncia:

Tout repose sur lassociation ouvriére coopérative et livre. Coopératives,
mas noun pas du tout & limage dégradée (qui est celle que se font
toujours trop dhistoriens) de ces petites entreprises limitées, parfois
embourgeoisées, qu'avait tolérées, woire encouragées ['Empire :
associations formées, gérées par les syndicats professionnels qui ont pris
Jforme moderne & la fin des années 6o. Elles allaient peu & peu sétendre
(grace a laide de la Commune ), déposséder sans violence supeflue les
patrons inutiles. Ne cherchant pas le profit, mas lattribution é galitaire
au producteur de tout la valeur de son produit, travaillant mieux, elles
ne pouvaient que lemporter sur les entreprises patronales qui
voudraient subsister. Bientot les chambres syndicales auraient en main,,
dans chaque métier, l'ensemble de l'appareil de production collectivisé ;
cest elles qui, fédérées (4 Paris, nationalement, internationalement,
lexemple  serair  forcément  contagieux) —assureraient  désormais
ladministration des choses.” (p.187)

operdrios que nelas estavam empregados; 3. De elaborar um projeto de constituigio dessas socieda-
des cooperativas operdrias; 4. De constituir uma comissio arbitral que deverd estabelecer quando
do retorno dos patroes, as condigoes de cessio definitiva das oficinas as sociedades operdrias e
estabelecer as indenizacoes que essas organizacbes deverdo pagar aos patrdes. Esta comissio de
pesquisa deverd enderecar seu relatério & Comissio Comunal do Trabalho e Comércio, que serd
encarregada de apresentar 3 Comuna o mais breve possivel o projeto de decreto dando satisfagio
aos interesses da Comuna e dos trabalhadores. (Didrio Oficial da Republica Francesa, J.O.C. 22,
17 de abril de 1871) — traducdo nossa.

50 “A terra ao camponés, a ferramenta ao operdrio, o trabalho para todos.” — traducio nossa.

°! Tudo se baseia na associagdo operdria cooperativa e livre. Cooperativas, mas nio significando a
imagem degradada (aquela que fazem sempre muitos historiadores), de pequenos empreendimen-
tos limitados, por vezes “emburguesados”, tolerando ou mesmo incentivado o Império: associagées
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Segundo Ernest Mandel, em seu livro Contréle Ouvrier, Conseils Ouvriers, Autoges-
tion (1970), a Comuna de Paris, apesar de sua brevidade, inaugurou uma era da
“expropriagao dos expropriadores”, com a socializa¢do das fdbricas abandonadas
pelos patroes, a criagio de um regime de autogestdo operdria e um exemplo de
processo de revolugio permanente. Apesar de nao ter tido tempo de ir muito longe
em sua experiéncia, as praticas e planos originais da Comuna de Paris a tornaram
um importante marco na histéria da resisténcia dos trabalhadores pela organizacio
associativa e democrdtica do trabalho e ainda uma fonte de inspiracio para as lutas
do presente.”

A violenta repressio aos communards pelo exército de Versalhes, sob co-
mando de Adolphe Thiers, com apoio das tropas de Bismarck, contra a Comuna
de Paris, no final de maio de 1871, no que ficou conhecida como a semana san-
grenta (semaine sanglante), deixou milhares de mortos. Nao é possivel calcular o
nGmero exato de vitimas, a maior parte dos relatos indica aproximadamente 20
mil execucoes sumdrias (homens, mulheres e criangas), contudo o nimero pode
ser bem maior. Além disso, foram mais de 43 mil presos (dados oficiais do gover-
no), dos quais mais de 3 mil foram deportados. O massacre e o declinio populaci-
onal de Paris foram tdo grandes no periodo que, segundo Rougerie (2004), dos 2
milhoes de habitantes em 1866, principalmente operdrios, a cidade perdeu cerca
de 180 mil, o que causou também impactos para a produgao da inddstria nos anos
posteriores a Comuna.

Enquanto durou a Comuna de Paris, ela recebeu manifestagoes de apoio de
outras cidades francesas, em algumas delas também ocorreram insurreigées, como
Lyon, Marselha, Toulouse, Bordeaux. A Comuna também recebeu diversas men-
¢oes de apoio vindas de outros paises, uma parte deles acolheu communards depor-
tados, que seriam apenas anistiados em 1880. Aqueles que conseguiram exilar-se

receberam a solidariedade de outros operdrios e socialistas, como organizou Marx

formadas e geridas pelos sindicatos profissionais, que consolidaram sua forma moderna no fim dos
anos 60. Elas foram ampliando-se gradualmente (com a ajuda da Comuna), desapropriando sem
violéncia supérflua os patroes intteis. Nao buscavam o lucro, mas a atribuicdo igualitdria ao
produtor de todo o valor de seu produto, e trabalhando melhor, elas poderiam prevalecer sobre as
empresas de empregadores que quisessem sobreviver. Logo, as cAmaras sindicais teriam nas maos,
em cada profissio, o conjunto dos meios de produgio coletivizados; seriam elas que, federadas (em
Paris, nacionalmente, internacionalmente, o exemplo seria necessariamente contagioso), garantiri-
am doravante a administragio das coisas.” — traducio nossa.

7»

52 “Le cadavre est a terre et lidée est debout” (“O caddver estd sepulto e a ideia estd de pé” — tradugio
nossa), esse verso de Victor Hugo, de 1867, apesar de anterior a Comuna de Paris de 1871, é muitas
vezes citado em referéncia a sua memoria (Actes er paroles, Pendant l'exil, 1867, VIII, Mentana, VII).
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pela AIT, em Londres. Apds a anistia, cuja conquista contou com o apoio de
Victor Hugo, atuante no Senado, vdrios communards retornaram a Franga, criaram
organizagoes e voltaram a atuar na imprensa politica.

Apés o fim da Comuna, identifica-se um periodo conturbado para o mo-
vimento operdrio europeu, de repressio e de perseguicdo a militantes, e também
de enfraquecimento das experiéncias e do tema do associativismo no debate socia-
lista. A partir das criticas ao “espontaneismo” e a frgil organizagio da Comuna, o
movimento operdrio, progressivamente, colocou em prdtica uma reorientagio em
sua forma de agdo politica, sedimentando a fragmentagao entre “marxistas”, cen-
tralistas, versus “libertdrios”, autonomistas, predominando o primeiro grupo e a
maior énfase 4 constitui¢io de partidos politicos, o que promoveu um processo de
separagao das fungoes politica, econdmica e assistencialista, anteriormente desem-
penhadas pelas associagdes operdrias.

Esse periodo de declinio refere-se também ao surgimento nas décadas se-
guintes da expressdo “economia social” na Franca, que expressou a crescente des-
politizagao do associativismo e do cooperativismo, com o seu afastamento do
movimento operdrio e socialista, tendo como uma das expressoes a Escola de
Nimes na Fran¢a.”® A excegio esteve na criacdo da Federagao das Bourses du Trava-
il, em 1892, e depois da Bourse das Cooperativas Socialistas, que buscou dar con-
tinuidade a organizagao associativa dos trabalhadores franceses, como analisa Faria
(2011, p. 222), e que se tornou o espago dos anarquistas e cooperativistas socialis-
tas, como Jean Jaures (1859-1914), que defendia a associacio entre os trabalhado-
res e a criagdo de uma federacio internacional cooperativa. Entre esses socialistas
cooperativistas, um debate importante referiu-se aos questionamentos sobre as
contradicdes da manutengio das relacoes de trabalho assalariado nas cooperati-
vas*, que eram uma realidade no contexto, como destaca o didlogo entre Jaures e

Gide, reproduzido por Faria (2011, p. 236):

%> Movimento cooperativo francés, que defendia a neutralidade politica do cooperativismo e a
centralidade na cooperagio para o consumo, envolvendo diferentes vertentes, incluido a patronal,
tendo como uma de suas importantes referéncias: Charles Gide, também membro do Musée Social
e professor da Sorbonne. Para uma andlise que relaciona a Ecole de Nimes 3 Economia Social ver:
Chomel, A. De l'école de Nimes & ['économie sociele et a ses prolongements: note pour ['bistoire de la
Revue des études Coopératives (1921-1994). RECMA - Revue Internationale De L économie Sociale.
no. 268. Disponivel em: http://cediasbibli.org/sites/cedias.org/files/chomel_recma.pdf. Acesso em:
julho/2014.

>4 As contradicdes entre as relagoes assalariadas e as relagées cooperativas de trabalho permanecem
atuais no debate e na prdtica das cooperativas e das empresas recuperadas no Brasil, como veremos
adiante nesse trabalho, inclusive na andlise sobre a experiéncia da Usina Catende.
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Gide: (...) E bem evidente que nds nio abolimos o salariado criando
cooperativas fabricas etc. Nés transformamos os assalariados da fa-
brica capitalista em assalariados da fibrica cooperativa, eis tudo. E
verdade que isso jd ¢ muito.

Jaurés: Nio se trata [...] de uma realizagio imediata. Eu sei bem,
por exemplo, que os operdrios e empregados da padaria socialista que
nés possamos criar serdo assalariados. Mas importa indicar o fim.

Contudo, evidenciou-se um afastamento do movimento cooperativista da perspec-
tiva de auto-organizagio dos trabalhadores. Ao mesmo tempo, nesse periodo,
cresceu a visdo que relacionava o cooperativismo a burguesia, inclusive levando ao
combate pelo movimento socialista as cooperativas, que se distanciam do movi-
mento operdrio. Nesse contexto, a defesa da centralidade do partido, da conquista
do poder politico e da nacionalizagio da economia para o controle social da pro-
dugio se sobrepds a organizacio associada e cooperativa do trabalho como visio
predominante no movimento socialista. Além disso, a partir da criagio da II In-
ternacional, no seu regimento de 1896, a participagio de anarquistas foi excluida,
como destaca Faria (2011, p. 215). As consequéncias dessa nova orientagio politi-
ca e seus desdobramentos autoritdrios sdo um tema central do debate socialista na
atualidade, fundamentalmente a partir da avaliagio critica dos desastrosos resulta-
dos dos processos pelos quais se impuseram regimes ditatoriais em vdrias experién-
cias que tiveram um embrido socialista ao longo do século XX.

Com origens em processos associativistas e conselhistas, os sovietes da Revo-
lucdo Russa (conselhos de operdrios, camponeses e soldados) e os projetos de
federagio de comunas e comités de fdbricas tém como referéncia a experiéncia da
Comuna de Paris. Sem pretender dar conta da imensa andlise necessdria para
realizar uma avaliagio adequada dessa experiéncia central do chamado “socialismo
real”, cabe aqui indagar sobre os processos de centralizagao politica e burocratiza-
G0, que permitiram que sucumbisse ao autoritarismo e a violéncia com o fim dos
sovietes, com terriveis consequéncias sociais e politicas, as quais j4 em 1918 denun-
ciava Rosa Luxemburgo, em A Revolu¢io Russa (1991). A reagao ao “terror verme-
lho” deu subsidio® e impulso a posterior retomada do associativismo no movi-

mento operdrio e socialista, mesmo antes do colapso do regime soviético.

> Hannah Arendt, em seu livro Sobre a Revolugio, de 1963, faz uma andlise politica sobre as
revolucdes modernas e suas contradi¢des. Ao considerar também o cendrio contemporaneo, coloca
em questdo o dilema entre forcas dificilmente concilidveis: a liberdade e a novidade da politica e os
processos pelos quais necessitam edificar novas instituicoes estdveis. Ao indicar tesouros revolucio-
ndrios perdidos, a autora destaca a experiéncia dos conselhos populares, e sua capacidade de revigo-
rar o exercicio da politica, frente ao sistema centralizador dos partidos.
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Na trajetdria de resisténcia e luta dos trabalhadores nos paises europeus ao
longo do século XX, todavia, com diferentes abrangéncias e perspectivas, continu-
aram existindo experiéncias associativistas e de ocupagio e recuperacio de fébricas
por trabalhadores. Na década de 1920, por exemplo, pouco depois da I Guerra
Mundial e da Revolugio Russa, em Turim e em Mildo, na Itdlia, surgiram casos de
ocupagoes, a partir dos conselhos de fibricas®, que se organizaram para manter a
produgio, cuja repressio teve como sequéncia, dois anos depois, a ascensio de
Mussolini ao poder. Hd também referéncias sobre os casos de ocupagdes e recupe-
ragoes de fdbricas por trabalhadores que ocorreram ao longo da Guerra Civil
Espanhola (1936-1939), quando operdrios e trabalhadores rurais apropriaram-se
de industrias e terras, organizando a produgio e o comércio em coletividades locais
e regionais, sendo também fortemente reprimidos. Outro caso importante ocorreu
na lugosldvia, no pds-guerra, como reagio ao stalinismo e também, com suas
especificidades, na Hungria, na Tchecoslovdquia e na Polonia.

Na Argélia surgiram também casos ap6s a guerra de independéncia da
Franga, com o abandono das empresas e fazendas pelos colonizadores.”” Outras
experiéncias também emergiram na Franca e em alguns paises europeus, apds a
eclosao de movimentos de contestagio, greves e ocupagio de fébricas desencade-
ados no Maio de 1968. Posteriormente, o fendmeno tomou parte importante na
chamada “Revolu¢io dos Cravos”, em Portugal (1974-1975), que encerrou 48
anos de uma ditadura, democratizando o pafs, com uma explosiao de greves,
movimentos contestatérios nas escolas, universidades, quartéis e bairros das
cidades, ocupa¢io de moradias, lutas estudantis e nos meios de comunicagoes, e

ocupagoes e recuperacoes de centenas de fabricas, chegando a envolver a organi-

¢ Com os quais atuou Antonio Gramsci (1891-1937), como expressa em seus Escritos Politicos,
vol. 1, nos artigos: “Democracia Operdria”, “O Conselho de Fébrica” e “O movimento turinense
dos conselhos de fébrica”, que tratam do tema. (Gramsci, 2004). Cabe contar um episédio, em
1920, no qual Gramsci relata que se posicionou contra a proposta recebida pelos trabalhadores
da Fiat de passarem a gerir a fébrica como uma cooperativa. Ele argumenta, em A guestio
meridional, que tal proposta nio deveria ser aceita, pois fazia parte de nova estratégia da burgue-
sia (Gramsci, 1987, pp. 416-417).

7 Ver artigo de Henri de Farcy. « Autogestion en agriculture: expériences en Yougoslavie et en
Algérie ». Kinshasa, vol. 8, 1968, pp. 29-36. Na Argélia, pés-guerra pela descolonizagio, de 1962 a
1965, com o abandono das diversas empresas, surgiram muitos casos de recuperagoes pelos traba-
lhadores, posteriormente com apoio do Estado, como analisa Farcy nesse artigo. H4 uma curiosi-
dade: Miguel Arraes, governador de Pernambuco que apoiou o inicio da experiéncia de recupera-
¢io de Catende, esteve exilado nesse pais a partir de 1964.
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zagao de um mercado de solidariedade entre as empresas autogeridas pelos traba-
lhadores, como estuda Faria (2011).%8

Com esses casos, mais ou menos isolados, ocorridos no século XX, é possi-
vel identificar o crescimento de um novo ciclo associativista, tendo também a
Franga como uma referéncia importante. Verifica-se uma nova onda do tema do
associativismo no movimento operdrio e socialista internacional, a partir dos anos
1950, que teve como um marco histérico o Maio de 68. Esse momento viveu uma
enorme explosdo de greves e ocupagoes de empresas, manifestagoes e barricadas
nas ruas e grande movimento estudantil, a0 mesmo tempo em que nos debates
socialistas disseminava-se a critica aos caminhos autoritdrios tomados pelo regime
soviético. Recuperando ideais socialistas de auto-organizagao, liberdade e demo-
cracia, como aqueles defendidos por Rosa Luxemburgo (1871-1919) no inicio do
século, emergiu com intensidade o debate sobre os conselhos operdrios, o controle
operdrio e a autogestio dos trabalhadores no movimento sindical e em grupos socia-
listas nas décadas seguintes. Nos anos de 1960 ¢ 1970, juntamente com o debate
politico, foram criadas algumas experiéncias de recuperagio de empresas e auto-
organizagio dos trabalhadores na Europa.

Conforme analisam Alain Guillerm e Yvon Bourdet (1975) e Claudio Nas-
cimento” (2008), o conceito de autogestao surge anos 1950, apresentado pelo
partido comunista iugoslavo, através da palavra servo-croata “samoupravije” —
“samo’ sendo o equivalente eslavo do prefixo grego ‘auto’, e ‘upravlje’ significando
aproximadamente ‘gestao’” —, sendo traduzido por diciondrios franceses na década
de 1960 (Guillerm e Bourdet, p. 11). A palavra referia-se a experiéncia da Iugosld-
via de Tito, em contraposi¢ao ao stalinismo, sendo apresentada por autores iugos-

lavos como “imanente a classe obreira e a seu movimento de libertagiao”, a ser

%% Como analisa Faria (2011): o golpe se d4 por interesse das novas classes dominantes e empresas
internacionais, anteriormente atrelados ao regime autoritdrio, que se torna limitador ao desenvol-
vimento capitalista. Todavia, sem que pudessem controlar, o pais tornou-se palco de uma explosio
de movimentos de estudantes, trabalhadores, jornalistas e de diversas parcelas da populagio em
geral, inclusive questionando os sindicatos e os partidos, constituindo “um dos tltimos momentos
do século XX em que se verificou um processo generalizado de lutas sociais autdnomas, manifes-
tando-se significativamente em experiéncias de autogestio de empresas e da producio da vida
social” (p. 316).

%9 Educador popular e estudioso da autogestio, Claudio Nascimento atuou nas Oposicées Sindicais
pelo Centro de A¢io Comunitdria (CEDAC) e pela Pastoral Operdria Nacional, apds ser exilado
na Francga, onde trabalhou na CFDT, no inicio dos anos 1970. Ao retornar ao Brasil também
participou da fundagio da CUT e do PT e na disseminagdo de estudos sobre socialismo autogesti-
ondrio, sendo que alguns de seus textos estdo disponiveis em: www.claudioautogestao.com.br.
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alcancado pela associagio autdnoma de produtores, tal como interpretavam a
concepg¢io de Marx sobre a autogestao social (Damjanovic, 1962).%

A propagagao mais ampla da palavra autogestdo deu-se no contexto da crise
mundial do petrdleo dos anos 1970, e apds o Maio de 68 na Franga, com autores,
sindicalistas e militantes franceses, alguns deles ligados ao grupo Socialismo ou
Barbdrie® e também i CFDT (Confederacio Francesa Democritica do Traba-
lho)®?, que tiveram papel fundamental para a sua divulgacio.®® Com isso, a auto-
gestdo tornou-se tema “incontorndvel” no debate politico do movimento socialista
e operdrio no periodo, e para além dele, proliferando como objeto de estudo e
agio prdtica, conforme analisam diversos autores.®

O debate sobre a autogestdo dos trabalhadores na Europa passou a envolver
diferentes perspectivas e vertentes tedrico-politicas do movimento operdrio da época,
incluindo o austro-marxismo, o trotskismo, vertentes libertdrias e anarquistas e o
sindicalismo cristao. Nesse contexto, a efervescéncia do debate politico sobre a auto-
organizagao dos trabalhadores teve como base importante a retomada do pensamen-
to do chamado “jovem Marx”, com sua énfase na centralidade das relagoes sociais de
produgio e na dendncia a exploragio, a opressao e 2 alienagao, presentes no trabalho
assalariado e subordinado capitalista.®> Tais andlises jd estdo presentes no inicio da
obra de Karl Marx, como se verifica nos Manuscritos de Paris de 1844°°, publicado

pela primeira vez em 1930, quando passou a ser conhecido no debate socialista, no

% Danjanovic, Pero. « Les conceptions de Marx sur I'autogestion sociale » In: Praxis, 1, 1962,
pPp- 39-54.

¢! Grupo socialista francés, organizado no pés-guerra até os anos 60, no qual atuaram Cornelius
Castoriadis, Guy Debord, Daniel Mothé, Claude Lefort, entre outros.

2 O termo ¢ citado, por exemplo, em declaracio de 16 de maio de 1968 da CFDT: « A la monar-
chie industrielle et administrative, il faur substituer des structures démocraticques & base d'autogestion. »
(CEDT Aujourd’hui: Revue D’Action et de Reflexion. No. 2, juillet-aotit, 1973, p. 9) (“A monarquia
industrial e administrativa, ¢ preciso substituir por estruturas democréticas com base na autoges-
ta0.” — traducdo nossa.)

& E necessdrio fazer distingdes entre os conceitos: autogestdo, controle operdrio e cooperativas, que
a0 longo da histéria do movimento dos trabalhadores tiveram significados que se aproximaram e se
afastaram, formando diferentes vertentes tedricas e de agdo politica, como buscamos indicar ao
longo dessa pesquisa.

¢ Entre eles: Yvon Bourdet, Daniel Mothé, Pierre Rosanvallon, Albert Meister, J. Joguin (fonte :
Fond Autogestion FSMH)

 No capitulo II, h4 uma breve andlise sobre essas referéncias tedricas retomadas do “jovem Marx”.

% Qs Manuscritos de 1844 foram apenas publicados em 1930, causando grande impacto no debate
socialista nas décadas posteriores, com reagdo negativa por parte de setores stalinistas, em contraste
com o grande acolhimento dos setores criticos ao autoritarismo soviético, como serd analisado no
Capitulo 2 deste trabalho.
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qual o autor afirmou que “a opressio humana inteira estd envolvida na relagio do
trabalhador com a produgio, e todas as relagoes de servidio sao apenas modificagoes
e consequéncias dessa relagao” (Marx, 2004, p. 89).

Ao compreender o capitalismo com centralidade nas relagoes sociais de
produgio que o caracterizam, enfatiza-se o papel da luta de classes na sociedade e a
resisténcia a explorac¢io do trabalho como geradora de contradigdes e conflitos que
colocam em movimento a histéria. Inspirado nesses escritos e nos acontecimentos
do Maio de 68, o conceito de autogestdo popularizou-se em meio aos movimentos
estudantis e operdrios, envolvido pela retomada da utopia e de perspectiva anti-
capitalista.

Os textos de Henri Lefebvre sobre a autogestao como “abertura aos possi-
veis” — produzidos a partir de seus estudos da alienagio e da vida cotidiana, que o
haviam conduzido ao rompimento com o Partido Comunista Francés e com um

6

“marxismo instituido e mortifero” e & aproximagio ao romantismo revoluciond-

rio e ao surrealismo, a defesa da aboli¢do da separagdo entre teoria e pritica para a
transformagio do mundo e 4 valorizag¢io do papel revoluciondrio dos fragmentos,
das experiéncias sociais antecipadoras do mundo a ser construido —, refletem o

espirito desse contexto:

Quand un groupe, au sens large du terme, c'est-d-dire les travailleurs
d’une entreprise, mais aussi les gens d’un quartier ou dune ville, quand
ces gens n'acceptent plus passivement les conditions d existence, quand
ils ne restent plus passifs devant ces conditions qu'on leur impose ;
lorsqu’ils tentent de les dominer, de les maitriser, il y a tentative
d autogestion. Et il y a une ma rche dans et vers [autogestion. En ce
sens, et jinsiste beaucoup, l'autogestion n'est pas un systéme juridique
(...), lautogestion est une voie perpétucllement renaissante. Une
tentative  autogestionnaire est quelque chose dessentiel et de
Jfondamental puisque c'est la maitrise des conditions d'existence. Ce sont
les rapports sociaux qui sont le liew, le terrain de naissance de
Lautogestion ; ce n'est ni l'économique pris séparément, ni le politique
pris séparément.® (Lefebure, 1979, pp. 47-48).

7 Apresentagio de Rémi Hess ao livro de Lefebvre, Vers um Romantisme Révolucionnaire, 2011.

68 “Quando um grupo, no sentido amplo do termo, por exemplo, os trabalhadores de uma empre-

sa, mas também as pessoas de um bairro ou de uma cidade, quando essas pessoas nio mais aceitam
passivamente as condicbes de existéncia, quando nio mais permanecem passivas diante dessas
condicdes que lhe sdo impostas, e entdo elas tentam domind-las, controla-las, hd a tentativa de
autogestao. E hd um passo dentro e em diregdo a autogestao. Nesse sentido, e eu insisto muito, a
autogestao nio é um sistema juridico. (...) A autogestio ¢ uma via perpetuamente renascente. Uma
tentativa autogestiondria tem algo de essencial e de fundamental, pois é a matriz das condicoes de
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Nessa mesma direcio, encontra-se a afirmacio de René Berthier em seu texto de
1972, publicado na revista francesa Autogestion et Socialisme (Cahier no. 18-19),
importante referéncia do debate da época, na qual definiu que “autogestio ¢ antes
de tudo, o meio de p6r em aplicago o principio: a emancipagio dos trabalhadores
serd a obra dos proprios trabalhadores” (Berthier, 2002, p. 61). No quadro efer-
vescente do debate sobre autogestiao do periodo, que colocou em questio a auto-

19, somam-se os estudos de Daniel

institucionalizacdo de uma nova realidade socia
Guérin (1969), sobre as experiéncias histéricas do comunismo autogestiondrio,
expressdo também da matriz anarquista e libertaria.

Na matriz marxista, pela vertente trotskista, destacam-se os escritos de Er-
nest Mandel, com o seu livio Contréle Ouvrier, Conseils Ouvriers, Autogestion
(1970), citado anteriormente, no qual analisa que a luta pela autogestao dos traba-
lhadores esteve presente em toda a histéria do movimento operdrio, sendo central
na defini¢do de uma determinada compreensio de socialismo, com destaque
fundamental para a democracia operdria. Também se somam a essa vertente os
trabalhos de Michel Raptis, de origem grega, militante na Argélia e no Chile.
Outros exemplos, no campo do austro-marxismo, sio os estudos de Yvon Bourdet
e Alan Guillerm (1976) sobre as experiéncias de autogestdo, com publicagao pio-
neira sobre o tema traduzida em portugués.”’ Finalmente, cabe acrescentar tam-
bém os trabalhos de Daniel Mothé (1980)”!, ex-operdrio, socidlogo autodidata,
membro do grupo Socialismo ou Barbdrie, sobre os niveis de autogestdo desde a
fdbrica ao conjunto da sociedade, e os textos sobre comissoes de fébrica e controle
operdrio de Maurice Joyeux (1988), entre outros.

No campo sindical, destaca-se outra vertente de debate sobre autogestio na

Franga, tendo como centro difusor a CFDT, de origem no sindicalismo cristao’.

existéncia. As relagdes sociais sao o lugar, o terreno da nascenca da autogestio, nio é nem a econo-
mia em separado, nem a politica em separado” — tradugio nossa.

% Ver também: Castoriadis, C. Socialismo ou Barbdrie: o conteiido do socialismo. Sio Paulo: Brasili-
ense, 1983.

70 Guillerm, Alain e Bourdet, Yvon. Autogestio: uma mudanca radical. Rio de Janeiro: Zahar, 1976.

! Conforme a andlise de Daniel Mothé (pseud6nimo utilizado por Jaques Gautrat, ex-operdrio da
Renault), ¢ possivel identificar diferentes niveis da luta por autogestdo, que existem isoladamente
ou articulados: a luta pela superagio do taylorismo na prépria atividade de producio do trabalha-
dor, a cooperagio entre os trabalhadores, a gestao coletiva de oficinas de produgio, a gestdo coletiva
da empresa e a gestdo coletiva do conjunto da sociedade (Mothé, 1980).

72 A CFDT foi criada no Congresso de Paris de 1964, com a extingdo da antiga CFTC (Confédération
Frangaise des Travailleurs Chrétiens), formada em 1919. Com origem no sindicalismo cristdo, nesse
periodo, desenvolveu-se um movimento, que passou a ser majoritdrio, pela sua “desconfessionaliza-
¢d0” e aproximagio ao movimento socialista, especialmente do PSU. No Congresso de 1970, a
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Essa organizacio teve papel importante e pioneiro na disseminagio do debate
politico sobre autogestao no pais desde os anos 1950, com maior difusdo nos anos
1960 e 1970. Esse novo sindicalismo, com orientacio no catolicismo social, criti-
cava o autoritarismo no movimento socialista e colocava em questio os aspectos
qualitativos e a democratizagao das relagdes de trabalho, com impactos importan-
tes na renovacio do sindicalismo francés, e também repercussdes no movimento
operdrio internacional, inclusive brasileiro. A CFDT acolheu diversos sindicalistas
brasileiros no periodo do exilio.”” Naquele momento, muitos sindicalistas e mili-
tantes perseguidos pela ditadura militar no Brasil estiveram exilados na Europa e,
como relata Nascimento (2006), esse contato foi importante para o intercAmbio

entre os movimentos sindicais brasileiro e europeu’, com destaque para as redes

CEDT declara claramente seu engajamento na promogao da autogestio de empresas. Posteriormente,
a entidade também se aproximou do PS e da “Segunda Esquerda”, tomando parte da guinada refor-
mista e do declinio do debate da autogestio na Franga. Atualmente é a maior confederagio sindical
francesa em niimero de trabalhadores, envolvendo cerca de 1.300 sindicatos de base.

7 Conforme relata Claudio Nascimento em suas memorias sobre o exilio e outros documentos
colhidos no Fond Autogestion na FMSH (Fondation Maison des Sciences de L'Homme) em Paris, a
CEDT teve papel importante no acolhimento dos exilados, especialmente ligados 4 oposigio sindical
brasileira, com importante trajetéria na luta pela democracia operdria dentro das fibricas no Brasil.
Através da entidade, eles tomaram contato no exilio com o contexto da grande onda da autogestdo na
Franca, com claras contribuigées a disseminacio do tema no Brasil, apés a ditadura militar.

74 Cabe destacar a histéria de Henryane De Chaponay, que tive a oportunidade de conhecer e
entrevistar durante o estdgio doutoral em Paris. Descendente de familia da nobreza europeia,
nascida em 1924 em Cannes, como conta em seu livro de memoérias, escrito em conjunto com
Lygia Segala: Tvile Filante: rencontres, mémoires, parcours (2012), ela atuou no apoio aos exilados
brasileiros e também na cria¢io de redes de intercAmbio e encontros entre militantes brasileiros,
europeus e africanos. Com a criagio do IRAM (Institut de Recherche et Application des Méthodes de
Développement), nos anos 1950 (inspirado na ASCOFAM, associagio criadas por Josué de Castro
para o combate a fome no mundo), inicialmente com atuagido em Marrocos e Argélia, no contexto
da descolonizagio, o instituto ampliou sua atuagio com “animagio rural” para a América Latina,
nos anos 1960-1970, especialmente no nordeste brasileiro. Iniciou um trabalho em Pernambuco,
articulado com o governo de Arraes e a SUDENE, para a criagdo de projeto participativo e demo-
crdtico no campo para a Reforma Agréria, mas com o golpe militar, seu grupo passou a atuar, pela
criagdo de um comité de apoio, no acolhimento de exilados em Paris, entre eles o préprio governa-
dor Miguel Arraes, Marcos Lins (ex-funciondrio da SUDENE) e Piragibe Castro Alves (que
seguiram para a Argélia, chegando a trabalhar com projetos de autogestao e cooperativismo, pelo
IRAM), como também grupos ligados as Oposicoes Sindicais no Brasil (José Cardoso Ferreira e
Claudio Nascimento, entre outros) e de organizagées catdlicas. Com eles, Henryane participou do
MPL (Movimento Popular de Liberta¢do), organizagio politica de resisténcia politica a ditadura,
inclusive pela facilidade de viajar ao Brasil durante a ditadura, fazendo contato e intercambiando
informagoes entre militantes no pafs e no exilio (foi fichada nos arquivos da politica e era chamada
de “a condessa vermelha”). Ela também contribuiu com o MEB (Movimento de Educacio de
Base), promovendo intercAmbios em Marrocos e no Senegal e tendo contato com Paulo Freire.
Nesse periodo atuou pelo CCFD (Comité Catélico contra a Fome e pelo Desenvolvimento), pelo
financiamento de projetos e de bolsistas de varios paises, e articulou parcerias, por exemplo, com
Dom Helder (Arcebispo de Olinda). Posteriormente, ela atuou na criagio do CEDAL (Centro de

Estudos do Desenvolvimento na América Latina), pela articulagio com latino-americanos e euro-
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cristas ¢ o movimento brasileiro das Oposi¢oes Sindicais”®, que tomaram parte
também, junto com os chamados “Sindicalistas Auténticos” da criagdo da Central
Unica dos Trabalhadores (CUT). Como veremos no texto a seguir, esse movimen-
to tomou parte em vérios dos casos de recuperagio de empresas por trabalhadores,
que emergiram no periodo seguinte a abertura politica do pais, entre eles a Coope-
rminas e a Usina Catende.

Préximo a vertente politica do sindicalismo cristio da CFDT, em 1960 foi
criado o Partido Socialista Unificado (PSU), agrupando diversas e até antagbnicas
tendéncias politicas, alguns de seus membros tiveram atuagio importante no Maio
de 68 e também no apoio as experiéncias de autogestio, como o caso da fdbrica
Lip, citada a seguir.

E interessante destacar a criagdo desde 1966 da Revue Autogestion, que ao
longo das duas décadas seguintes deu espago a diversos debates sobre o tema,
tendo sido um importante veiculo de divulgacio. Rebatizada Aurogestion et Socia-
lisme em 1970, passou a receber apoio do CNRS (Centre National de la Recherche
Scientifique), e no final da década de 1970, de Autogestions, a revista teve sua ulti-
ma publicagio em 1984. Com ela, contribuiram virios dos nomes jd citados,
como Henri Lefebvre, Yvon Bourdet, René Berthier, Albert Maister, Alain Tou-
raine, Daniel Guerin, entre outros autores com diferentes trajetdrias politicas nos
movimentos socialista e libertdrio.

No final dos anos 1970, com a ascensio do Partido Socialista (PS), criado
em 1969, incluindo alguns dissidentes do PSU, foi criada a Association Socialisme
et Autogestion em 1979, ligada a esse partido, com publicagdes periddicas do Bulle-

tin de LAssociation Socialisme et Autogestion. Com isso, o PS passou também a

peus, para apoiar projetos de educagio popular, desenvolvendo uma “pedagogia do encontro”, com
intercAmbios (stages rencontres) entre trabalhadores ligados & igreja progressista, as Oposigoes
Sindicais e outros movimentos sociais de diversos paises. Apds a redemocratizacio, esse trabalho
contribuiu para o surgimento de organizagbes nos paises latino-americanos, como o CEDAC
(Centro de Agao Comunitdria, no RJ), entre outras, que atuam na organizagao dos Féruns Sociais
Mundiais (FSM), tal como na formagio do Férum Brasileiro de Economia Soliddria (FBES).

7> Como relata Claudio Nascimento, em trabalho apresentado no 30° Encontro Anual da
ANPOCS: “GAOS: A Oposicio Sindical no Exilio”, em outubro de 2006, os operdrios exilado na
Europa criaram o Grupo de Apoio & Oposicao Sindical (GAOS), com sede em Paris e apoio da
CFDT, inclusive para a confec¢io de um boletim: Brésil des Travailleurs. Nesse texto, Nascimento
também destaca o Encontro Internacional da Oposicio Sindical Brasileira, ocorrido em Bruxelas
em 1979, no qual foram debatidos o papel das comissoes de fébricas e a articulagio com o movi-
mento popular, e analisa também os lagos estabelecidos pelos sindicalistas brasileiros no exilio com
a  “corrente  autogestiondria” do  movimento sindical francés. Disponivel em:
heep://claudioautogestao.com.br/
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tratar sobre o tema, marcando o que Léwy’® denominou de vertente reformista do
debate sobre autogestiao na Franga” e Faria (2011) identificou como o processo de
assimilacdo das prdticas autdénomas dos trabalhadores pelo capitalismo (p. 302).
Como jd citado, o PSU havia tido um papel importante na disseminagao do tema
da autogestdo, envolvendo militantes como Charles Piaget da CFDT (e da Lip,
caso citado abaixo), mas nesse momento, com grande diversidade interna, o parti-
do, conduzido por Michel Rocard, aderiu a candidatura de Francois Mitterrand,
do PS, o que marcou o inicio de seu afastamento do movimento operdrio ¢ dos
grupos de esquerda. A crise do PSU, extinto em 1989, expressa também a crise do
debate e das experiéncias de autogestdo na Franga, como analisou Léwy, ao desta-
car a trajetéria de antigos militantes da autogestao para a direita do PS francés na
atualidade.

Herdeiras do periodo de efervencéncia do debate politico e do movimento
operério dos anos 1960, surgiram algumas experiéncias de recuperagao de empre-
sas por trabalhadores, com destaque para o caso da Lip, uma fébrica de relégios,
fundada em 1886, em Besangon’®, na Franga, com 1.280 trabalhadores.” Iniciada
em 1973, a ocupagio e a recuperagio da Lip frente a crise econ6mica da fibrica e a
demissao de funciondrios, foi o caso mais emblemdtico da histéria recente do pais,
divulgando o lema: “Cest possible. On fabrique. On vend. On se paie!”* A grande
repercussdo da luta desses trabalhadores, a solidariedade que provocou na época
(mobilizando diversos voluntdrios de diferentes regides da Franca e de paises

estrangeiros para ajudar a recuperar a fdbrica) e suas repercussoes politicas, mesmo

76 Entrevista com Michael Léwy realizada em Paris, em 17 de setembro de 2013, durante o periodo
de “doutorado-sanduiche”, sob sua co-orientacio, na EHESS.

77 Por esse percurso, formou-se o que ficou conhecido como a “Segunda Esquerda”, corrente
politica formulada no Congresso de Nantes (1977) do Partido Socialista (PS), por Michel Rocard,
desde entdo a principal figura da corrente. Outros membros sio Pierre Mendés-France, Gilles
Martinet, Jacques Juillard, entre outros. Juillard, ex-sindicalista da CFDT, aderiu ao PS nos anos
1970, seguindo seu caminho para o liberalismo, mas mesmo ele recentemente declarou a necessi-
dade de “voltar com o pé esquerdo” (Libération, janeiro de 2011), assumindo a guinada radical a
direita de seu grupo e Partido.

78 Uma curiosidade: Besancon é também a cidade natal de Charles Fourier, Pierre-Joseph
Proudhon e Victor Hugo.

79 Qutros casos ocorreram na época, como do Joint Frangais, em Saint Brieuc; a Imprimerie Rouen-
naise (IMRO), na Normandia, com 120 trabalhadores; a Griffes, em Marselha; entre outros 12
casos (Faria, 2011).

80 “E possivel. Nés fabricamos. Nés vendemos. Nés nos pagamos!” — tradugdo nossa.
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apds o seu encerramento, permanecem até atualidade na meméria®' coletiva dos
franceses, como demonstram os eventos organizados no ano de 2014 para celebrar
a histdria da experiéncia coletiva, apds 40 anos.®

A Lip foi ocupada por seus operdrios no contexto da luta dos trabalhadores
na defesa: “Non au démantelement, non aux licenciements’®®, frente a crise da fabri-
ca e a sua eminente faléncia, jd evidenciada na transferéncia (em 1967) do seu
controle para um grupo suico (Ebauches AS), que planejava reestruturar a fibrica e
demitir funciondrios. A luta dos trabalhadores da Lip surgiu no rastro de algumas
décadas de retomada da organizacio operdria na Franga, com apoio de movimen-
tos catdlicos e socialistas, com énfase na autogestdo e na democracia direta. Na
ocupagio, os trabalhadores organizaram-se em comissoes e decidiram em assem-
bleia retomar a produgio, sequestraram o estoque e venderam os relégios para
pagar seus proprios saldrios, colocando em prdtica novas formas de luta operdria.
Ap6s trés anos de resisténcia, em 1976, enfrentando uma série de conflitos judici-
ais e com o Estado, a Lip sofreu uma intervengio, com a demissao dos trabalhado-
res. Em 1978, foram criadas seis cooperativas industriais, para salvar parte dos
empregos, mas a luta coletiva e a experiéncia democritica e autogestiondria havia
sido encerrada.

Cabe destacar que na época ocorreram gigantescas marchas de apoio em Be-

sancon,* envolvendo milhares de pessoas®, e a luta pela recuperagao da Lip® teve

81 H4 uma impressionante valorizagio da meméria das lutas e revolugoes francesas, entre elas dos
casos de auto-organizagio dos trabalhadores, como verificado nas atividades frequentes de debate e
exposi¢io sobre a Comuna da Paris e o caso da Lip, presenciadas durante o estdgio sanduiche, o
que contrasta bastante com a dificuldade no Brasil de registrar essas memérias.

82 Em 16 de novembro de 2013, participei de encontro: Jornée Lip e ['Autogestion: 40 ans, realizado
em Besancon, na Franca, para a celebragio da Lip, 40 anos depois, organizado por sindicatos e
associacdes que militam pela autogestdo, com exposicdes e debates sobre a experiéncia, com a
presenga de antigos operdrios, como Charles Piaget e Monique Piton. A programagio estd disponi-
vel em: www.autogestion.asso.fr/?p=3573. Para um relato do encontro, ver: Tamasauskas, Nicolas.
“Autogestdo: Militantes celebram 40 anos da recuperagio da fdbrica Lip na Frang¢a”, em
24/11/2013, no site Carta Maior (Disponivel em: http://www.cartamaior.com.br).

8 “N4o ao desmantelamento, nio as demissées.” — tradugdo nossa.

8 Informagoes colhidas na exposigio: 40 ans aprés Lip, Besangon, em 16 de novembro de 2013,
organizada pela Universidade de Franche-Comté.

% H4 registro de uma marcha envolvendo 100 mil pessoas, incluindo apoiadores de diversos
lugares da Franca e também estrangeiros, em setembro de 1973.

8 Sobre a histéria da Lip e vdrios desses episédios, hd diversos documentdrios da época, como:
L’Affaire Lip, dirigido por Dominique Dubosque, de 1974, e também A pas lentes, do coletivo
Cinéluttes, de 1979, entre outros. Como também foi lancado hd poucos anos: Les Lip,
limagination au pouvoir, realizado por Christian Rouaud, de 2007, que além de incluir imagens da
época, inclui diversos depoimentos atuais dos ex-operdrios.
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também apoio de organizagoes sindicais e partidos de esquerda, com destaque para
a CFDT (Confederagao Francesa Democrética do Trabalho), a CGT (Confedera-
¢ao Geral dos Trabalhadores) e o PSU (Partido Socialista Unificado). Com isso,
indica-se que a histéria da Lip nio é um evento isolado, mas parte de um contexto
de mobilizagoes, debates politicos e organizagao sindical, herdeiro da efervescéncia
dos movimentos de Maio de 68, que também havia atingido a Lip, com a sindicali-
zagao dos seus operdrios, a organizagao de espagos de democracia direta e de gre-
ves. A presenga do sindicalismo cristao é também percebida na participagio de
alguns operdrios-sindicalistas na Action Catholiqgue Ouvriére e no envolvimento
direto na luta de um “padre-operdrio”, Pe. Jean Raguénes, que posteriormente
imigrou para o Brasil, onde faleceu em 2013.%” Como também de diversos movi-
mentos politicos, culturais e artisticos “avant-garde”, como destacaram cineastas
presentes em evento recente sobre a histéria da Lip.*

Com isso, como demonstram esses estudos, a ocupagio e recuperacio de em-
presas por trabalhadores para a sua gestao coletiva tem sido uma das importantes
expressoes da luta e resisténcia dos trabalhadores ao longo da histéria. Por variadas, e
mesmo divergentes, perspectivas, o tema esteve presentes em debates politicos e foi
colocado em prética durante movimentos contestatérios e experiéncias de resistén-
cia, por vezes casos isolados, frente as perversidades do sistema capitalista, como
também em momentos nos quais sociedades revolucionadas buscaram criar uma
nova organizagio social, pautada em principios de igualdade e justica social. E ao
longo dos séculos XIX e XX, o fendmeno chamou a atengio de militantes e estudio-
sos socialistas marxistas, autonomistas, cooperativistas e libertdrios.

Apbés essa importante trajetdria de experiéncias e o periodo de efervescéncia
do debate politico, houve um novo refluxo do tema da autogestio na Europa nas
décadas seguintes, em contraste com o surgimento e crescimento de uma onda de
experiéncias e do debate associativista e da autogestdo no Brasil e na América
Latina. A partir da década de 1980, vive-se na Frang¢a e na Europa um novo mo-
mento de declinio do associativismo e das experiéncias de recuperagio de empre-

sas, inclusive com o grande desgaste e até desaparecimento do debate politico

8 Sobre a histéria do Padre Jean Raguénés, ver texto: De Lip a [’Amazonie (Disponivel em:
heep://blogs.mediapart.fr/blog/lamia-oualalou/0402 1 3/jean-raguenes-de-lip-I-amazonie).

88 Participei de um encontro de projecio-debate de filmes sobre a Lip, em 26 de margo de 2014:
Images des Lip: Lutter au féminin, organizado na Universidade Paris 8, em Saint Denis, que discu-
tiu sobre a reproducio das relagées de dominagao dentro das lutas sociais, sindicais e autogestion-
rias, como a opressio das mulheres. (Disponivel em: http://www-artweb.univ-
paris8.fr/spip.php?articlex779).
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sobre autogestao. Uma consulta a diversas bibliotecas indica a quase inexisténcia a
partir de meados da década de 1980 de publica¢io sobre o tema. Apds 2000, hd
certa retomada, com algumas tradugoes de publicagoes latino-americanas e algu-
mas novas publicagdes francesas, com destaque para a obra: Autogestion: hier,
aujourd hui, demain (“Autogestao: ontem, hoje e amanha”), coordenada por Luci-
en Collonges, produzida pela Association Autogestion, em 2000.

Nessas ultimas décadas, a partir dos anos 1980, registra-se novamente uma
retomada do tema da “economia social” na Franca e na Europa em geral, inclusive
reivindicando-se herdeira da histéria associativista do movimento operdrio francés
e, em alguma medida, intencionando substituir os conceitos de socialismo e auto-
gestdo. Todavia, evidencia-se um novo afastamento do pensamento socialista e
uma delimitagdo do cooperativismo a complementaridade do modo de producio
capitalista, com foco nas relacoes de proximidade, reciprocidade e vizinhanga, e no
empreendedorismo, conquistando espaco em novas politicas sociais. Distante dos
questionamentos sobre as relagdes sociais de produgio, como analisa Faria (2011),
a perspectiva francesa de economia social teve influéncia também no Brasil, por
vezes articulada as perspectivas tedricas de Marcel Mauss e Karl Polanyi, no debate
teérico da economia soliddria. Compondo um dos campos de debate da economia
soliddria no Brasil, essa leitura diferencia-se de outras que se fundamentam em
matrizes tedrico-politicas socialistas e anarquistas, conforme analisado em minha
pesquisa de mestrado sobre a formagio deste movimento no Brasil (Sigolo, 2007).

No ano de 1995 ¢ possivel identificar um marco expressivo do declinio do
ciclo de associativismo e do debate sobre autogestao na Franga e na Europa. Na-
quele momento, um episédio emblemdtico expressou um novo afastamento do
tema do movimento operdrio, com sua apropria¢io reformista. Diante de uma
grande greve de ferrovidrios contra a reforma da previdéncia, intelectuais identifi-
cados com a “Segunda Esquerda” — que nesse momento mantinham o tema da
autogestao no debate politico francés — divulgaram um manifesto, assinado por
antigos militantes da CFDT e do PSU, apoiando as medidas promovidas pelo
Estado (Governo Mitterand) contra os grevistas, divergindo de outros intelectuais
que manifestaram seu apoio aos ferrovidrios contra o governo (incluindo o socié-
logo Pierre Bourdieu). O destaque desse evento aponta reflexées para o debate
sobre os desafios atuais das experiéncias brasileiras, sua relagio com os movimentos

sociais, as organizagoes sindicais e o Estado, desenvolvido adiante.
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Apds duas décadas, recentemente registrou-se certa retomada do debate po-
litico® e a emergéncia de novas experiéncias de ocupagio e recuperagio de empre-
sas na Europa, especialmente como reagio a crise econdmica de 2008, no contexto
do capitalismo mundializado e financeirizado, que teve graves impactos em vdrios
paises do capitalismo central. Os altos indices de desemprego, juntamente com o
avango de novas politicas de austeridade e de cunho neoliberal, tém imposto nova
atualidade ao debate, inclusive com o registro do surgimento de novos casos na
Fran¢a, Espanha, Turquia, Irlanda, Itdlia®, Grécia”, Sérvia, como também nos
Estados Unidos, Canad4, Egito, Taildndia e Indonésia.”*

Na regido metropolitana de Marselha, na Franca, a Fralib — fébrica de chds,
da centendria marca Elephante (criada em 1892), comprada pela Unilever em
1972, ocupada por seus trabalhadores desde 2010, apds a decisao da megacorpora-
¢ao de fechar aquela unidade de produgio™- acolheu em janeiro de 2014 o pri-
meiro encontro de empresas recuperadas por trabalhadores da Europa. O r°
Rencontre Europe-Méditerranée: L’Economie des Travailleurs (“I°. Encontro Euro-

pa-Mediterrineo: A Economia dos Trabalhadores”)** inspirou-se em eventos

8 Destaca-se a formacio dos Les Alternatifs, em alguma medida herdeiro das vertentes marxista,
anarquista e do sindicalismo-cristio, atualmente membro do Front de Gauche. (Disponivel em:
htep://www.alternatifs.org/).

%  Como exemplo, o caso da Rimaflow, em Milio. (Disponivel em:

heep://www.rimaflow.it/index.php/category/idee-pratiche/).

1 A Grécia tem uma grande tradi¢io de lutas anarquistas e comunistas e um vigoroso movimento
popular. No contexto atual de grave crise econdmica, foram registrados casos de ocupagoes de
empresas, como a Vio.Me, ocupada em 2011, uma fibrica de material para construgio, localizada
em Tesal6nica, hoje com 20 trabalhadores, com o seguinte lema: “As fibricas nas mios dos traba-
lhadores e a riqueza na mio de quem as produzem!”, como declarou um de seus trabalhadores em
debate realizado na Fralib, Marselha, em 2014.

%2 Como relatado em Henriques ez a/. (2013).

% A decisdo de transferir a fébrica da Franga para a Pol6nia, em busca de mio de obra mais barata,
tinha condenado 182 trabalhadores ao desemprego. Mas as ocupagoes da fébrica que duraram até 4
meses e a resisténcia e organizacdo dos trabalhadores, com apoio de militantes e sindicatos, con-
quistaram a desapropriagio da fébrica pelo governo local de Marselha, que a transferiu para os
trabalhadores. Na luta pela marca de chds Elephante, muito tradicional no pais, os trabalhadores da
Fralib organizaram vdrias campanhas de boicote & Unilever. A retomada da produgio sob autoges-
tdo, e sem aditivos quimicos utilizados anteriormente pela Unilever, ocorreu em julho de 2014, €
apesar de nio terem conquistado o direito da marca Elephante, receberao 20 milhées de euros da
empresa pelos danos causados pelo fechamento da fébrica. Atualmente, os 6o trabalhadores atuais
da Fralib formam uma cooperativa.

% Um breve relato dos debates do encontro, do qual tomei parte na organizagio, pode ser encon-
trado no artigo: Tamasaukas, Nicolas. “Experiéncias latino-americanas de recuperagio de empresas
por trabalhadores inspiram europeus”, de 05/02/2014, no site da Carta Maior (Disponivel em:
hetp://www.cartamaior.com.br/).
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similares organizados na Argentina, no Brasil e no México anteriormente, ¢ envol-
veu mais de 200 participantes, incluindo trabalhadores de empresas recuperadas e
militantes de diversos paises europeus” e da América Latina. O encontro indicou
alguns novos caminhos para o fortalecimento do internacionalismo dos trabalha-
dores, com a retomada de temas fundamentais como a apropriacio social publica e
comunitdria, a auto-organizagio associativa dos trabalhadores e a centralidade da
libertagio do trabalho assalariado. Temas cujos debates dividiram o movimento
operdrio e socialista ao longo da histéria, e que um novo contexto de crise, ocasio-
na reaproximagoes.

Como expressam alguns autores, hd certa retomada do debate socialista liber-
tdrio e utdpico sobre o conceito do trabalho e a critica do trabalho assalariado,
reforcado pelos assustadores dados e estudos sobre a degradagio e o sofrimento do
trabalho, inclusive nas industrias de alta tecnologia, que expéem a urgéncia de se
recolocar a pauta da libertacao do trabalho e da democratizacio dos meios de pro-
dugio, para a superagio da divisdo técnica do trabalho, que se mantém em novos
patamares no século XXI. Desafiando o debate socialista a reintegrar a utopia e
religar os meios de luta com os seus fins, apds as experiéncias do século XX, sao
recolocados questionamentos sobre a reprodugio da desigualdade e as contradigoes
presentes na obediéncia no trabalho, como mediador fundamental das relagoes
sociais: “Como ¢ possivel libertar a sociedade se no trabalho deve-se obedecer? Por
que o trabalho nio pode ser instrumento da transformagio social e nio o lugar da
servidio voluntdria, do cinismo e da concorréncia?” (Emmanuel Renault, no Collo-
que International: Penser |'Emancipation (“Coléquio Internacional: Pensando a
Emancipa¢io”), ocorrido em fevereiro de 2014, em Nanterre, Franca).

Esses debates também provocam reflexdo sobre a necessidade da dissocia-
¢ao entre o despotismo do trabalho assalariado e os direitos trabalhistas conquis-
tados, que podem ser aprofundados com a associagao e autogestio dos produto-
res. Esse debate tem a fundamental importincia de recolocar em questio a pers-
pectiva da aboli¢do do trabalho assalariado, como defende Marx, em Saldrio,
Preco e Lucro, em 1865:

A classe operdria deve saber que o sistema atual, mesmo com todas
as misérias que lhe impbe, engendra simultaneamente as condigées

%5 Qutros casos de empresas recuperadas por trabalhadores na Franga: Ceralep, em Saint-Vallier,
uma fébrica de porcelana para eletricidade, hd 10 anos recuperada pelos trabalhadores, hoje 62
cooperados; e Fabrique du Sud, em Carcassonne, que produz sorvete, com 27 trabalhadores coope-
rados e 19 assalariados, recuperada hd 2 anos.
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materiais e as formas sociais necessdrias para uma reconstrugio eco-
ndémica da sociedade. Em vez do lema conservador de: ‘um saldrio
justo por uma jornada de trabalho justa!’, deverd inscrever na sua
bandeira esta divisa revoluciondria: ‘aboli¢io do sistema de trabalho
assalariado!”.”®
A partir desse breve panorama, é possivel verificar que em diversos momentos da
histéria dos paises-ber¢o do capitalismo industrial, as experiéncias de ocupagio e
recuperacio de fébricas pela autogestdo dos trabalhadores constituiram-se das mais
importantes expressoes da resisténcia ao desemprego nas crises econdmicas e tam-
bém de enfrentamento a explorac¢io do trabalho, como também foram parte da
agdo politica de trabalhadores nos contexto de movimentos e revolug¢des sociais.
Casos nos quais, pela auto-organizagao dos trabalhadores para a producio, lutou-
se por libertar o trabalho e restituir o status de produtores diretos como forma de
superagdo do trabalho assalariado e subordinado capitalista, pilar fundamental da
desigualdade social.

Finalmente, para concluir essa retomada histérica, em debate realizado na
sede do Partido Comunista da Franca, em abril de 2014, com Alvaro Garcia
Linera, vice-presidente da Bolivia, organizado pelo Espace Marx (centro de estudos
sobre marxismo), com o tema: La Gauche Europeene et la transformation social (“A
Esquerda Europeia e a transformacio social”), este afirmou que a vida politica
europeia estd hoje dominada por um sentimento de impoténcia diante de avangos
da direita no Estado, em contraste com alguns avancos da esquerda em governos
na América Latina. Ao analisar o significado desse retrocesso em relagio a histéria
do movimento operdrio e socialista europeu, Linera questionou se tal movimento
seria causado pelas derrotas politicas ou pelas mudancas tecnolégicas, e destacou
que uma das explicagbes poderia estar na perda do sentido da histéria e da vontade
de futuro, resultante da derrota moral e ideoldgica pelo fim da URSS, como tam-
bém da resignagao gerada na defesa do fim das grandes narrativas no debate aca-
démico. Com isso, ele destacou a importincia de se reconstruir um horizonte de
futuro, com um novo método de enfrentamento do capitalismo, que seja plural,
unindo diferentes matizes de esquerda. Ele relatou que na Bolivia a dgua teve o
papel de gerar uma grande reagio comunal contra a privatizagio, unificando
muitos setores politicos, que formaram multidoes, uma nova forma de agio politi-
ca, diferente da acdo sindical, mais flexivel, mas com um objetivo comum, que

rompeu o imobilismo. Com isso, ele apontou a importincia da atengdo as novas

% Disponivel em: https://www.marxists.org/portugues/marx/index.htm. Acesso em: 12/01/2015.
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formas de organizagio politica, que captam iniciativas e criatividade, mobilizam
recursos comuns, politizam a sociedade, recriam sentimentos de poténcia e espe-
ranca. Como reforga, é necessdrio enfrentar material e também ideoldgica e cultu-
ralmente o neoliberalismo, abrindo novos horizontes no imagindrio coletivo, o
qual permitam desnaturalizar o capitalismo.

Com essa tarefa, Linera ressaltou também o papel do intelectual organico.
Atento as novas relagdes entre partidos, sindicatos e movimentos sociais, que
superam a hierarquia na qual o partido subordinava os demais espacos e formas de
agao politica dos trabalhadores. Atento as novas relagoes entre desenvolvimento e
ecologia, heterodoxia econ6émica, pés-neoliberalismo, economia de transicio, que
potencializem o comunitdrio, a distribui¢ao de riqueza, a industrializagio do pais,
o combate A pobreza. Para concluir, ele defendeu um novo internacionalismo,
unindo esquerdas e movimentos sociais, respeitando suas radicalidades, no novo
contexto global, que seja a0 mesmo tempo comunitdrio. Retomando-se assim o

horizonte comum que hd dois séculos tem o mesmo nome: socialismo.
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REPUBLIQUE FRANCAISE

Haa . LIBERTE — EGALITE — FRATERNITE o382

COMMUNE DE PARIS

APPEL
AUX OUVRIERES

Le Comité central de I'Union des femmes pour Ia défense de Paris et les soins
aux blessés, chargé par la Commission de Travail et 'Fchange de la Commune,
de I'organisation du travail des femmes A Paris, de Ia constitution des chambres
syndicales et [édérales des travailleuses unies,

Vu lidentité des chambres syndicales et fédérales des travailleurs, du grou-
pement des ouvritres en sections de métier formant des associations produc-
tives libres, fédérées entre elles,

En conséquence, invite toutes les ouvriéres & se réunir, aujourd’hui mercredi
[7 mai, 4 la Bourse, & 7 heures du soir, afin do nommer des déléguées de cha-
que corporation pour constituer les chambres syndicales qui, A leur tour,
enverront ehacune deus délégnées ponr la formation de la chambre fédérale
des travailleuses.

Pour tous les renscignements, s'wdresser au Comité de I'Union des femmes,
institué et foncti dans tous les i

e du Comilé eentral de [linion - rue du Fauhourg-Saint-Martin, & la
Mairie du X¢ arrondissenicnt.

L Commission exéeuting du

Vu e approuvt : mite eentrai,

Le Détégué au département du Travail
et de U'Echange,
Léo FRANKEL.

JARRY.
TR SR i Fuscurrrn DI TRIEFF

FIGURA 1.1 CARTAZ DA COMUNA DE PARIS (1871)

FIGURA 1.2 CARTAZ DA MARCHA PELA LIP, BESANCON (1973)
FIGURA 1.3 CARTAZ DO ENCONTRO “LIP 40 ANOS’, BESANCON (2013)
FIGURA 1.4 ENCONTRO NA FRALIB, MARSELHA (2014)
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1.2 EMERGENCIA DAS OCUPACOES E RECUPERACOES DE EMPRESAS POR
TRABALHADORES NO BRASIL

Num pais em que os liberais nunca liberaram nem os anéis nem os
dedos, sempre prontos para os golpes de caserna, em que as conquis-
tas democrdticas vieram quase sempre através de arranjos realizados
por cima, a ocupagio e posse de empresas como a Usina Catende,
CBCA, Conforja, Botoes Diamantina, Cipla, Interfibras, etc. pelos
trabalhadores, nao podem ser desprezadas. (Faria, 2011, p. 548)
Nos anos 1980, no contexto da redemocratizagéo, a grave crise economica e social
gerada pela integragao do pais aos processos de mundializagao e ao neoliberalismo
causou intimeras faléncias e um elevado desemprego. Diante da crise, a resisténcia
ao desemprego e a luta por sobrevivéncia tornaram-se importantes motores de um
novo fendmeno: a ocupacio e recuperacio de empresas por trabalhadores.

Como explicar a emergéncia desse ciclo de experiéncias, diferentemente de
outros momentos de crises econdmicas no Brasil?

A década de 1990 caracterizou-se, como destacam Cardoso (1994), Doimo
(1995), Oliveira e Paoli (2000), entre outros estudos, por um periodo do enfra-
quecimento dos movimentos e lutas sociais, apds a redemocratizagio do pais. Esse
foi o contexto de emergéncias da maior parte dos casos de recuperagao de empre-
sas por trabalhadores no Brasil. As primeiras experiéncias foram casos isolados que
se espalharam por diversas partes do pais sem conhecimento ou contato entre elas,
enfrentando intimeras dificuldades, inclusive a resisténcia dos sindicatos, como
indicam alguns estudos.”” Apesar da importante atuagio no apoio direto em vdrios
casos no periodo, o tema apenas encontrou espaco no movimento sindical, mesmo
no campo do novo sindicalismo, no final da década de 1990 e inicio dos anos 2000,
na CUT (Central Unica dos Trabalhadores).

Nesse periodo inicial, verifica-se que em V4rios casos, coOmo expressam os re-
latos de trabalhadores e alguns dos estudos citados sobre o tema, as recuperagoes
surgiram em contextos nos quais havia uma organizacio politica anterior dos
trabalhadores, especialmente associada a atuagio de Oposicoes Sindicais, que em
alguns casos haviam ganhado elei¢oes sindicais, e de grupos religiosos ligados &

Teologia da Libertagao, inclusive articulados 4 formacdo das Oposigoes Sindicais.

97 Marques (2006), Novaes (2007), Verardo (2008), Faria (2011), Henriques, 2013, entre outros.
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Para compreender mais profundamente a emergéncia dessas experiéncias no
Brasil, ¢ importante analisar o que sao esses sujeitos politicos na histéria das classes

trabalhadoras e das lutas sociais do pais.

A RECUPERACAO DE EMPRESAS NA HISTORIA DA LUTA DOS TRABALHADORES

NO PAIS

A resisténcia dos sindicatos aos primeiros casos de recuperagbes de empresas por
trabalhadores expressa o distanciamento do tema do trabalho associado e da auto-
gestdo da histéria do movimento operdrio brasileiro. Todavia, é importante desta-
car, como confirma Vito Giannotti (2007) em seu trabalho sobre a histéria das
lutas dos trabalhadores que, apds o fim da escravidao e o inicio das correntes
imigratérias de camponeses e operdrios europeus para o Brasil, “as primeiras for-
mas de organizacio dos trabalhadores, entre 1880 e 1900, foram caixas beneficen-
tes, caixas de socorro mutuo e associacoes de bairro.” (p. 56), caracterizando uma
fase mutualista e associativista.

Sobre esse periodo, a organizagio dos trabalhadores em sociedades, ligas e
mutuais operdrias, segundo Giannotti (2007), incluiu a tentativa da organizagio
de uma federagio de mutuais, em 1899. Com influéncia do anarquismo, foram
criados jornais operdrios em diversas cidades brasileiras e algumas experiéncias
embriondrias associativistas de produgao. Como destaca Nascimento (apud Faria,
2011, p. 395), hd registros de experiéncias de inspiracao fourierista e anarquista no
século XIX: os falanstérios”® do Sai e de Palmital, em Santa Catarina, e a Col6nia
Cecilia, no Parand. Outra experiéncia associativa ocorreu na década de 1880,
citada por Hardman e Leonardi (apud Faria, 2011, p. 403), em Salvador, na Ba-
hia: a “Companhia de Operdrios Livres Unido e Inddstria”, com 85 trabalhadores,
que atuavam no cais da cidade. No inicio do século XX, Faria (2011) destaca
também o projeto interrompido da Cooperativa de Vidreiros de Osasco, em Sao
Paulo, de um grupo de operdrios demitidos da Vidragaria Santa Maria, envolven-
do imigrantes italianos e franceses, que nao chegou a funcionar pelo golpe de um
advogado, que desapareceu com os documentos e o dinheiro arrecadado para a sua

criagao, mas envolveu na época grande mobilizagdo dos sindicatos operdrios de Sao

% Como jia mencionado, os falanstérios constitufam-se em comunidades coletivas, inspiradas nas
ideias de Fourier.
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Paulo.” Todavia, como destaca Faria (2011), essas experiéncias de associativismo
no campo da produgio e do trabalho tiveram pouca influéncia na organizagao dos
trabalhadores no pais ao longo das décadas seguintes.

Nos primeiros anos do século XX, como destacam os estudos de Paulo Sér-
gio Pinheiro e Michael M. Hall (1979)' e também de Azis Simao (1981), identi-
ficam-se diferentes correntes politicas presentes na organizagao dos operdrios e, ao
lado do anarquismo, cresciam as influéncias do socialismo e do comunismo. Nesse
periodo, no debate politico havia cada vez menos espago para as propostas mutua-
listas, associativistas e cooperativistas, que foram inclusive alvo de criticas no I
Congresso Operdrio do Brasil (1906), cujas resolucoes afirmaram que estas organi-
zagoes operdrias facilitariam a imposigao de més condi¢oes de trabalho e vida pelos
patrdes, e que a atuagdo dos operdrios deveria focar a resisténcia, aconselhando
também as associacdes operdrias a adotarem o nome de Sindicatos. Outros docu-
mentos da imprensa operdria da época, também estudados por Pinheiro e Hall
(1979), indicam embates entre vertentes sindicalistas e anarquistas. (pp. 48 e 130).

Os primeiros Congressos Operdrios da histéria do Brasil, ainda sob grande
influéncia do anarquismo e do sindicalismo revoluciondrio, criticos a organizacio
partiddria, como indicam documentos estudados por Pinheiro e Hall (1979),
tiveram a participacio de associagbes operdrias: ligas, unides, centros, sociedades e
federagdes, além de sindicatos, e culminaram em manifestagoes populares, na
formagao de comités ou comissoes de fibricas e nas grandes greves de 1912 a 1920,
com destaque para a greve geral de 1917 em Sao Paulo, contra a “carestia de vida”,
fortemente reprimida pelo Estado.

Em seu estudo, Giannotti (2007) cita um episédio impressionante da gre-
ve geral de 1917, iniciada nas fébricas de tecido em vdrias cidades do pais, no
qual o assassinato de um operdrio anarquista, José Antonio Martinéz, em Sio
Paulo, desencadeou enormes manifestagdes e a ampliagao da greve, o que chegou
a pressionar o governo a deixar a cidade por trés dias, e posteriormente aceitar
negociar com o Comité de Defesa Proletdria. Segundo o autor, essa foi a primei-
ra vez no pais que o governo, pressionado pelos trabalhadores, assumiu o papel

de intermedidrio no conflito destes com seus patrdes (p. 69). Desde essas primei-

% Faria (2011) cita como uma importante fonte de informacoes o estudo sobre o episédio: Werner,
Helena Pignatari. Raizes do movimento operdrio em Osasco. Sao Paulo, Cortez, 1981.

190 Coletanea em dois volumes de documentos raros e inéditos, de diversos arquivos, sobre a classe
operdria no Brasil de 1889 a 1930, que trata sobre a organizagio politica dos trabalhadores, a
condi¢ao de vida e trabalho, os empresdrios e o Estado, principalmente a partir da colecio de
Edgard Leuenroth, da Universidade Estadual de Campinas (Unicamp).
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ras décadas, os comités ou comissoes de fibrica, como destaca Faria (2011),
foram “as priticas associativas mais avangadas de luta dos trabalhadores de forma
auténoma no interior das unidades produtivas, recorrentes durante quase todo o
século XX” (pp. 408-409).

Nessa breve retomada da histéria de luta dos trabalhadores no Brasil na Re-
publica Velha, encontramos alguma presenca do associativismo, ainda que princi-
palmente no campo social, com alguns casos no campo da produgio. Todavia,
como também expressam as resoluces do II Congresso Operdrio'”!, em 1913,
nesses momentos embriondrios da histéria da organizagio das classes operdrias do
pais, nos quais ainda havia maior influéncia do anarquismo, formava-se também
uma visao contrdria ao cooperativismo.

Principalmente a partir das décadas de 1920 e 1930, como destaca Gian-
notti (2007), 0 anarquismo perdeu progressivamente espaco no movimento operd-
rio brasileiro, apés um periodo de forte repressio patronal e do Estado, mas tam-
bém devido a ascensio do Partido Comunista do Brasil (PCB), registrado legal-
mente em 1922. No contexto da grande repercussio internacional da Revolugio
Russa, o PCB ampliou gradualmente a sua influéncia nas organizagoes operdrias e
logo foi colocado na ilegalidade, no contexto de intenso crescimento da industria-
lizagao do pais. Em 1928, foi criado o CIESP (Centro das Industrias do Estado de
Sao Paulo), que tomou parte importante no processo impulsionado pela politica
de substitui¢io de importagoes, em reacio aos impactos da grande crise de 1929.

As transformagées politicas, sociais e econdmicas do pais nesse periodo tive-
ram como marco a chamada Revolugao de 1930, que representou o fim da Repu-
blica Velha (dominada pelas oligarquias cafeeiras de Sao Paulo e de produgao de
leite de Minas Gerais), e o inicio de uma nova fase de maior intervengio do Estado

na economia pela industrializagio do pais'® e também na Consolidacio das Leis

101 Cabe destacar um trecho das resolugées do II Congresso Operdrio Brasileiro, de 1913, em que:
“aconselha seriamente a todas as sociedades de resisténcia que nio se deixem levar pelas belas e
sedutoras promessas partidas de cima, e que déem combate rijo e decidido 2 instalagio e direcdo,
pelos sindicatos, de cooperativas de quaisquer espécies, conservando-se sempre coerentemente
dentro dos fins essenciais ao sindicalismo: a resisténcia encarnicada e tenaz contra o capitalismo
voraz ¢ insacidvel” (Pinheiro e Hall, 1979, p. 198).

192 Nessa época sdo criadas vdrias empresas estatais, como a Vale do Rio Doce, a Cia Sidertrgica
Nacional, a Fdbrica Nacional de Motores, entre outras, e também institutos, como o Instituto
Brasileiro de Café (IBC) e o Instituto do Agticar e do Alcool (IAA), que teve papel central na
histéria das usinas do pafs, como serd retomado no Capitulo 3.

82 A CONTRAPELO



do Trabalho (CLT)'%, promulgada no ano de 1943, durante o Estado Novo, sob
o regime ditatorial getulista.

Esses destaques sao importantes para expressar o contexto no qual foram
criados legalmente os sindicatos no Brasil, subordinados ao aparato estatal, em um
periodo de forte conflito e repressio aos trabalhadores e de transformagoes do
modelo de desenvolvimento do pais. Até os anos 1930, havia algumas raras leis
trabalhistas no pais, que eram muito pouco aplicadas, como o Decreto n. 1637, de
1907, que tratava da questio sindical urbana, que dava grande autonomia de
organizacio dos trabalhadores frente ao Estado.'” Com o governo de Vargas, as
organizaghes operdrias existentes até aquele momento, como os comités de fabri-
cas, organizados livremente, que haviam tido papel importante nas grandes greves
do inicio do século e também algumas no inicio dos anos 1930, viveram um
processo de burocratiza¢io e subordinacio aos sindicatos, agora submetidos ao
Estado, padronizados e controlados pelo recém-criado Ministério do Trabalho e
dedicados a pacificagao social. A burocratizagio dos sindicatos gerada pelo popu-
lismo autoritdrio varguista criou o modelo sindical oficial “pelego”, que perdurou
nas décadas seguintes, até o crescimento das oposi¢des sindicais ¢ do chamado
novo sindicalismo.

Nas décadas seguintes, as poucas referéncias ao associativismo operdrio na
histéria das lutas sociais no Brasil, estao situadas fora dos sindicatos e partidos, em
alguns centros culturais, grupos e jornais. Apés a II Guerra Mundial, em 1945, o
PCB volta a legalidade e consegue obter boa votagio nas eleigoes presidenciais
(10% dos votos), além de eleger Luiz Carlos Prestes para o Senado e 14 deputados
federais, entre eles: Carlos Marighela, Jorge Amado e Gregério Bezerra. Pouco
tempo depois, em 1948, todos esses deputados comunistas tiveram seus mandatos
cassados, quando o partido voltou 4 clandestinidade. Nas décadas seguintes, até o
golpe militar em 1964, o PCB atuou na organizagio dos trabalhadores, com des-
taque a Gregério Bezerra que teve papel muito importante na organizagio dos
trabalhadores rurais na Zona da Mata Sul de Pernambuco, regido da Usina Caten-
de (como veremos no Capitulo 3).

No pés-guerra, no contexto da Guerra Fria, iniciou-se um periodo de cres-

cimento da economia e da industria, com algumas conquistas sociais e trabalhistas

13 Decreto-lei n.° 5.452, de 1° de maio de 1943.

104 Robinson, Carlos Alberto. “O sindicalismo da Primeira Republica”. In: Ambito Juridico, Rio
Grande, XII, n. 70, nov. 2009.
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importantes, mas também ocorreu o recrudescimento dos conflitos sociais na
América Latina, que tiveram como marco a Revolugio Cubana de 1959.

No periodo das décadas de 1950 e 1960, cresceram no Brasil movimentos
sociais e cristdos, inspirados nas comunidades francesas e no pensamento humanis-
ta do padre Louis-Joseph Lebret'®, que entre as experiéncias associativas incluiu a
criagio de uma “comunidade de trabalho” para a produgio em autogestio de
mobilidrio industrial, a Unilabor (1954-1967), na qual atuou frei Jodo Batista
Pereira dos Santos, o designer de mobilidrio Geraldo de Barros e outros militantes
e artistas.'” Todavia, também nessa época as experiéncias associativas foram pon-
tuais na histéria do movimento operério brasileiro, que foi caracterizado especial-
mente pelas greves, com a atuagio dos comités de fdbrica: com destaque para as
greves de 1953, iniciadas pelos trabalhadores da inddstria téxtil, no Rio de Janeiro,
em Pernambuco, na Paraiba e em Sio Paulo, onde ficou conhecida como a “Greve
dos 300 mil”, envolvendo vidrias categorias de trabalhadores, a atua¢io do PCB,
movimentos populares, estudantis e das mulheres, paralisando a cidade por um
més (Giannotti, 2007).

Essa onda de greves ocorreu no contexto de acirramento das disputas entre
as oligarquias rurais e as novas elites industriais, opondo nacional-
desenvolvimentistas e liberais, aliados aos Estados Unidos. O suicidio de Vargas
em 1954 contribuiu para sustentar mais um periodo de nacional-
desenvolvimentismo, no governo Juscelino Kubitschek, avangando na industriali-
zagao e na implantagio da industria automobilistica, intensificando o éxodo rural e
os fluxos de migragao para o Sudeste.

O final dos anos 1950 e o inicio dos anos 1960 foram marcados por novas
grandes greves, inclusive de abrangéncia nacional, sendo em 1962 criado o CGT
(Comando Geral dos Trabalhadores) e também nesse ano o MRS (Movimento de
Renovagao Sindical), ligado a grupos cristaos. Nesse periodo, é importante desta-
car os conflitos e as divisdes que surgiram no Partido Comunista e nos grupos
socialistas, a partir da critica e das dentincias aos crimes cometidos pela URSS

stalinista.

1% No mestrado, estudei o pensamento politico de Lebret, como referéncia do humanismo-
religioso, uma das matrizes te6rico-politica presentes na formagio do movimento de economia
soliddria no Brasil, juntamente com o socialismo e o anarquismo (Sigolo, 2007).

1% Claro, Mauro. Unilabor: desenho industrial, arte moderna e autogestdo operdria. Sio Paulo:
SENAC, 2004.
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Ao mesmo tempo, ocorreu o crescimento da luta dos trabalhadores rurais pe-
la terra, pela organizagio sindical e pela implantagio da legislagao trabalhista no
campo, que apds décadas ainda nio havia chegado aos trabalhadores rurais. Em
alguns estados do pais, com destaque para Pernambuco, esse processo envolveu a
criagao das Ligas Camponesas (com Francisco Julido) e de sindicatos de trabalhado-
res rurais, pela agio do PCB (com Gregério Bezerra) e de grupos catélicos conserva-
dores (com apoio de organizagbes norte-americanas), mas também de esquerda
(com a Teologia da Liberta¢do), o que resultou no chamado “Acordo do Campo”,
em 1963, articulado em Pernambuco no primeiro governo de Miguel Arraes, e na
criagio da CONTAG (Confederagao Nacional dos Trabalhadores Agricolas), como
serd aprofundado no Capitulo 3 desse trabalho. Nesse periodo, é importante desta-
car a atuagio de organizagbes norte-americanas, anteriormente ao golpe militar,
justificada pela assisténcia humanitdria, articulando-se a grupos cristios conservado-
res na criagdo de sindicatos rurais e na formagio de sindicalistas do campo e da
cidade, como estratégia de controle das lutas dos trabalhadores, com apoio do
IADESIL (Instituto Americano para o Desenvolvimento do Sindicalismo Livre),
organizando inclusive estdgios de trabalhadores nos Estados Unidos.

O surgimento das Oposigoes Sindicais ocorreu como consequéncia desse
processo, apés mais de duas décadas da conquista da legislacdo trabalhista, que
havia instaurado um novo patamar a luta de classes no pais, e também um aparato
sindical oficial, que se caracterizou por seu papel na conciliagio dos conflitos
sociais, em beneficio prioritariamente das classes dominantes. Como expressam
diversos estudos sobre o sindicalismo brasileiro, entre eles Antunes (1992), Man-
gabeira (1993) e Braga (2012), as limitagdes da estrutura sindical oficial, fechada a
participacdo da grande massa de trabalhadores (“as bases”), passaram a ser alvo de
grandes criticas e debates, somando-se ao contexto de grandes greves (incluindo a
dos bancdrios, de Ambito nacional), manifestacoes populares e estudantis, e lutas e
avancos na direciao das “Reformas de Base”, durante o Governo Joiao Goulart.

Como reagio a esse periodo de efervescéncia e conflitos, expresso nas ima-
gens do grande Comicio da Central do Brasil, no Rio de Janeiro, onde foram
langadas as reformas, em contraste com a “Marcha da Familia com Deus e pela
Liberdade”, em Sao Paulo, ambos ocorridos em marco, foi dado o Golpe Militar
em 1°. de abril de 1964, com o intuito de interromper o processo de conquistas

sociais e as influéncias do comunismo na América Latina, com apoio da “Alianga
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para o Progresso” com os Estados Unidos.'” O exemplo foi seguido por outros
paises, como a Bolivia, o Chile, o Uruguai e a Argentina.

O periodo de instabilidade politica, a estrutura sindical “pelega” e distante
das “bases” e um ciclo de baixo crescimento econémico no inicio dos anos 1960,
somados ao aumento da inflagio, provocou muitas mobilizagdes dos trabalhadores,
mas também a rea¢io do setor empresarial, que pressionava pela abertura ao capital
internacional, aliando-se aos interesses dos Estados Unidos. O Golpe Militar foi
uma tentativa de equacionar provisoriamente o acirramento dos conflitos entre
capital e trabalho, com o desgaste do pacto populista que deu base ao processo de
industrializacio brasileiro. Nesse sentido, ele levou a cabo uma “modernizacio
conservadora” no campo, baseada na criagio de agroindustrias, expulsando os traba-
lhadores rurais das terras e reprimindo violentamente a sua organizagao e manifesta-
¢ao politica. (Giannotti, 2007). A represso as lutas dos trabalhadores rurais segue
apds 1984, quando foi criado o MST (Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem-
Terra), no contexto da conquista do novo regime democrdtico.

No periodo da ditadura, as Oposi¢oes Sindicais marcaram a trajetéria de lu-
tas dos trabalhadores no Brasil, principalmente pela organizagio dos trabalhadores
e criagio de comissoes de fdbrica, como analisa Pedreira Filho (1997), em Comis-
soes de Fdbrica: um claro enigma. A experiéncia das comissoes de fébrica, inclusive

como espagos de estudo sobre a gestdo das fdbricas'®

, tomou parte da histéria do
Novo Sindicalismo e deu importante subsidio as novas experiéncias associativas e de
recuperagio de empresas pelos trabalhadores, que emergiram no pais na luta pela
redemocratizacio.

O surgimento das Oposicoes Sindicais ocorreu pela a¢io dos trabalhadores
em defesa de sua organiza¢io auténoma e independente, construida a partir da
participacdo dos trabalhadores nos chamados “organismos de base”, frente aos
sindicatos controlados pelo Estado, que no mdximo atuavam como centros de
recreacio e assisténcia social. As primeiras experiéncias surgiram no final dos anos
1960: na vitdria de um grupo de oposi¢ao, formado por jovens vinculados as CEBs

(Comunidades Eclesiais de Base) e aos movimentos populares, nas eleicoes dos

metaltrgicos de Osasco/SP; na criagio da Oposigao Sindical Metaltrgica (OSM) de

197 Programa de politica externa dos EUA, iniciado nos anos 1960, que teve um foco prioritério no
Brasil e especialmente no Nordeste. Sobre o tema, hd alguns documentos e estudos disponiveis em:
htep://www.centrocelsofurtado.org.br/.

1% Como mostram as cartilhas usadas na formagio de trabalhadores na época, publicadas pela
FASE (Giannotti, 2007).
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Sao Paulo, em 1967; e nas greves ocorridas em Contagem/MG e também em Osas-
co/SP, em 1968. Nesses episddios, com baixa participagio dos sindicatos oficiais,
como destacam também outros estudos'”, as comissoes de fabricas tiveram papel
determinante, contando com algum apoio de grupos de esquerda (por exemplo,
militantes da Alian¢a Libertadora Nacional e da Vanguarda Popular Revoluciondria)
e militantes catdlicos (padres operdrios e membros da Agao Popular). Essas greves
sofreram forte repressio, mas disseminaram a experiéncia das comissoes de fébrica e
das oposigoes sociais, e da luta por outro tipo de sindicalismo.

As experiéncias das comissoes de fébrica (que chegou a um ntimero de casos
expressivos, envolvendo centenas de fibricas em Sio Paulo), segundo Pedreira
Filho (1997), receberam influéncias das experiéncias anteriores das comissoes
obreiras da Espanha e dos conselhos de fibrica de Turim, na Itdlia. Como desta-
cam alguns estudos, a proposta das comissoes de fébrica e as oposi¢oes sindicais
expressavam o desacordo com os sindicatos oficiais, pela defesa das assembleias de
trabalhadores e de suas organizacoes de base, e tiveram um importante papel,
surpreendendo os préprios sindicatos, que as acusavam de “paralelismo sindical”,
na resisténcia a ditadura e na formacio do chamado Novo Sindicalismo.'"°

O novo sindicalismo, no entanto, nao foi formado apenas pelo movimento
das Oposicoes Sindicais, com as comissoes de fdbricas e os movimentos e piquetes
populares, que caracterizaram as greves dos metaldrgicos de Sao Paulo (cujo sindi-
cato era controlado pelos “pelegos”). Também tomaram parte importante, desde
meados dos anos 1970, algumas diretorias de sindicatos menos marcadas pelo
controle do Estado, com destaque para os Sindicatos dos Metaldrgicos de Sio
Bernardo/SP (presidido de 1975 a 1980 pelo futuro presidente Luiz Indcio Lula da
Silva), dos Petroleiros de Paulinia/SP e dos Bancdrios de Porto Alegre/SP, com os
chamados Auténticos ou Combativos, que tiveram papel fundamental no processo
de constitui¢io da CUT (Central Unica dos Trabalhadores) e, principalmente, em
sua trajetdria posterior. Essas vertentes do movimento sindical, com visoes diver-
gentes sobre o sindicalismo, o papel das organiza¢oes de base, como as comissoes

de fibrica, e também sobre os objetivos finais da luta dos trabalhadores, aproxima-

' Antunes, Ricardo e Nogueira, Arnaldo. O que ¢ comissio de fibrica? Sao Paulo: Brasiliense,
1981; e Rodrigues, Iram J. Comissdo de fibrica ¢ trabalbadores na Indistria. Sio Paulo: Cor-
tes/FASE, 1990.

"% Um importante exemplo foi a famosa greve de 1978 dos trabalhadores da Scania, em Sio
Bernardo. Ver: Antunes, Ricardo. A Rebeldia do Trabalho. Sao Paulo, Editora Ensaio, 1988.
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ram-se na organizacio das grandes mobiliza¢des que marcaram a histéria do Brasil
no final de 1970 e inicio de 1980, com um intenso ciclo de greves e lutas sociais.

O aumento da repressio politica na ditadura militar (principalmente apds o
Al-s, Ato Institucional n°. 5, de 1968, com a proibi¢io de greves, a perseguicio,
prisao, tortura e assassinato de militantes, sindicalistas, estudantes, professores,
intelectuais, poh'ticos e artistas, a censura aos meios de comunicagio, o exterminio
de grupos guerrilheiros e o exilio de milhares de pessoas), era parte do aparato
autoritdrio que viabilizava o crescimento econémico, em parceria com o capital
internacional, baseado no enorme endividamento do pais e no aumento da con-
centracio de renda, via arrocho salarial e intensificacdo da exploragio do trabalho
nas fibricas (causando altos indices de acidentes no trabalho), como relata Gian-
notti (2007). Diante desse quadro, cresceu o descontentamento dos trabalhadores,
somando-se a mobilizagio popular por moradia, por satide e contra a carestia.

Os movimentos sociais e populares nesse periodo foram em grande parte
apoiados por grupos catélicos formados no Chile, na Bolivia, no Peru, na Colom-
bia, na Nicardgua e principalmente no Brasil, ligados & Teologia da Libertagio,
nascida na América Latina apds o Concilio Vaticano II (ocorrido entre 1962-
1965), que abriu espago para uma concepgdo teolégica engajada na luta pela
libertagdo da miséria, opressio e dominagao, transformando a relagio dos mem-
bros de suas organizagoes religiosas com a sociedade, em contraste com a postura
predominante na alta hierarquia da Igreja, vinculada a ditadura. Esse quadro se
transformou apds os anos 1980, com a persegui¢o e o enfraquecimento da Teolo-
gia da Libertagio, suas organizagoes e militantes vinculados a Igreja, pela “renova-
Ao carismdtica” levada a cabo pelo Papa Joio Paulo II.

Mas antes disso, nos anos 1960 e 1970, durante a ditadura no Brasil, diver-
gindo da atuagio dos grupos cristaos que haviam compactuado com as organiza-
¢bes norte-americanas, foram criadas milhares de Comunidades Eclesiais de Base
(CEBs) e Pastorais Operdrias e da Terra, que tomaram corpo na luta pela organi-
zagdo dos trabalhadores e pela abertura politica do pais.'"! Ao lado das Oposigdes
Sindicais, e muitas vezes atuando em apoio a sua organizacio, as CEBs e outros
grupos religiosos ligados & Teologia da Libertagio (com destaque também para os
freis dominicanos), tiveram papel importante no apoio a organizagdo e a formacio
politica de trabalhadores durante a ditadura militar, por vezes articulados a organi-

zagoes e militantes do movimento sindical e socialista de outros paises. Estes fatos

"1 O Brasil chegou a ter 80 mil CEBs, como analiso no mestrado (Sigolo, 2007).
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confirmam a andlise de Léwy (2013), de que nao é possivel compreender as trans-
formagdes politicas da América Latina depois dos anos 60 sem ter em conta a
Teologia da Libertacio. Por essa trajetdria, a chamada “igreja progressista” teve
papel importante na emergéncia dos processos de recuperagio de empresas por
trabalhadores no Brasil, apés o fim da ditadura, como veremos também no caso da
Usina Catende, em Pernambuco, analisado no Capitulo 3.

Na ditadura, as articulagdes e o apoio internacional vinham de exilados e de
grupos de militantes de outros paises, organizados na luta pela redemocratizagio
do Brasil, como relata Nascimento (2010) e Chaponay (2012), em parte vincula-
dos a organizacoes cristas de esquerda, como o CEDAL.'"? Nascimento (2010),
em suas memorias e estudos sobre a Oposicao Sindical no exilio, destaca o cami-
nho da “volta as fébricas”, que os militantes tiveram no retorno ao Brasil. Além de
guerrilheiros e artistas, também trabalhadores e sindicalistas foram exilados do
pais, em grande parte participantes das Oposi¢oes Sindicais, os quais criaram o
GAOS (Grupo de Apoio a Oposi¢ao Sindical), com sede em Paris, que contou
com o apoio da CFDT, do sindicalismo cristao francés. Cabe um destaque para
um encontro realizado em Bruxelas, em 1979, do qual participaram representantes
dos metaltrgicos de Osasco, Contagem, Sao Paulo e também dos bancirios de Sao
Paulo. No Brasil, as Oposicoes Sindicais ja vinham tendo o papel de organizacio
dos trabalhadores nas fabricas, e os debates desse encontro, conforme documentos
transcritos por Nascimento (2010), jd indicavam o papel que teriam na emergén-
cia do Novo Sindicalismo, com as greves no final de 1970. Com isso, como aponta
Nascimento (2010) “refazer alguns lacos da vocagio internacional do movimento
sindical/operdrio que deu origem & CUT e ao PT, recuperando as relagdes estabe-
lecidas entre os operdrios brasileiros no exilio e a ‘corrente autogestiondria france-
sa’, sobretudo originada do movimento sindical metaldrgico francés que deu
origem a4 CFDT”, revelam sobre as matrizes tedrico-politicas do socialismo auto-
gestiondrio que estiveram presentes na emergéncia das experiéncias de recupera-
¢oes de empresas no Brasil, apds a abertura politica.

O contexto da Guerra Fria e os chamados “Anos Dourados” do capitalismo
mundial contribuiram para a sustentagio da ditadura militar no Brasil, todavia,
com a “Crise do Petréleo”, a partir de 1973, iniciou-se uma nova fase. Como
resultado do desencantamento popular com o chamado “milagre econémico”, em

um periodo de forte carestia e rebaixamento das condigoes de trabalho e salariais,

12 Conforme citado anteriormente, na nota de rodapé 74.
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como analisa Ruy Braga (2012), ocorreu o maior ciclo de greve da histéria brasilei-
ra, de 1978 a 1984, principalmente no Grande ABC Paulista e em Sio Paulo, e na
regido canavieira de Pernambuco'”, envolvendo centenas de milhares de trabalha-
dores na luta por melhorias salariais, de condigao de trabalho e por maior inde-
pendéncia e autonomia sindical, incluindo a legalizagao das comissoes de fibricas e
organizacoes de base.

Nesse importante periodo de mobilizagoes, como ressalta Braga (2012), a
insatisfacdo dos trabalhadores conseguiu subverter a acdo sindical, causando certa
ruptura tempordria da estrutura oficial, pela pressao das bases, com consequéncias
para a prépria estabilidade do regime militar. Foi um periodo no qual ocorreu o
maior volume de greves da histéria do Brasil, com uma grande mobilizagio em
assembleias (de até 1oo mil trabalhadores reunidos em Sio Bernardo do Cam-
po/SP, no estddio da Vila Euclides) e uma multiplicagdo de comissoes de fabricas e
fundos de greves nas empresas dos grandes centros industriais do pais, em um
contexto de forte inquieta¢do dos trabalhadores frente ao governo e aos empresd-
rios, organizados com o apoio das oposi¢des sindicais e também de Pastorais Ope-
rarias e da Terra, e outros movimentos sociais.

As comissoes de fébrica, como analisa Luigi Verardo (2008)'", tornaram-se
espagos de poder operdrio independentes dos sindicatos e sua experiéncia de auto-
organizagao vinculou-se fortemente & posterior emergéncia das empresas recupera-
das por trabalhadores, cujas histérias também foram marcadas pela organizacio
dos trabalhadores, na maioria dos casos, frente a resisténcia dos sindicatos.

As experiéncias de organizacio das classes trabalhadoras pelas Oposigoes Sin-
dicais fortaleceram-se no final da ditadura, conforme relata Verardo (2008), signifi-
cando um importante enfrentamento ao modelo sindical “pelego” e burocratizado e
A prépria prética politica partiddria, opondo a perspectiva politica do centralismo
democritico pela defesa da democracia operdria e da autogestiao dos trabalhadores.
Segundo ele, um dos principais pontos de debate e atuagio das Oposigoes Sindicais:

as comissoes de fdbrica eram como “nucleos escolares da democracia operdria” e

"5 Em 1984 também foi deflagrada a importante greve dos trabalhadores canavieiros de Guariba,
interior de Sdo Paulo, que apés violenta repressao, deu base ao histérico “Acordo de Guariba”.
(ver: Chiovetti, S. P. “Reestruturacdo produtiva na agroindustria paulista e a luta dos trabalhadores
rurais assalariados” In: Lutas Sociais: NEILS/PUC/SP, vol. 6, junho de 1999).

114 Ex-sindicalista e assessor da Associagio Nacional de Empresas de Autogestao (ANTEAG), desde
a década de 1990, apds ter atuado por vdrios anos no Sindicato dos Quimicos de Sao Paulo. Seu
texto apresenta reflexdes sobre as experiéncias de organizagio politica dos trabalhadores nas tltimas
décadas no Brasil, incluindo algumas questoes sobre o surgimento das empresas recuperadas por
trabalhadores e 0 movimento de economia solidéria.
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instAncias para a construgio “do poder dos trabalhadores” (p. 4). Com isso, como
destaca o autor, as Oposicoes Sindicais no Brasil tiveram papel fundamental na
emergéncia das empresas recuperadas, a partir dos anos 1980:
Também parece nio ser por acaso que as primeiras iniciativas (tenta-
tivas) de enfrentar faléncia e/ou desemprego através da autogestao te-
nham vindo de direges sindicais de oposi¢io: uma delas em Franca
(Interior Paulista); duas em Santa Catarina; outra em Pernambuco
(hoje, todas com mais ou menos 15 anos de vida). Também nos trés
Estados houve atuagio de catdlicos ligados a organizagbes comprome-
tidas com a transformagio social. (Verardo, 2008, p. 5).
Nos anos 1980, apds a Anistia e a volta dos exilados ao Brasil, a luta pela redemo-
cratizagio do pais, as enormes greves e manifestagoes pelas Diretas Jd (organizadas
em todas as capitais, com mais de 1 milhdo de pessoas em Sao Paulo e no Rio de
Janeiro), ocorreram no contexto de progressiva desintegragao da URSS, de refluxo
das lutas dos trabalhadores e de crise do movimento socialista no mundo. Enquan-
. « . R . 7 . . . .
to anunciava-se o “fim da histéria”, com a vitdria do capitalismo, abrindo espago
para um processo de “reestruturacdo produtiva” e implantagio do novo projeto
politico-econdmico neoliberal, baseado no desmantelamento das conquistas traba-
lhistas e sociais e do Estado de Bem-Estar Social, lutava-se no Brasil por novos
direitos com o fim da ditadura.

A abertura “lenta, gradual e segura” do regime autoritdrio, o qual nao res-
pondia mais as demandas dos grupos econémicos no novo periodo do capitalismo,
em processo de mundializagio e financeirizagio, somada a pressao social crescente,
ocorreu em um contexto de crise econdmica no mundo e no pais, pressionado pela
divida externa. A elei¢io indireta de Tancredo Neves (reconhecido conciliador) e,
ap6s a sua morte, a posse de José Sarney, ligado a ditadura e aos latifundidrios
nordestinos, ja expressavam as limitadas transformacoes que ela significaria.

Nesse periodo, no contexto de grandes greves, manifestagoes populares e
enorme efervescéncia social, que se seguiram a abertura politica, emergiram
novos sujeitos politicos, que passariam a marcar a histéria da nova democracia:
em 1980, o Partido dos Trabalhadores (PT); em 1983, a Central Unica dos
Trabalhadores (CUT); e em 1984, o Movimento de Trabalhadores Sem-Terra
(MST). Com esses novos sujeitos, seguiram as greves, com a atuagio de comis-
soes de fébricas e das CIPAS (Comissoes Internas de Prevencao de Acidentes), e
ampliaram-se as ocupagoes de terras e fortaleceram-se as organizagdes dos traba-
lhadores rurais, com apoio de grupos sociais que haviam atuado nas ultimas

décadas nas lutas dos trabalhadores no Brasil: as Oposigoes Sindicais e os grupos
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catdlicos ligados & Teologia da Libertagdo, que viveram um expressivo processo
de enfraquecimento politico na década seguinte.

No campo sindical, a partir de meados da década de 1980, formaram-se
dois principais blocos, organizados em Centrais Sindicais: a CUT, herdeira das
lutas sociais e pela transformagdo do sindicalismo, em oposi¢ao a qual foi criada a
Forca Sindical (antiga CGT), em 1991, por antigos sindicalistas pelegos, com
apoio do governo e dos empresdrios, somando-se as reagdes aos avangos sociais do
periodo anterior. Nos anos 1990, com a institucionalizacdo dos novos sujeitos
politicos, verificou-se uma nova burocratiza¢io do movimento sindical, progressi-
vamente distante do debate politico socialista (“desideologizar a CUT”) e limitan-
do-se as lutas circunscritas nas reivindicagoes e negociagdes da relacio de trabalho
patrio-empregado. Com a hegemonia da concepgio sindical dos Auténticos e o
crescimento de uma visdo de “sindicalismo de resultado” na CUT (reintegrada a
estrutura sindical oficial, pouco modificada apés a Constituicio de 1988'"), o
processo de fortalecimento do “cupulismo sindical”, da verticalizagio e distancia-
mento das “bases”, ganhou espaco no ji nao tao novo sindicalismo. Como analisam
Giannotti (2007) e Braga (2012), esse processo gerou desmobilizagao, desestrutu-
ragdo das comissdes de fdbrica e das assembleias, através da conquista de certo
“consentimento operdrio”.''®

Com a abertura econdémica do pais no Governo Collor, no processo de
ado¢io do modelo neoliberal, imposto pelos organismos internacionais, para a
integracio subalterna ao capitalismo mundializado e financeirizado, que caracteri-
zou o primeiro governo escolhido em elei¢oes diretas no novo regime politico,
viveu-se nos anos 1990 a intensificacio da recessio econémica, com milhares de
faléncias de empresas, levando massas de trabalhadores ao desemprego e ao traba-
lho precédrio. Estima-se que mais trés milhoes de postos de trabalho foram extintos
nesse periodo (Mattoso, 1999), gerando pobreza e miséria, e a maior crise econd-

mica e social da histéria recente do pais.

5 Como destaca Giannotti (2007), a nova Constituicio de 1988 manteve a unicidade sindical, o
monopdlio da representagio, o imposto sindical obrigatério e o poder normativo da Justica do
Trabalho. No campo dos direitos trabalhistas, a nova Carta avangou na reducio da jornada de
trabalho para 44 horas, na ampliacdo da licenca-maternidade para 120 dias, na criacao da licenga-
paternidade de cinco dias, no 1/3 de adicional de férias e no seguro desemprego, mas nio alterou o
direito de propriedade da terra e tampouco avangou no campo do reconhecimento do trabalho
associado e cooperado.

16 Uma referéncia a andlise de Michael Burawoy (1989).
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No periodo de crise econdmica e do movimento sindical nos anos 1990, o
pais viveu o impeachment de Collor, a criagio do Plano Real (de estabilizagio da
economia e combate 2 inflacdo), no governo de Itamar Franco, e também a elei¢io
de Fernando Henrique Cardoso, com o aprofundamento das privatizacdes, em
grande escala, das reformas do Estado, da “reestruturagio produtiva” e do desem-
prego, juntamente com o declinio das lutas dos trabalhadores, das greves e dos
movimentos sociais.

Quando hd emprego, os trabalhadores param as mdquinas e fazem greves,
mas quando hd um desemprego crescente, em escalas inéditas no pais, como
reagir? A resposta do governo para a situagao foi seguir com as reformas do Estado,
as privatizagoes, o “enxugamento” dos gastos publicos e a flexibilizacao dos direi-
tos trabalhistas, aprofundando a tragédia social.

O novo sindicalismo, nesse momento, em processo de crescente institucio-
nalizagao, burocratizagio, gradativamente distanciando-se das referéncias das
Oposi¢oes Sindicais, das comissoes de fabricas e das organizacoes de base, encon-
trava-se em crise, e resistiu em tomar parte mais ativa e de forma mais ampla (com
excegdo da atuagio pontual dos sindicatos especificos) no contexto das primeiras
lutas associativas pela recuperagio de empresas por trabalhadores no Brasil, respos-
ta criada por milhares de trabalhadores em vdrios lugares do pais. Mais uma ex-
pressao do distanciamento das “bases”, que permitiu o posterior processo de finan-
ceirizagdo da burocracia sindical nos anos 2000, juntamente com a elei¢io presi-
dencial de Lula e suas aliangas, que marcaram a emergéncia de um tipo de “hege-
monia as avessas”, como alerta Francisco de Oliveira (2011).

Entre os primeiros casos de recuperagio de empresas por trabalhadores no
pais, ainda nos anos 1980 e inicio dos anos 1990, destacam-se: a CBCA (Compa-
nhia Brasileira Carbonifera Ararangud), em Criciuma/SC, que se transformou na
Cooperminas (citada anteriormente nesse capitulo); a Remington, que criou uma
Associacio de Funciondrios, no Rio de Janeiro; e a Perticamps, em Sio Paulo; a
Wallig, no Rio Grande do Sul, uma fibrica de fogées, estudada por Holzmann
(2001); a Makerli, em Franca/SP, uma fdbrica de calcados; a Cobertores Parahyba,
em Sio José dos Campos/SP; a Hidrophenix, em Sorocaba/SP. Como analisa
Faria (2011):

De forma geral, uma caracteristica comum dessas primeiras experi-
éncias ¢ a intensa luta coletiva e ativa levada a cabo pelos trabalha-
dores e pelos respectivos sindicatos, primeiro para garantir o paga-

mento dos saldrios geralmente com virios meses de atraso e, em se-
guida, para manter as empresas em funcionamento. Desde ocupa-
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¢oes das instalacdes das empresas, greves parciais, ocupagio de insti-
tuigdes financeiras e de vias de transporte, nio foram poucas as
acoes empreendidas pelos trabalhadores dessas empresas para man-
ter os postos de trabalho (p. 416).
Essas experiéncias iniciam processos de articulagio e debates politicos sobre o tema
da autogestao. Em 1993 ¢ organizado o 1°. Semindrio de Autogestao, com apoio
do PACS (Instituto de Politicas Alternativas para o Cone Sul), em Criciima/SC.
Alguns meses depois, em 1994, em Sao Paulo, é realizado o 1° Encontro Nacional
dos Trabalhadores em Empresas em Autogestdo, com a participagao de trabalha-
dores de onze empresas, quando ¢é criada a Associagio Nacional de Trabalhadores
de Empresas em Autogestio (ANTEAG), com apoio de ex-sindicalistas e militan-
tes, a primeira organizagao de assessoria econémica e juridica as empresas recupe-
radas por trabalhadores em autogestao.

Como forma de reagio ao distanciamento do sindicalismo a essas lutas, que
extrapolavam as reivindicagdes e negociagdes das relagoes assalariadas de trabalho,
esta Associagdo passou a atuar na organizagio e apoio aos trabalhadores nos cres-
centes processos de disputa pelas massas-falidas das antigas empresas e tornou-se
referéncia no pais. Ela também passou a trabalhar na difusio do tema no movi-
mento sindical e na sociedade, como expressa a fala de Jorge L. Martins, membro
da ANTEAG e dirigente da CUT: “(...) em um quadro de faléncia como esse,
porque nao fazer como o MST faz na drea rural, ou seja, ‘ocupar, resistir e produ-
zir’ em empresas urbanas?”(1996).'"

Segundo os dados da ANTEAG, trabalhadores de mais de 700 empresas em
faléncia fizeram contato com a Associagio ao longo dos anos 1990 e inicio dos
anos 2000, em busca de apoio para processos de recuperagoes.''® Dentre os casos
surgidos ao longo dos anos 1990, muitos deles com apoio da Associa¢io, desta-

cam-se a Coopervest'”, em Aracaju/SE; a Uniforja, em Diadema/SP; a Skillco-

"7 Trecho da fala de Jorge L. Martins em Semindrio da CUT Nacional: “Empresas Autogestiondrias
e Cooperativas: alternativas ao desemprego?”, extraido de: CUT Nacional. Caderno 4 — Autogestio ¢
Cooperativismo. “A formagio e os desafios da CUT”, 1996. (apud Faria, 2011, p. 487).

18 Fonte: Arquivos ANTEAG.

112 A Coopervest foi formada a partir da decisio da Vila Romana de transformar sua fibrica em
Aracaju em uma cooperativa, impondo essa decisdo aos seus trabalhadores, com a ameaca de que
aqueles que ndo aceitassem deveriam recorrer A Justica para receber seus direitos rescisdrios. A
Cooperativa foi criada e mantinha como tnico cliente esta empresa, indicando um caso de explicita
precarizagio e fraude dos direitos do trabalho. Quando estive em campo pela Pesquisa Nacional,
em entrevista com um cooperado, soube que a Justica havia considerado a Coopervest sucessora da
empresa anterior, transferindo a ela todos os seus processos trabalhistas. Com a eminéncia da
faléncia da Cooperativa, os trabalhadores finalmente romperam com a Vila Romana e criaram um
novo processo de recuperagio de seus postos de trabalho, agora com mais autonomia e consciéncia,
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plast, em Sumaré/SP; a Frunorte, no Vale do Assti/RN; a Coopertextil, em Minas
Gerais; a FACIT, em Juiz de Fora/MG, a CerAimica Matarazzo, em Sio Caeta-
no/SP e Usina Catende-Harmonia, em Pernambuco, estudada no Capitulo 3.
Alguns desses casos iniciaram a partir da implantagio da cogestio entre antigos
proprietdrios e trabalhadores, incluindo a participacio aciondria dos trabalhadores,
o que levou a ANTEAG a modificar o seu nome para: Associacio Nacional de
Trabalhadores de Empresas de Autogestio e Participagio Aciondria. Cabe destacar
que parte desses casos continua em funcionamento, como identificado na Pesquisa
Nacional, apresentada na sego a seguir.

Alguns ex-sindicalistas envolvidos na criacio da ANTEAG haviam sido exila-
dos durante a ditadura militar, tendo trabalhado no Chile, durante o Governo de
Salvador Allende, com experiéncias em projetos de democracia operéria e de forma-
¢ao de cooperativas. Todavia, como relata Faria (2011), nos primeiros anos da
Associagio, ela adotou o modelo ESOP (Employee Stock Ownership Plan), importa-
do dos EUA e adaptado para o contexto brasileiro, que inclufa a dimensao sindical,
com o objetivo de tornar a autogestio “mais palatdvel” para o mundo empresarial
(p- 438). Além disso, Faria (2011) destaca que a Associagio, nesse periodo inicial,
difundiu em suas publicagées e encontros uma estratégia e um discurso que propa-
gava a autogestao como um novo “grande negdcio”. Nesse sentido, ela dedicou-se a
assessorar as empresas na articulagio com agéncias de financiamento e crédito, como
o BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social)!'?’, a FINEP
(Financiadora de Estudos e Projetos), vinculada ao Ministério de Ciéncia e Tecno-
logia e organizagbes internacionais (como o Rabobank e a ICCO - Interchurch
Organization for Development Cooperation, ambos da Holanda), chegando inclusive
a projetar a criagio de um “Banco de Desenvolvimento da Autogestio”, para o qual

foi iniciada uma poupanga coletiva.'?!

formaram uma nova cooperativa, em novo espago e com novos maquindrios, e conquistaram novos
e diversificados clientes (destacando a importincia dessa diversidade), inclusive com a abertura de
lojas na regido, com produtos de marca prépria. (Relatos da Pesquisa de Campo/Projeto: Empresas
Recuperadas por Trabalhadores no Brasil, 2012, financiamento CAPES).

120 Na pesquisa, encontramos registros, a partir de diversos arquivos e fontes, de sete casos de
empréstimos do BNDES as empresas recuperadas em autogestio, até 2014: Skillcoplast, Cooper-
téxtil, FACIT, Cobertores Parayba, Hidrophoenix, Frunorte e Uniforja.

12! Entre as fontes citadas por Faria (2011) estdo entrevistas realizadas por este autor com Aparecido
Faria (1999), ex-técnico do Dieese e da ANTEAG; relatos de Encontros Nacionais da ANTEAG
(ocorridos entre 1994 € 2005) e reportagens de jornais, entre eles: Folha de Sao Paulo (29/05/1995,
01/08/1995, 08/08/1999), Estado de Sao Paulo (30/10/1999), Jornal DCI — Comércio, Inddstria e
Servigos (15/08/2003) e Carta Maior, Agéncia de Noticias (16/08/2004).
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Segundo analisa Faria (2011), neste periodo inicial, o discurso e as préticas
de assessoria da ANTEAG, articulando a valorizagao de critérios de eficdcia eco-
ndmica, de viabilidade e competitividade das empresas e o papel do quadro de
técnicos e gestores na diregao dos empreendimentos, com a participa¢io dos traba-
lhadores na propriedade das empresas, juntamente com a retomada do tema da
autogestao e do controle dos trabalhadores sobre os processos de trabalho, resulta-
vam em “um campo fértil para o desenvolvimento de relagdes ambiguas no interi-
or das fibricas recuperadas entre os gestores e os produtores imediatos” (p. 438).

Independentemente de conjecturas sobre as intengdes dos técnicos da
ANTEAG, o discurso gerencial e de negdcio, que muitas vezes buscava dissociar-se
claramente de qualquer vinculagio a ideologias socialistas, abriu caminhos para
parcerias e apoios aos processos de transferéncia das propriedades das empresas
para os coletivos de trabalhadores (ou do seu controle aciondrio) e & manutencio
de milhares de postos de trabalhos, j4 fadados ao desaparecimento, ao longo dos
anos 1990 e inicio dos anos 2000. Todavia, é importante indagar o quanto essa
ambiguidade de perspectiva politica teve relagio com os caminhos futuros das
experiéncias, que em muitos casos, como também destaca Faria (2011) ¢ Henrique
et al. (2013), distanciaram-se da autogestio rumo ao cooperativismo de negdcio.
Além disso, a adoc¢io do modelo ESOP ¢é também criticada por Faria (2011),
retomando as andlises criticas de Joio Bernardo, militante e estudioso marxista
portugués, na qual este autor destaca que “a participagio dos trabalhadores neste
plano resume-se, portanto, em financiar a aquisi¢do das agoes, cuja propriedade
formal pagam com uma redugio praticada nos saldrios” (apud Faria, 2011, p.
441). Destaca com isso a questao central para o autor: a mudanca da propriedade ¢
imprescindivel, mas torna-se secunddria se nao se modifica o controle da produgio
e de seu excedente, ou seja, se ndo sio também modificadas as relacoes sociais de
produgio para a superagio da exploragio.

Em anos posteriores, principalmente nos anos 2000, a Associagio modifi-
cou sua orientagdo politico-metodolégica, dando maior énfase a gestio democrdti-
ca, a divisao mais igualitdria dos beneficios e de remuneragao, a adequagio tecno-
l6gica, a independéncia em relagio ao Estado e a educagio, passando a identificar-
se com o movimento de economia soliddria'*, que se organizava no Brasil no final

dos anos 1990, buscando construir um “novo cooperativismo” em reagdo A crise.

122 Sobre a formacio do movimento de economia soliddria no Brasil, suas matrizes tedrico-
politicas, contexto histérico, tipos de organizacdes e alguns estudos de casos, ver: Singer (2004),
Nascimento (2005) e Sigolo (2007).
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A ANTEAG participou da criagio do Férum Brasileiro de Economia Soliddria
(FBES), em 2003, tendo tido papel importante na difusdo do tema da autogestio e
de seu significado politico na luta emancipatdria dos trabalhadores.

Ao longo das tltimas trés décadas, desde meados dos anos 1980, ocorreram
centenas de lutas por recuperagoes de empresas pelos trabalhadores no Brasil,
sendo que a maior parte dos 67 casos que continuam ativos na atualidade, con-
forme os dados coletados pela Pesquisa Nacional realizada em 2012 (detalhada a
seguir), emergiu durante os anos 1990 até os primeiros anos da década de 2000,
em diferentes regides do pais (Henriques ez al., 2013).

A CUT, ao longo da década de 1990, acolheu de forma bastante marginal a
emergéncia das recuperagdes de empresas por trabalhadores. Apesar da diversidade
de vertentes politicas, com diferentes perspectivas com relagio as recuperagdes de
empresas pelos trabalhadores e o cooperativismo, herdeiras das Oposigoes Sindi-
cais e das experiéncias das comissoes de fdbricas, que também haviam participado
da criagio da Central, como visto anteriormente, esta nio foi a perspectiva que
predominou, no novo momento do sindicalismo, marcado pelo pragmatismo. O
foco da prética sindical nesses casos limitava-se as negociagbes em busca de garan-
tir o pagamento das indenizagoes aos trabalhadores das empresas, frente as praticas
corriqueiras de sonegacdo dos direitos trabalhistas. Alguns estudos que analisam a
relagdo entre o sindicalismo e a economia soliddria, incluindo o cooperativismo e
as empresas recuperadas por trabalhadores, como Ferraz (2009) e Pereira (2011),
indicam que esse tema passou a tomar parte na busca por novas estratégias para
enfrentar os desafios do sindicalismo diante das transformacées do mundo do
trabalho e da crise do emprego formal. Com isso, no final da década de 1990, a
Central passou a debater de forma mais explicita o tema das recuperagoes de
empresas por trabalhadores e do cooperativismo em seus Congressos
(CONCUT)', especialmente a partir da atuagio dos sindicatos dos metaltrgicos,

setor produtivo que jd abrangia vérios casos na época.'*

123 Apéds 1997, conforme indicam os documentos do VI°. CONCUT, analisados por Pereira
(2011), o tema do cooperativismo e das experiéncias de autogestdo dos trabalhadores encontrou
espaco nos debates da CUT.

124 Até 1999, segundo Faria (2011), o Sindicato dos Metaltirgicos do ABC Paulista j4 havia apoia-
do a criagdo de 11 cooperativas resultantes da recuperacio de empresas por trabalhadores: a Unifor-
ja, cooperativa de segundo grau, que inclui as cooperativas: Coopertratt, Coopercon, Cooperlafe e
Cooperfor (todas elas ex-Conforja); a Coopertronic (ex-Nichiden); a Uniwidia (ex-Cervin); a
Cootrame (ex-Nordon), a Cooperautex (ex-Olan), a Metalcooper e Fibercoop (ambas ex-KKCA).
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Com a pressio dos trabalhadores e também o crescimento da exposicao e
conhecimento sobre o éxito dos casos de recuperagdes de empresas pelos trabalha-
dores, comegaram a surgir propostas de parcerias e projetos de apoio externos.
Nesse processo, em 1999, foi criada: a ADS/CUT (Agéncia de Desenvolvimento
Soliddrio), que a partir da captagio de projetos, iniciou agoes de crédito, pesquisa,
educagio, assessoria e comercializagio'”; e também, pelos sindicatos dos metaliir-
gicos e dos quimicos do ABC Paulista: a Unisol Cooperativas (Unido e Solidarie-
dade), com estreita relagio com a luta pela recuperagio da Uniforja, em Diade-
ma/SP. Participa também desse processo inicial a Cooperinca, a Cooperativa dos
Trabalhadores do Instituto Cajamar, antigo Centro de Formagio da CUT, tam-
bém recuperado pelos trabalhadores, organizados de forma coletiva.

Em 2003, ocorreu em Joinville/SC um Semindrio com o tema: “Autoges-
t30”'%, organizado em parceria pela ADS/CUT, ANTEAG e MST, com apoio da
recém-criada SENAES/MTE, do IPEA e do BNDES, com a participagao de repre-
sentantes das empresas recuperadas brasileiras e argentinas. No ano seguinte, em
2004, com o apoio da CUT Nacional, foi criada a Unisol Brasil, que passou a atuar
na representagao politica e na assessoria aos trabalhadores de empresas recuperadas e
também de cooperativas em geral. A formagio da Unisol Brasil significou o surgi-
mento de um novo campo politico no movimento das empresas recuperadas por
trabalhadores no Brasil, que apesar de ter estabelecido colaboragées iniciais com a
ANTEAG, passou a concorrer pela conquista da filiagio da maior parte das experi-
éncias, dando énfase em anos posteriores ao cooperativismo de negécio.

A partir desse momento, os sindicatos passaram a ter papel fundamental,
principalmente, no apoio a criagio de novas experiéncias. Na Pesquisa Nacional,
realizada em 2012, j4 mencionada neste trabalho, mais da metade dos casos (60%)
indicou que havia recebido algum apoio do sindicato no processo de recuperacio
da empresa. Todavia, o restante dos casos soma uma parte considerdvel (40%) de

experiéncias (entre aquelas que estio em atividade na atualidade) que foram cria-

125 Entre 2003 € 2005, a ADS/CUT desenvolve projeto em parceria com o SEBRAE, e em 2009,
criou a Central de Comercializagao Conexao Soliddria, com apoio da Petrobrds, com o qual foi
comprado um prédio, que passou a ser sede da Agéncia, disponibilizando espago para cursos e
atividades de comercializagio de produtos dos empreendimentos soliddrios (Disponivel em:
hetp://www.conexaosolidaria.org.br/).

126 O pantfleto de divulgacgio deste semindrio trazia a célebre frase de K. Marx: “A emancipagio dos
trabalhadores serd obra dos préprios trabalhadores”. Desse encontrou em 2003 resultou o “Plano
de Acio da Autogestao no Brasil”, com propostas para as politicas publicas de crédito, formacio e
qualificacdo, e para o marco legal e os direitos trabalhistas, como também estratégias de organiza-
¢ao em rede das experiéncias brasileiras e latino-americanas.
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das pelos trabalhadores sem o apoio de sindicatos, havendo inclusive casos nos
quais foram relatadas dificuldades trazidas pelos sindicatos aos processos de recu-
peracio. Em contraste, hd também casos singulares nos quais o sindicato, apds
apoiar o processo de recuperacio, seguiu inserido nos espacos de assembleia e
decisio coletiva das empresas. Semelhante é a quantidade de casos (um pouco mais
que a metade) que citaram as organizagdes de empresas recuperadas por trabalha-
dores (ANTEAG e Unisol Brasil), como atores que foram relevantes no apoio ao
processo de recuperagio (Henriques et al., 2013). Esses dados reforcam a andlise
de que as experiéncias, em grande parte, emergiram de forma isolada, em contex-
tos com processos anteriores de organizagao politica dos trabalhadores a partir das
Oposigoes Sindicais, da vivéncia em reunides de base, muitas vezes apoiadas por
grupos de esquerda e organizagoes religiosas, ligados a Teologia da Libertagao.

Apés mais de 15 anos de atuagdo, nos tltimos anos a ANTEAG teve que
encerrar as suas atividades, apds enfrentar processos judiciais, gerados por diversas
dificuldades enfrentadas na implementacio das primeiras politicas publicas de
apoio e fomento 4 economia soliddria e as empresas recuperadas por trabalhadores,
desenvolvidas no Governo Olivio Dutra, no Rio Grande do Sul, no inicio dos
anos 2000.'” A crise da ANTEAG somou-se a crise de um dos casos mais impor-
tantes de recuperacoes de empresas do pafs, que integrava inclusive a diretoria da
Associagao, a Usina Catende, cujo subito fim, a partir da retirada da industria do
controle dos trabalhadores organizados em cooperativa, pela Justica em 2009, serd
estudado no Capitulo 3 desse trabalho.

Outro campo importante no panorama politico das empresas recuperadas
por trabalhadores no Brasil refere-se a0 Movimento das Fdbricas Ocupadas, que
surgiu em 2002, com a ocupacio da CIPLA e da Interfibras, em Joinville/SC, com
1.000 trabalhadores. Esses casos diferenciam-se dos anteriores (relacionados 2
ANTEAG ou a4 CUT) pela defesa da estatiza¢io das empresas sob controle opers-
rio e pela oposicio 4 formagio de cooperativas, como também ocorreu nos casos
das empresas Flakepet, Profiplast e Flasko, ocupadas sob gestdo coletiva dos traba-
lhadores. Dos cinco casos citados, os quatro primeiros sofreram intervengio da
Justica e foram desocupados a for¢a em 2007, € o Unico que permanece em ativi-

dade ¢ a Flasko, uma fdbrica de embalagens pldstica, com 70 trabalhadores, locali-

1270 Programa de Economia Popular Soliddria, desenvolvido em convénio com a SEDAI (Secreta-
ria do Estado de Assuntos Institucionais), durante os anos 2000 e 2001, envolveu 15 mil trabalha-
dores de 300 empreendimentos soliddrios, incluindo casos de empresas recuperadas por trabalha-
dores (Leboutte, 2003).
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zada em Sumaré, no Estado de Sio Paulo, ocupada pelos trabalhadores desde
2002, apds o decreto de faléncia da empresa.'”” Ao longo de mais de dez anos,
entre as conquistas, como relatado em manifesto de comemoragio dos 10 anos da
Flaskd, estd a criagio em 2005 de uma vila operdria, com antigos funciondrios da
fibrica, onde moram 564 familias, e também a organizagio da Fabrica de Esportes
e Cultura.'” Com a ameaca permanente de intervencao judicial, os trabalhadores e
militantes que apoiam a Flask6 atuam para manter a mobilizacio politica e a acio
com a comunidade do entorno e mais ampla, por meio da promogio de atividades
culturais e politicas. Este tem sido um meio de luta e pressao social, semelhante ao
que ocorre de forma bastante frequente nas experiéncias de recuperacio de empre-
sas por trabalhadores na Argentina, que se multiplicaram apéds a crise de 2001,
conforme estudado na pesquisa de mestrado (Sigolo, 2007).

Em 2012, 0 Movimento das Fébricas Ocupadas articulou dois projetos de
lei que estao atualmente em discussaio no Senado Federal. O primeiro trata da
declaragao de interesse social do territério da Flaskd e de sua vila operdria, e o
segundo, mais geral, refere-se a possibilidade de expropriagio e transferéncia do
controle de empresas em faléncia aos seus trabalhadores.

Somando-se a essas leis, a realizagdo de um marco juridico favordvel as re-
cuperacoes de empresas e as cooperativas formadas por trabalhadores tém sido
pautas centrais de grupos e movimentos sociais que defendem o desenvolvimento
da autogestao dos trabalhadores no Brasil. Esses movimentos lutam por fortalecer
a organizagio coletiva e democrética dos trabalhadores, as articulagdes entre as
lutas sociais emancipatérias e socialistas e a criagdo de novos circuitos econdmicos
mais coerentes com essas lutas, que contribuam para colocar em questio o traba-
lho assalariado e o regime de exploragio capitalista.

Com essa exposicio histdria, buscou-se indicar no rastro das lutas sociais, o
fato impressionante de que nesses tltimos 30 anos no Brasil milhares de trabalhado-
res tém resistido e se associado para manter seus trabalhos pela recuperagio de em-
presas. Com isso, conquistando a sua propriedade coletiva e demonstrando, em
muitos casos, alguns deles hd mais de 20 anos, a viabilidade da produgio sob a

autogestao dos trabalhadores. Esse quadro reforca que o debate socialista sobre o

128 Sobre a histéria da Flaskd e do Movimento das Fébricas Ocupadas, ver: Nascimento, J. (2004);
Raslam, F. (2007); Verargo, J. L. (2011) e Sigolo, V. M. Flaské, dix ans d'occupation de lusine.
Lettre d'Association Autogestion, Paris, 21 mar. 2014 (Disponivel em:
http://www.autogestion.asso.fr/?p=4090).

' A agenda de atividades, manifestaces e encontros realizados pela Flaskd pode ser vista em:
www.fabricasocupadas.org.br.
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papel revoluciondrio do associativismo, da cooperagio e do Estado, como ferramen-
tas para a auto-emancipagio dos trabalhadores, mantém-se completamente atual.

Ao visualizar o panorama atual das experiéncias brasileiras, apresentado a
seguir, buscamos manter em questdo: em que medida as experiéncias de recupera-
¢oes de empresas mantém o sentido de criagio e desenvolvimento de novas rela-
¢oes sociais de produgao ou cristalizaram uma nova forma de propriedade dos
meios de produgio, que contribui para aumentar a exploragio e a precarizagao do
trabalho e, até mesmo, aumentar a produtividade do capital?

Nesse caminho, acompanhar de perto e analisar criticamente as experiéncias
concretas desenvolvidas pelos trabalhadores no presente, a partir das referéncias
histéricas do passado, é tarefa importante para a sociologia, comprometida com as
questoes do seu tempo, inspirada na filosofia da prixis marxista e engajada na

reconstrugio do pensamento marxista no mundo contemporineo.'*

BREVE PANORAMA ATUAL DAS EXPERIENCIAS: A PESQUISA NACIONAL

No Brasil, a ocupagio e a recuperagio de empresas por trabalhadores, jd no inicio
dos anos 1990, comegam a chamar a atengio da academia. Surgiram as primeiras
pesquisas, em sua maioria, estudos de casos, nos campos da sociologia, antropolo-
gia, educacio, administragdo, servigo social, psicologia e engenharia de produgao.
Essas pesquisas deram inicio as andlises sobre as modificacoes criadas nas relagdes
de trabalho e nos processos de produgio frente a organizagio taylorista/fordista de
trabalho, colocando em questio as contradi¢oes e os significados politicos das
experiéncias nos processos de reproducio do sistema capitalista e de resisténcia,
lutas e transformagdes sociais do nosso tempo.

Esses primeiros estudos de casos — como os de Hollzzmann (1992); Fantin
(1992); Faria (1997); Parra (2002); Nascimento (2004) e Esteves (2004), Rufino
(2005), Marques (2006), citados na bibliografia final deste trabalho — indicaram,
na maior parte, a ocorréncia de processos de democratizagio nas relagdes de traba-
lho, juntamente com a coletivizagio da propriedade dos meios de produ¢io. Mas
eles também apontaram, em meio a grande diversidade de abordagens e interpre-
tagoes: tensoes e contradi¢des presentes nessas novas experiéncias dos trabalhadores
no Brasil, especialmente relacionadas ao surgimento de novas clivagens e desigual-

dades nas relagoes de trabalho e gestdo das empresas e também aos limites impos-

130 Esse debate serd aprofundado no Capitulo 2.
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tos na relacio com o Estado e o mercado capitalista. Nesse sentido, esses primeiros
estudos indicaram a necessidade de aprofundamento das andlises e de atengio
sobre os desdobramentos desse fendmeno, que emergia nas lutas dos trabalhadores
no contexto do neoliberalismo.

Nos anos 2000, ocorreram os primeiros esforgos de investigagdo com uma
maior abrangéncia de casos em busca de uma compreensio mais ampla do feno-
meno, como os estudos de Vieitez e Dal Ri (2001); Valle (2002); e Taille ez a/.
(2005). Entre os dados gerais, colhidos até 2005, esses estudos indicaram que as
experiéncias de recuperagoes por trabalhadores, em sua maior parte, tiveram ori-
gem em empresas familiares, fundadas hd mais de 40 anos e que acumulavam um
grande passivo trabalhista, envolvendo atrasos de saldrios. Além disso, eles aponta-
ram que em muitos casos as mobilizagoes para a ocupacio e a recuperagdo surgi-
ram na iminéncia ou durante o pedido de faléncia das empresas, envolvendo a
atuagao dos sindicatos na negociagio e na recuperagio, como também, em alguns
episédios, na prépria gestao das empresas. Os estudos também revelaram que
houve virios casos em que os trabalhadores trocaram seus créditos trabalhistas pela
propriedade coletiva dos meios de produgio da empresa. Além disso, verificaram
que ap6s a recuperagio a grande maioria dos casos se formalizou como cooperativa
e que em muitas empresas se utilizava o termo “autogestio” para definir a forma
de organizagio do trabalho. Contudo, esses estudos também revelaram que as
empresas recuperadas mantiveram, em grande parte, a mesma (ou uma muito
semelhante) divisio de trabalho e que a maior dedicagio e responsabilidade assu-
midas pelos trabalhadores haviam gerado, em alguns casos, a ampliagio da jornada
de trabalho, sem remuneracio correspondente.

A partir desses estudos, alguns autores passaram a investigar sobre a “auto-
exploragao” e a precariza¢io do trabalho nas empresas recuperadas e cooperativas,
gerando muito debate entre as diversas perspectivas sobre o tema." Todavia,
muitas questoes sobre o fendmeno, mesmo apds mais de duas décadas das primei-
ras experiéncias, mantém-se abertas e demandam a continuidade dos estudos.

Nesse sentido, com o intuito de buscar informagées atualizadas do panora-

ma nacional das empresas recuperadas por trabalhadores no Brasil, conhecer a

BB Qutros estudos realizados nos tltimos 10 anos: Nascimento, C. (2005); Rufino, S. (2005);
Marques, P. L. A.(2006); Aratjo, F. S. (2006); Sigolo, V. M. (2007); Henriques, F. C. (2007);
Paulucci, M. A. (2007); Raslam, F. (2007); Novaes, H. T. (2007); Kleiman, F. (2008); Chaves, L.
C. (2008); Caramelo, J. C. P. (2009); Delmodes, C. e Claudino, L. (2009); Esteves, E. (2010);
Melo Neto, J. F. e Lima, L. M. S. (2010); Esteves, E. (2010); Verargo, J. L. (2011); Lima, L. M. S.
(2012); Pateo, F. V. (2012); Rodrigues, J. (2012); Fernandes, R. (2012).
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amplitude dos casos e suas caracteristicas gerais, nos anos de 2011 e 2012, realiza-
mos o primeiro levantamento nacional das experiéncias, com o projeto “Fabricas e
Empresas Recuperadas pelos Trabalhadores: Diagndstico das Experiéncias Brasilei-
ras”, envolvendo pesquisadores de dez universidades brasileiras (UNICAMP,
UFR]J, USP, UFOP, CEFET- NI, UFPB, UFV]JM, UFSC, UNESP Marilia e
UFRN), com financiamento do CNPq (Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico).'*

O primeiro desafio enfrentado referiu-se a localizagio das experiéncias exis-
tentes no pais para a realizagio da pesquisa de campo, uma vez que as informagdes e
as listagens existentes eram imprecisas e desatualizadas. Juntamente com esse primei-
ro desafio, foi necessirio definir, a partir da andlise de casos concretos, os critérios
para a delimitagdo das experiéncias que comporiam o universo da pesquisa, de
maneira a permitir a inclusao da diversidade de processos de recuperagio e de for-
mas de organizagdo coletiva colocadas em prdtica para a manutengio das empresas.
Nesse ponto, uma questdo importante referiu-se a identificacdo dos casos em que o
controle da empresa continuou com os trabalhadores e sob a forma coletiva, sendo
incluidos no universo de estudo aqueles casos em que houve a auto-declaragio de
que a empresa atuava sob a gestao coletiva de seus trabalhadores.

Por esses critérios, foram identificados no Brasil 145 casos de empresas que
voltaram a produzir (algumas delas temporariamente), apds serem recuperadas por
seus trabalhadores, entre as quais 67 empresas estavam em funcionamento no ano
de 2012. A pesquisa de campo realizada ao longo desse ano ocorreu em 56 empre-
sas, nas quais foram feitas, na maior parte, entrevistas com grupos de trabalhadores
(da diretoria e da produgio) e abordados os seguintes temas: dados gerais da em-
presa; processo de recuperagio; produgio e tecnologia; relagio com o mercado e
crédito; aspectos juridicos; perfil dos trabalhadores; relagoes de trabalho, educagao,
seguridade social e seguranga do trabalho; relagdes com o sindicato, movimentos
sociais e partidos; relagdo com o Estado, entre outras questoes ligadas a auto-
avaliagdo e as perspectivas para o futuro.

Esse texto apresenta alguns dados coletados nessa pesquisa relacionados as

informagoes gerais das empresas (localizagao, setor de atua¢io e ndmero de traba-

32O trabalho conjunto de pesquisa propiciou a criagio do Grupo de Pesquisa em Empresas
Recuperadas por Trabalhadores (GPERT), um grupo de pesquisa multidisciplinar e interinstituci-
onal formado por pesquisadores de 11(onze) universidades brasileiras: CEFET-NI;
INCUBES/UFPB;  NEICT/UFF; NESOL/USP; NETS/UFV]M; PEGADAS/UFRN;
SOLTEC/UFRJ; UFRB; UFSC; UNESP Marilia e UNIRIO. Disponivel em:
heep://www.recuperadas.org/.
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lhadores envolvidos), para a constru¢do de um panorama geral dos casos, e tam-
bém uma andlise de dados que revelam sobre a condi¢io de vida dos trabalhadores
e as relagdes de propriedade e de trabalho nas empresas.

Conforme analisado na publica¢do final da pesquisa: Empresas Recuperadas

133

por Trabalhadores no Brasil (2013)'*, como caracteristicas principais, essas experi-
éncias sdo organiza¢oes na maior parte urbanas, do setor industrial, sendo quase a
metade do ramo da metalurgia. Os demais setores so: téxtil/confecgao, alimenti-
cio/laticinio, quimico/pldstico, hotelaria, sucroalcooleiro, papel, cal¢ados, cerdmi-
ca, moveleiro, educagio e mineragio. Acrescenta-se que 0s casos estao concentra-
dos nas regi6es mais industrializadas do pais no Sudeste e no Sul (especialmente
nos Estados de Sao Paulo e do Rio Grande do Sul), apesar da ocorréncia de casos
também no Nordeste e no Norte do pais.

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Metalurgia 45%
Teéxtil / Confeccao
Alimentagio / Laticinio
Quimica/Plistico
Hotelaria
Sucroalcooleiro
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GRAFICO 1.1 — SETOR DE ATIVIDADE DAS EMPRESAS RECUPERADAS POR TRABALHADORES
NO BRASIL. AMOSTRA: 67 (FONTE: HENRIQUES ET AL., 2013).

Analisando por regides, verificamos que todas as industrias metaltrgicas (setor da
maioria dos casos) estdo localizadas nas regides Sudeste e Sul, especialmente no
Estado de Sio Paulo, fato que se relaciona com a atuagao do Sindicato dos Meta-
largicos do ABC, como discutido anteriormente. Além das metaldrgicas, desta-
ca-se na regido Sul do pais, no Estado de Santa Catarina, uma mineradora de
carvao, a Cooperminas, um dos mais antigos casos de recuperagio do pais, citado
no inicio desse capitulo. O conjunto das regides Sudeste e Sul incluem casos em
todos os setores registrados na pesquisa, pois em ambas as regioes, além da meta-

lurgia, hd casos nos setores: quimico/pldstico, téxtil/confeccao, alimenta-

133 Para os resultados completos da pesquisa, ver: Henriques et /., 2013.
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cao/laticinio e hoteleiro, e, especificamente na regido Sul, nos setores de calca-
dos, moveleiro e sucroalcooleiro e, na regido Sudeste, nos setores educacional,
papeleiro e de cerAmica.

No Norte do pais, os dois casos existentes, localizados no Estado do
Acre, sio do setor de alimentagao/laticinios (também presente no Sudeste, Sul
e Nordeste). Finalmente, no Nordeste, além do setor de alimenta¢io/laticinios,
hd trés casos no setor téxtil/confecgao, dois no setor quimico e pldstico e um
no setor sucroalcooleiro, atualmente com sua inddstria desativada. Este é o
caso da Usina Catende, no qual a perda do controle da inddstria pelos traba-
lhadores em 2009 levou ao fechamento da industria (como serd detalhado no
Capitulo 3 deste trabalho).

Com isso, a pesquisa revelou um universo bastante heterogéneo das experi-
éncias no Brasil, que inclui empresas de diferentes portes (com faturamentos
anuais que variam de R$ 400 mil 2 R$ 400 milhdes, sendo na maioria inferior a
Rs 4 milhoes), e que produzem uma grande variedade de produtos e servigos (em
mais da metade dos casos destinada para o consumo intermedidrio), incluindo a
producio de maquindrios para industria, transmissores de energia, tubulagoes para
petréleo, pegas de aco, ferro e metal duro, aglcar e dlcool, tecidos, roupas, latici-
nios, alimentos, méveis e também alguns servigos: hotelaria, alimentacio, café,
entre outros.'**

O quadro apresentado a seguir inclui informagées sobre a distribui¢io atual
das empresas presentes em 12 (doze) Estados de 4 (quatro) regies do pais (nao
foram encontrados casos no centro-oeste) e o nimero de trabalhadores diretamen-
te envolvidos.

Além disso, a pesquisa nacional indicou que as empresas recuperadas, em
mais da metade dos casos, sdo formadas por até 100 trabalhadores (configurando-
se na maioria de pequenas e médias empresas), compondo no conjunto dos casos
atuais um universo de aproximadamente 12 mil trabalhadores, principalmente
homens (76%), com escolaridade até o ensino médio. Cabe ressaltar que hd 26
casos de empresas recuperadas formada por mais de 100 trabalhadores, sendo que
em quatro delas (6% das empresas) hd mais de soo trabalhadores (somando os

socios/cooperados e os contratados).

134 A lista completa das empresas recuperadas por trabalhadores no Brasil localizadas pela pesquisa
encontra-se no Anexo 1 deste trabalho.
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ESTADO TOTAL DE % POR ESTADO TOTAL DE % DE
EMPRESAS TRABALHADORES (AS) | TRABALHADORES (AS)
AC 2 3,0% 344 2,9%
BA 2 3,0% 74 0,6%
MG 6 9,0% 310 2,6%
PB 1 1,5% 94 0,8%
PE 2 3,0% 1.130 9,6%
PR 1 1,5% 10 0,09%
RJ 5 7,5% 479 4%
RN 1 1,5% 38 0,3%
RS 15 22,4% 4.511 38,5%
SC 5 7,5% 1.046 8,9%
SE 1 1,5% 115 1%
Sp 26 38,8% 3.553 30,3%
Total Brasil 67 100% 11.704 100%

TABELA 1.1 — DISTRIBUICAO DAS EMPRESAS RECUPERADAS POR ESTADO. AMOSTRA: 67 (FONTE:
HENRIQUES ET AL., 2013).

NUMERO DE
TRABALHADORES QUANTIDADE DE EMPRESAS PERCENTUAL
(SOCIOS + CONTRATADOS)
DEOA 50 28 42,4%
DE 50 A 100 12 18,1%
DE 100 A 500 22 33,3%
MAIS DE 500 4 6,1%

TABELA 1.2 — PORTE DAS EMPRESAS POR NUMERO DE TRABALHADORES. AMOSTRA: 66
(FONTE: HENRIQUES ET AL., 2013).

Segundo a pesquisa, a maior parte dos casos de recuperagio pelos trabalhadores
(entre aqueles que se mantém hoje em atividade) surgiu durante a década de 1990
e nos primeiros anos de 2000, em empresas com mais de quarenta anos de ativida-
de, que entraram em faléncia, ou estavam na iminéncia de entrar, no contexto de
crise econdmica com a abertura do mercado do pais & concorréncia internacional.

Os dados indicam uma grande queda na emergéncia de novos casos a partir de
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meados dos anos 2000. Todavia, ap6s esse periodo, a pesquisa indicou que mesmo
no contexto de crescimento econdmico, com menor intensidade, houve casos de
recuperagio de empresas pelos trabalhadores no pais, os quais se tratavam princi-

palmente de empresas no setor metaldrgico.
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GRAFICO 1.2 — DATA DE INICIO DO PROCESSO DE RECUPERACAO DA EMPRESA PELOS
TRABALHADORES. AMOSTRA: 61 (FONTE: HENRIQUES ET AL., 2013).

Dentre os trabalhadores que realizaram a luta pela recuperagio — que envolveu em
vdrios casos algum tipo de medida de forga (ocupagio, acampamento, passeatas,
manifestagoes e/ou greves) —, a grande maioria era do setor da producio, ou seja,
do “chao de fébrica”, e havia participado anteriormente de atividades sindicais.
Contudo, como analisado anteriormente nesse capitulo, a sindicalizagao dos traba-
lhadores nao significou a presenca dos sindicatos no apoio a muitos dos casos de
recuperagdes, havendo as entidades tomado diversas posturas. Cerca de 40% dos
casos informaram nao haver recebido qualquer apoio dos sindicatos. H4 inclusive
alguns relatos de casos nos quais os sindicatos até dificultaram o processo de recu-
peracdo pelos trabalhadores, atuando em favor dos antigos proprietérios. Todavia,
em contraste, especialmente em contextos nos quais houve a atuacio de oposicoes
sindicais e também um histérico de sindicatos combativos (como ocorreu com os
sindicatos dos metaldrgicos do ABC Paulista, ligados 8 CUT), encontramos rela-
tos de que os sindicatos foram proponentes e defensores da proposta de recupera-
¢do e autogestao da empresa, € se mantiveram ativos no apoio as experiéncias,
envolvidos inclusive nos processos de decisao da nova empresa dos trabalhadores.
Acrescenta-se que a pesquisa identificou uma queda na sindicalizagio dos traba-
lhadores apés a recuperagio, com a criagio das cooperativas. Todavia, hd vdrios
casos nos quais a sindicalizagio dos cooperados foi mantida.

Outro dado relevante refere-se ao fato de que 85% das empresas (57 casos)

formalizaram-se como cooperativas apds a recuperagio pelos trabalhadores, o que
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aponta uma mudangca significativa relacionada a ampliagio da estabilidade do
trabalho, uma vez que nesses casos foi formalizada, com diferentes extensoes, a
propriedade coletiva da empresa, indicando uma mudanca significativa nas condi-
¢oes de vida dos trabalhadores. Entre os demais casos pesquisados (10 casos), hd
dois casos de associacoes de trabalhadores que exercem a cogestao de empresas
privadas, um caso de uma comissio de fdbrica que estd gerindo uma empresa em
faléncia e sete casos legalizados como empresas privadas (alguns deles informaram
que haviam sido cooperativas, mas que alteraram a figura juridica para reduzir os
tributos, mas sem alterar a forma de gestdo coletiva).'”

Buscando investigar mais profundamente a questao da propriedade coletiva
na empresa, a criagio de novas relagoes de trabalho e/ou a reproducio de relagoes
sociais de producio capitalistas, ¢ importante destacar o processo, posterior a recupe-
ragdo, de contratagio de novos empregados (nio cooperados), gerador de novas
clivagens e desigualdades dentro das empresas. Foram verificados 16 casos nos quais
ha mais contratados do que sécios-cooperados, sendo que a média de contratados
nas empresas recuperadas representa 37% do total de trabalhadores. Todavia, essa
condi¢io caracteriza atualmente a menor parte dos casos brasileiros, pois em apro-
ximadamente 60% dos casos, hd no mdximo 10 trabalhadores contratados e em 19
empresas (cerca de 30% do total dos casos) todos sio cooperados/sicios.

Outro aspecto importante refere-se 4 mudanga nas relagdes de produgio e
na organiza¢io do trabalho, que expressam avancos no controle coletivo do traba-
lho e da gestao da empresa. Na grande maioria dos casos, os trabalhadores indica-
ram que ocorreram mudangas relacionadas principalmente a: descentralizag¢io do
poder e do acesso a informagio; ampliagao do envolvimento e comprometimento
dos trabalhadores com o trabalho; implantacio do rodizio de fungdes; maior
autonomia, liberdade e flexibilidade no trabalho (de hordrios e de funcoes); e
melhoria da relagdo entre os trabalhadores, envolvendo a ampliagio do didlogo.
Além disso, a pesquisa também apontou que a maior parte das experiéncias orga-
niza e articula parcerias para a realizacio de processos formativos para os trabalha-
dores e familiares, envolvendo cursos técnicos, de alfabetizagdo, ensino superior e

também de formacio politica.

135 Sobre a questdo, vale ressaltar que a legislagio do cooperativismo no Brasil ¢ bastante limitada, e
o marco legal ¢ importante tema de luta do movimento de economia solid4ria. Por exemplo, a Lei
Geral do Cooperativismo n°. 5.764, de 1971, foi criada para atender as demandas das cooperativas
agricolas, e nio contempla diversas caracteristicas das cooperativas criadas por trabalhadores
urbanos e de baixa renda na atualidade.
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Em contraste com o quadro de progressiva elevagio da tensao no trabalho

136 e suas particulares perversidades na

no contexto do pés-fordismo financeirizado
periferia do sistema capitalista, destacam-se também os dados obtidos na pesquisa
sobre a diminuigao da pressio e do niimero de acidentes no trabalho. Essas melho-
rias foram destacadas em 78% dos casos, e justificadas pela redugio da hierarquia e
do controle externo sobre o trabalho, além da redugao e flexibilizagao da jornada
de trabalho.'” Esses importantes dados indicam mudancas nas relagdes de trabalho
nessas empresas e contrapdem-se as andlises anteriores que indicavam uma tendén-
cia a “autoexplora¢io” dos trabalhadores nas empresas recuperadas, uma vez que
nao foram verificados casos frequentes de aumento de jornada de trabalho. Inver-
samente, a pesquisa apontou para uma mudanga no ritmo do trabalho, com desta-
que para a flexibilizacao da jornada, resultante de uma ampliagio do controle do
trabalho pelos trabalhadores.

Acrescenta-se que 92% dos casos afirmaram praticar a autogestio em res-
posta & questio sobre a sua forma de organizagio e relataram a ocorréncia de
eleicoes periddicas para o conselho administrativo e a criagdo de mecanismos
democrdticos de decisdo coletiva (assembleias, conselhos etc.), que se realizam com
uma frequéncia mensal em 19 casos e na grande maioria das empresas mais fre-
quentemente do que uma vez ao ano (quantidade exigida as cooperativas pela lei).
H4 também relatos da utilizagdo de murais e quadros de avisos, reunides de setor,
boletins e jornais impressos e eletrénicos, assim como outros recursos da internet,
para ampliar a comunicagio interna e com a sociedade, todavia, essas ferramentas
nao sio amplamente usadas em todas as empresas.

A questio do controle sobre o trabalho também precisa ser confrontada
com a constata¢do da pesquisa da ocorréncia de empresas recuperadas que pres-
tam servigos terceirizados para outras empresas. Esse tipo de contrato, que carac-
teriza o trabalho por facgao, gera uma relagio de dependéncia e subordinagao a
empresa contratante, ¢ foi encontrado em diferentes propor¢oes nas empresas.
Apesar de em mais da metade dos casos ndo ocorrer terceirizagdo na maior parte

das atividades das empresas, ha um nimero significativo de casos (10 empresas),

13 Diversos estudos atuais apontam a proliferacio de graves doencas psiquicas e a elevagio de casos

de suicidios de trabalhadores, com destaque para as empresas atuantes nos setores de alta tecnolo-
gia, como denunciam os trabalhos de Christophe Dejours (2008).

137 Entre os casos que indicaram um aumento de pressio (20%), as razdes apontadas foram: aumen-
to de responsabilidade, reducdo de trabalhadores e maior controle do trabalho pelo coletivo dos
trabalhadores.

OCUPACAO E RECUPERAGAO DE EMPRESAS POR TRABALHADORES: 109
SUJEITOS DA PESQUISA



nos quais a terceirizagio envolve mais do que 50% da produgcio, revelando possi-
veis processos de precariza¢io do trabalho.

Sobre essa fragilidade econdomica de algumas empresas, muitas respostas
sobre os motivos da realizagio de contratos de terceirizacio remetem as dificul-
dades financeiras do empreendimento, especialmente relacionadas a falta de
acesso a crédito. Apesar de haver vérios casos que relataram ter acessado crédito
nos ultimos anos, essa questdo foi indicada na pesquisa como um dos principais
gargalos enfrentados. A falta de acesso a crédito, em alguns casos, deve-se a
situagdo falimentar da empresa, nio concluida apds virios anos, como também a
forma juridica de cooperativa (alvo de desconfianga dos agentes financiadores), a
falta de patriménio para dar garantia e as dividas e pendéncias, muitas vezes
herdadas da empresa anterior. Diante desse quadro, a grande maioria dos entre-
vistados avaliou que falta apoio adequado do Estado as empresas recuperadas'®,
e apontou como principais demandas: maior apoio politico, incentivos econdmi-
cos e fiscais, assessoria técnica, educagio, acesso a tecnologia, regularizagio de
propriedade, infraestrutura de transporte, fomento a integragio de cadeias pro-
dutivas, como também mudancas na legislagao relacionada ao cooperativismo e a
recuperagao de empresas em faléncia.

Outra questdo importante em relacio as inovagoes criadas pelas experién-
cias, relacionada a democratizagio das relagdes de trabalho e & criacio de relagoes
sociais novas no campo da producio material dos meios de vida, refere-se aos
dados da pesquisa que informaram sobre uma tendéncia a redugao das diferencas

entre as retiradas dos trabalhadores (“saldrios”) dentro das empresas. A média da

% Com relagdo as politicas publicas, destaca-se a atuagio da Secretaria Nacional de Economia

Soliddria no Ministério do Trabalho e Emprego (SENAES/MTE), na criagio em 2005 do Progra-
ma “Acio de Recuperagio de Empresas pelos Trabalhadores em Autogestio”. Houve trés edigoes
desse programa até 2012, para o apoio is recuperagdes de empresas por trabalhadores, que objeti-
vou fortalecer os empreendimentos autogestiondrios com assessoria, capacitagdo, intercAmbio entre
os empreendimentos, acompanhamento, semindrios, publicagées sobre as experiéncias e apoio
financeiro, excepcionalmente. O ultimo programa, em parceria com o Banco Nacional de Desen-
volvimento Econémico e Social (BNDES), criou internamente ao Banco o Departamento de
Economia Soliddria, para a disponibilizagio de linha de crédito para investimento. Algumas
empresas foram beneficiadas, no entanto, a grande maioria tem enfrentado sérias dificuldades para
o acesso. Além disso, 0 MTE atuou com as empresas recuperadas em PROESQ’s (Projetos Especi-
ais de Qualificacio) e PLANSEQ’s (Planos Setoriais de Qualificacao), ambos no ambito do Plano
Nacional de Qualificagiao (PNQ), voltados para o desenvolvimento de metodologias de qualifica-
¢A0 para autogestdo e para o aprimoramento profissional de redes e cadeias setoriais em diversos
estados do Brasil. Alguns estados e municipios criaram algumas a¢bes de parceria e apoio, sendo
que o estado pioneiro foi o Rio Grande do Sul, que no periodo de 1999-2002 teve um programa
de Fomento 4 Economia Popular Solid4ria, em parceria com a ANTEAG, que também atuou com
as empresas recuperadas.
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diferenca entre a menor e a maior remuneracio nas empresas recuperadas é de 4,8
vezes, sendo em 70% dos casos igual ou menor a esse valor. Esses dados distin-
guem bastante essas empresas do quadro das empresas “convencionais”, com
préticas totalmente enquadradas na légica capitalista, especialmente pelo relato da
frequente ocorréncia de processos de decisao coletiva sobre a politica de remunera-
¢ao da empresa em assembleias e de préticas de maior transparéncia em relagao as
finangas. Acrescenta-se que uma das principais explica¢des das diferencas salariais
relaciona-se A necessidade de atender as pressées do mercado de trabalho para

manter os trabalhadores com maior qualificagao profissional.

RELACAO ENTRE MAX / MIN NO. EMPRESAS
<=2 10
ENTRE 2 E § 23
ENTRE § E 8 8
ENTRE 8 E 10 7
MAIOR DO QUE 10 2

TABELA 1.3 — QUANTIDADE DE EMPRESAS POR FATXA DE DIFERENCA DE RETIRADAS (“SALARIOS”)
AMOSTRA: 50 (FONTE: HENRIQUES ET AL., 2013).

Contudo, esse ¢ um dos pontos principais que diferenciam as experiéncias brasilei-
ras dos casos argentinos — que se destacam pelo grande niimero de casos que prati-
cam a retirada igualitdria (50% das empresas), segundo dados do mapeamento
argentino (Ruggeri et al., 2011).

Com relagio aos casos argentinos, hd também disting6es no que se refere a
atuagio politica e comunitdria dos trabalhadores das empresas recuperadas na atua-
lidade, mais reduzidas entre as experiéncias brasileiras. A relagio dos trabalhadores
extrapolando os muros das fibricas, na constru¢io de escolas, centros culturais,
espacos de lazer para os vizinhos, tem conferido novos significados ao préprio espago
de trabalho e também tem trazido elementos importantes aos processos de desapro-
priagdo conquistados em alguns casos argentinos. Diferentemente dessa caracteristi-
ca marcante das experiéncias do pais vizinho, o estudo indicou um crescente isola-
mento atual das experiéncias brasileiras, expresso também no relato frequente dos
trabalhadores do atual contato esporddico ou inexistente com organizagoes de repre-
senta¢do e apoio, com outros casos de empresas recuperadas, empreendimentos
econdmicos soliddrios, movimentos sociais, partidos politicos e com a prépria co-
munidade do entorno das fabricas. Cabe destacar que a maioria dos casos pesquisa-

dos relatou pertencer ou ter pertencido a algum movimento ou organizagio de
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empresas recuperadas, com os quais estabelece atualmente, em mais da metade dos
casos, relagoes esporddicas, entre eles: a Unisol Brasil, a OCB (Organizacio das
Cooperativas do Brasil), a ANTEAG e o Movimento de Fébricas Ocupadas.

Para compor esse panorama atual das experiéncias brasileiras, ¢ importante
destacar alguns dados e andlises sobre as perspectivas atuais dos casos de recupera-
a0, a partir das informagées coletadas na pesquisa nacional. Como j4 destacado, o
estudo revelou um nimero bastante reduzido de experiéncias surgidas apds os anos
2005 no pais, 0 que contrasta com um nimero ainda crescente de casos identifica-
dos na Argentina'” e os novos casos na Europa e em outras regioes, citados anteri-
ormente. Em contraste ao cendrio atual brasileiro, no contexto das novas crises
sociais, econdmicas e ambientais que se sucedem no mundo, as experiéncias de
recuperacio de empresas tém sua atualidade reforcada em paises centrais capitalis-
tas, com o registro do surgimento de novas relacoes e intercAmbios estabelecidos
entre as experiéncias de diferentes paises, nos quais a trajetdria de recuperagoes de
empresas pelos trabalhadores latino-americanos tem sido referéncia importante.'*

O caso argentino destaca-se, pois apesar das primeiras experiéncias terem
surgido posteriormente ao Brasil, atualmente elas encontram-se bastante organiza-
das politicamente e com destacada atuago politica e comunitdria, pela qual con-
quistaram importantes politicas publicas de apoio, além de uma legislacio que
reconhece explicitamente a possibilidade de recuperagio pelos trabalhadores, o que
se distingue muito da situagio vivida em nosso pais.

No Brasil, na tltima década e no atual cendrio econémico, politico e social
do pais, com indices mais elevados de emprego formal e a amplia¢io de politicas
sociais, hd claramente uma redugio no surgimento de novos casos de recuperagio.
Este fato é também percebido pela grande maioria dos casos, que na pesquisa nacio-
nal relatou a falta de conhecimento de novos casos de recuperacoes de empresas por
trabalhadores na tltima década e destacou a crise das experiéncias no Brasil, incluin-
do a incerteza com rela¢io ao futuro de suas préprias empresas. Nesse novo contex-
to, a redugio do surgimento de novos casos de recuperagio pelos trabalhadores
também deve ser analisada juntamente com os impactos da nova lei de faléncias no

pais, a Lei n°. 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, que gerou grande controvérsia

1% Conforme citado anteriormente nesse capitulo, os dados obtidos na tltima pesquisa realizada
em 2013 indicam 311 empresas recuperadas por trabalhadores na Argentina, ocupando 13 mil
trabalhadores (Ruggeri ez al., 2013).

140 Como € possivel verificar, por exemplo, nas frequentes referéncias as experiéncias latino-americanas
feitas por organizagoes de apoio e difusio da autogestio na Europa, entre elas: AlterAutogestion
(heep://alterautogestion.blogspot.fr) e Association Autogestion (http://www.autogestion.asso.ft/).
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entre juristas e militantes com relagio aos novos mecanismos que ela cria para a
continuidade da empresa anterior e suas consequéncias na redugao de possibilidades
para a recuperagio pelos trabalhadores."! O fato é que a quase totalidade dos casos
surgiu anteriormente a 2005, ano que marca o fim de um ciclo de mais de uma
década de emergéncia dessas experiéncias no Brasil. Todavia, é importante indicar
que a pesquisa também revelou a emergéncia de alguns casos pontuais ao longo dos
ultimos anos, apds a data de aprovagio da nova lei, especialmente no setor metaldr-
gico. Tal dado sugere que o novo instrumento legal, mesmo nao contribuindo para
a recuperagao pelos trabalhadores, nao impede o surgimento de novos casos. Com
isso, ¢ possivel afirmar que mesmo em momento de expansdo das atividades econé-
micas e com a nova legislagao brasileira continuam surgindo experiéncias de recupe-
racdo de empresas por trabalhadores no Brasil.

Com a elei¢io de quatro mandatos do Partido dos Trabalhadores (PT),
desde 2003, verifica-se que o incentivo a formagio e 3 manuten¢io de empresas
autogeridas pelos trabalhadores segue tendo espago bastante marginal (quase
inexistente) entre as politicas desenvolvidas pelo governo brasileiro. Algumas novas
politicas e projetos desenvolvidos nesse periodo, voltados para o apoio aos casos de
recuperagdo pela autogestao dos trabalhadores, apesar de inéditos, tem sido muito
limitados e pontuais, e resultaram da pressao, mobilizacio e trabalho de diversas
organizagdes e militantes, incluindo os trabalhadores de empresas recuperadas, das
cooperativas e dos empreendimentos informais da economia soliddria.'** Definiti-
vamente, 0 apoio a estas organizagoes dos trabalhadores nio é uma prioridade do
governo atual.

Além disso, as experiéncias de autogestio, cooperativismo e economia solidi-
ria perderam também o seu sentido estratégico no debate e na agdo sindical da
CUT. Expressio também do processo de burocratizagio, que avan¢a na Central,
mas também de um novo contexto politico e econdmico do pais. Como analisa
Ferraz (2009), o sindicalismo da CUT, desestabilizado no contexto de “quebra da

norma fordista”, diante do desemprego em massa, e da consequente crise de seu

141 H4 uma grande polémica sobre a nova lei de faléncia e suas consequéncias para a recuperagio de
empresas por trabalhadores. De toda forma, h4 consenso de que com a nova lei tornou-se impres-
cindivel o acesso a crédito para a aquisi¢do da massa falida pelos trabalhadores, pelos novos limites
colocados ao pagamento dos créditos trabalhistas, como analisa: Gongalves, W. “A nova lei de
faléncias e as empresas recuperadas sob o sistema da autogestao” IPEA/Revista Mercado de Traba-
lho, no. 28, set. 2005.

42 Como a Secretaria Nacional de Economia Soliddria no Ministério do Trabalho e Emprego
(SENAES/MTE) e o Programa de Apoio & Consolidagio de Empreendimentos Autogestiondrios
do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (PACEA/BNDEYS).
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projeto de inclusdo social por meio do mercado formal de trabalho, abriu-se para
novas estratégias. Por esses objetivos defensivos e pragmdticos (mais do que ideoldgi-
cos e programdticos), segundo o autor, a Central voltou-se para o cooperativismo, as
empresas recuperadas e a economia soliddria. Todavia, com a retomada do cresci-
mento econdémico e do emprego, no contexto do Governo Lula, a Central retoma
seu foco programdtico de atua¢io no Ambito restrito da cidadania salarial, reverten-
do certa énfase que havia colocado nessas novas organizagoes associativas dos traba-
lhadores.' Essa trajetéria da CUT de afastamento das lutas autogestiondrias dos
trabalhadores, que voltam a ter uma maior marginalidade no discurso e nas agées da
entidade, também espelha grande semelhanca ao percurso do Partido dos Trabalha-
dores (PT), em sua continuidade nos governos locais, estaduais e federal.
A percepgao de risco e de perigo com relagio a continuidade das experién-
cias na atualidade e a significativa reducio de novos casos refor¢am a importincia
de resgatar o fio com o passado, com o periodo da emergéncia dessas experiéncias
nos anos 1980 e 1990, como buscamos realizar nesse capitulo. Além disso, o papel
desempenhado por essas experiéncias no enfrentamento ao desemprego e na ma-
nutenc¢io de postos de trabalho, juntamente com a criagao de formas coletivas de
gestdo e de relagoes de trabalho nao assalariadas, apresentam questdes fundamen-
tais e atuais, relacionadas as formas de resisténcia e agao politica dos trabalhadores,
que necessitam de aprofundamento e debate.
Para concluir esse panorama atual, de modo geral, a pesquisa revelou uma
grande diversidade entre as experiéncias brasileiras no que se refere a reprodugio
de préticas regidas pela légica do capital e/ou a inovagio na criagio de novas
prdticas democratizantes das relages de produgio, referenciadas na autogestao.
Como analisado no texto de conclusio da publicagao da pesquisa nacional:
Constatar essa diversidade na pesquisa foi importante para evidenci-
ar os distintos caminhos seguidos pelas empresas recuperadas por
trabalhadores e para mostrar que a mudanca de propriedade dos
meios de produ¢io nio leva, automaticamente, a transformacoes
completas nas relagoes de produgio, apesar de serem imprescindi-
veis para estas (Henriques ez 4/., 2013, p.206).

Sobre essa diversidade, analisam alguns autores, como Faria (2011), que ao longo

dessas ultimas décadas formaram-se trés campos politicos nos quais é possivel

14 Como destaca Ferraz (2009): “A primeira grande novidade é que a economia soliddria, no X°.
Congresso [da CUT, em 2009], voltou ao seu papel marginal, fora do capitulo referente ao traba-
lho e ao desenvolvimento.”, contrastando com o discurso dos documentos produzidos no periodo
entre 0 VI e 0o X CONCUT (p. 220).
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identificar atualmente as experiéncias de empresas recuperadas por trabalhadores
no Brasil: o campo da autogestio, o campo do cooperativismo de negécio e o
campo da estatizagio. Em certa medida, no conjunto das experiéncias pesquisadas
¢ possivel identificar uma tendéncia ao predominio do campo do cooperativismo
de negécio. Por outro lado, verifica-se também uma aproximagio dos campos da
autogestao e da estatiza¢io, como expressaram os debates realizados no “Semindrio
Nacional de Empresas Recuperadas por Trabalhadores”, organizado pelo GPERT
(Grupo de Pesquisa sobre Empresas Recuperadas por Trabalhadores), no Sindica-
to dos Metaltrgicos do ABC, em Sao Bernardo do Campo/SP, em dezembro de
2014, € no encontro para a criagio de um “Complexo Autogestiondrio” na Flasko,
em Sumaré/SP, em janeiro de 2015. Essas articulagoes indicam uma busca por
fortalecer a contraposi¢io a tendéncia a despolitizagio e ao predominio da légica
de mercado nas experiéncias.'*

Elucidando esta afirmagao, a Pesquisa Nacional revelou dados que indicam
prdticas contraditérias nas experiéncias, como o assalariamento de novos trabalha-
dores, as restrigoes a entrada de novos cooperados e certa cristalizagio de grupos
dirigentes, apesar da constatagio de importantes avangos na melhoria da condigio
de vida e de trabalho dos trabalhadores, como destacado anteriormente. Além
disso, ressalta-se também a baixa frequéncia de atividades politicas e soliddrias
entre as empresas ¢ destas com trabalhadores externos. Todavia, apesar de criar
novas clivagens e desigualdades dentro das empresas, essas ocorréncias niao se
confundem com as prdticas presentes em organizagoes criadas com o intuito de
descumprir direitos trabalhistas (as chamadas “coopergatos”), haja vista as distin-
¢oes apresentadas nos dados relativos as modificagdes empreendidas nas relagdes
de produgio, com a criagdo de mecanismos de descentralizagio de poder e de
decisiao coletiva (assembleias, conselhos etc.), a implementagiao de prdticas de
rodizio e flexibilizagdo de hordrios, a constituicio de novos padrdes nas relagdes
entre trabalhadores e seus supervisores imediatos e também a aproximacio entre
niveis salariais. Tais dados da pesquisa expéem elementos importantes que distan-
ciam tais experiéncias das relagoes caracteristicas entre capital e trabalho, colocan-
do em questio, mesmo que de maneira contraditéria, incipiente e marginal, ele-
mentos centrais das formas de reproducio do sistema capitalista, como o trabalho

assalariado e a propriedade privada.

144 Para mais informagées sobre o encontro em Sio Bernardo, ver: http://www.recuperadas.org/. E
sobre o debate na Flaskd, ver: http://www.fabricasocupadas.org.br/site/index.php/noticias.
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No debate sobre o significado desse fenémeno no enfrentamento das relagoes
de exploragio e dominagio dos trabalhadores, sobre o grau de funcionalidade dessas
experiéncias 4 reprodugio do sistema capitalista, ¢ importante considerar que as
experiéncias concretas de recuperagio de empresas por trabalhadores no Brasil
mostram no contexto do capitalismo contemporineo, com suas antigas e novas
formas de exploragio do trabalho, que a mudanga nas relagoes de propriedade ¢
possivel (além de necessiria) e, juntamente com ela, a construgio de novas relagoes
de trabalho. Essas experiéncias sao parte da luta pela autogestao dos trabalhadores,
que se desenvolve ao longo da histéria, com diversas contradigoes e dificuldades,
mas também o grande mérito de mostrar que patroes sio dispenséveis.

Em meio a diversas contradiges, as experiéncias de autogestio dos traba-
lhadores tém em comum o sentido de resisténcia, de manutengio de espagos de
trabalho que segundo a 16gica do capital haveriam desaparecido. Essa capacidade
de resisténcia ao contexto de crise da empresa, que extrapola a esfera econémica,
coloca em questdo as teorias de viabilidade econdmica. Além disso, o fato de
dezenas de casos no Brasil seguirem ativos, muitos com mais de 15 anos, indica a
viabilidade da producio autogerida pelos trabalhadores, abrindo novas perspecti-
vas de enfrentamento ao desemprego.

Mais do que isso, a persisténcia dessas experiéncias de recuperagio e auto-
gestdo dos trabalhadores por mais de duas décadas é um fend6meno novo na histé-
ria de luta dos trabalhadores, em que foram sempre bastante efémeras. Religando-
se as lutas do passado, essas experiéncias expressam na atualidade formas de resis-
téncia e luta pela restitui¢do aos trabalhadores do status de produtores diretos.
Nesse sentido, podem ser portadoras de possiveis historicos relacionados a supera-
¢ao do trabalho assalariado e da propriedade privada capitalista, elementos centrais
da reprodugio do sistema capitalista, cujo questionamento se mantém imprescin-
divel para a humanidade e para a pesquisa socioldgica.

Evitar a faléncia de uma empresa mediante sua recuperagio pelos
trabalhadores significa dar novo sentido ao que, na légica do capi-
tal, estaria fadado ao desaparecimento. Representa uma afirmagao
da légica e da centralidade do trabalho, que nao mensura a viabi-
lidade de um empreendimento de acordo com as possibilidades de
investimento no mercado financeiro, nem cogita forcar faléncias
fraudulentas para beneficiar poucos proprietdrios. Sio resisténcias
que vio muito além do econdmico-financeiro, na medida em que
podem ter impacto em toda luta da classe trabalhadora, dado que

comprovam a inutilidade da figura dos patroes, e servem de refe-
réncia para o conjunto dos movimentos sociais preocupados com
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o aprofundamento da democracia e a construgio de um mundo

mais justo (Henriques ez al., 2013, p. 204).
Partindo dos estudos realizados, hd diversas questoes que se mantém abertas sobre
essas experiéncias no Brasil, algumas das quais motivaram esse trabalho. Ainda sio
limitadas as andlises sobre os elementos que motivaram a emergéncia e levaram
milhares de trabalhadores 4 agao politica de ocupagio e recuperagio de empresas,
distinguindo-se de outros milhares de trabalhadores que também vivenciaram o
desemprego no periodo. Também sio reduzidos os estudos que contribuem para a
compreensdo da ocorréncia de casos em distintas partes do pafs, sem uma conexio
direta, e das influéncias e fatores comuns entre eles. A crise econémica certamente
¢ importante fator para explicar a emergéncia da agdo dos trabalhadores na ocupa-
¢ao e recuperacio de empresas, mas ela nao justifica por que alguns se engajaram
nessa luta, entre tantos outros que viveram o desemprego no periodo. Os elemen-
tos singulares, que foram significativos para as experiéncias, situam-se nas relagdes
sociais e politicas desenvolvidas pelos trabalhadores em cada um dos casos, e nas
andlises aprofundadas desses casos estao pistas importantes para a compreensio da
emergéncia do fendmeno no Brasil e de seu significado politico atual.

O cendrio de crise atual, expressa no progressivo desmanche da relagao sala-
rial “fordista” construida nas décadas douradas do capitalismo dos paises centrais e
no aumento do desemprego e do trabalho precdrio, recoloca em pauta os limites
deste sistema. No Brasil, as politicas anticiclicas do Governo Federal, em certa
medida, adiaram o avango dessa crise, no entanto, o pais entrou em 2015 em um
periodo de ajuste fiscal, com impacto sobre os direitos trabalhistas, e novamente
na histéria, como j4 havia destacado Braga (2012), o capitalismo revela que a
instabilidade e a precariedade sdo constitutivas da relagdo salarial e subordinada,
fundada na desigualdade e na exploragao.

Com isso, os desafios impostos pelo contexto do capitalismo financeirizado
contemporaneo, no qual emergiram as experiéncias das empresas recuperadas por
trabalhadores em busca de sua autogestio, em suas variadas e contraditérias mani-
festagdes, confirmam a atualidade da reconstru¢io do pensamento marxista e de
seu papel politico no resgate das histérias silenciadas, que expressam a inquietagao,
as resisténcias e a auto-organizacio das classes trabalhadoras e oprimidas. Como
também a investigagdo permanente dos possiveis contidos na agao politica para a
reinvencio dos sentidos e dos caminhos do trabalho, da politica e do socialismo,

diante de uma histéria aberta, dialética e inacabada.
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A busca por caminhos para compreender as experiéncias atuais no Brasil
conduziram-me ao pensamento de Walter Benjamin e suas reflexées sobre a aber-
tura da histéria. Para a andlise do significado politico das experiéncias, aprofun-
damos no capitulo a seguir os conceitos tedrico-metodoldgicos que a sua concep-
¢ao dialética ofereceu para a renovagio dos estudos sociolégicos sobre a resisténcia

e a acdo politica dos trabalhadores na histéria.
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CAPITULO 2 — RESISTENCIA, POLITICA E AUTOGESTAO DAS
CLASSES TRABALHADORAS: QUESTOES PARA O PENSAMENTO
SOCIOLOGICO CONTEMPORANEO

O perigo ameaga tanto a existéncia da tradigio como os que a rece-
bem. Para ambos, o perigo é o mesmo: entregar-se s classes domi-
nantes, como seu instrumento. Em cada época, é preciso arrancar a
tradicio ao conformismo, que quer apoderar-se dela (Benjamin,

1994, p. 224).

Com a apresentagio do sujeito da pesquisa, buscamos situar esse estudo das expe-
riéncias de recuperagao de empresas por trabalhadores no Brasil no rastro dessas
lutas na histéria do desenvolvimento industrial capitalista e do pais. Apds esse
panorama histérico e das caracteristicas gerais do fendmeno no Brasil, a investiga-
¢ao de referenciais tedrico-metodolégicos adequados, que combinasse uma abor-
dagem coerente e a aten¢do critica necessdria para analisar o significado politico
das experiéncias e desenvolver um estudo de caso sobre a histéria de resisténcia dos
trabalhadores para a recuperagio da Usina Catende, demandou um mergulho
reflexivo sobre o papel do estudo sociolégico.

A reflexdo desenvolvida a seguir expde as principais imagens dos caminhos
percorridos. A partir principalmente do pensamento de Walter Benjamin, apresen-
tamos os argumentos pelos quais consideramos o estudo socioldgico sobre as
experiéncias de resisténcia, a¢do politica e autogestdao das classes trabalhadoras
necessirio e atual, integrando os esforgos pela reconstrugio do pensamento marxis-
ta, inspirada por uma concepgio dialética da histéria, que compreende a centrali-
dade das relagoes sociais.

Com o objetivo de analisar o significado politico do conhecimento sociolé-

gico, buscando desvendar caminhos de didlogo com o pensamento de Benjamin,
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iniciamos a reflexdo citando um livro de Theodor Adorno que contém o registro
do dltimo curso ministrado por ele, em 1968: Introdugio a Sociologia, no qual o
autor apresenta ao debate socioldgico alguns dos importantes conceitos que certa-
mente resultam de histéricos debates com Benjamin.

A perspectiva de andlise de Adorno e dos principais autores da chamada te-
oria critica, apesar de tributdria da obra de Benjamin, distancia-se do pensamento
deste autor, especialmente no que se refere a sua compreensao marxista sobre o
papel da luta de classes na histéria. Todavia, os registros do dltimo curso de socio-
logia de Adorno demonstram a sua preocupagio em apresentar aos estudantes
conceitos fundamentais, compartilhados com o pensamento de Benjamin, na
construgio de uma perspectiva critica sobre o conhecimento, que contribuem para
aproximar as reflexoes filosoficas deste autor com o debate socioldgico.

Nesse mergulho reflexivo, ao longo desse capitulo, para orientar o estudo
sobre resisténcia e agao politica das classes trabalhadoras e populares na histéria, a
partir da inspiragdo do pensamento de Benjamin, recorremos a alguns autores que
em suas obras discutem conceitos fundamentais para a andlise das experiéncias de
recuperagio de empresas no capitalismo contemporaneo. Criar didlogos entre o
pensamento de autores comumente classificados em campos tedricos e politicos
divergentes, a partir do didlogo com as ideias de Benjamin, fez parte do esforco
empreendido para apresentar novas perspectivas no estudo do associativismo, da
autogestao e do cooperativismo dos trabalhadores na histéria, a partir das experi-
éncias de recuperagio de empresas por trabalhadores no Brasil, no campo da

reconstru¢io nao-ortodoxa dos estudos marxistas na sociologia.
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2.1 SOCIOLOGIA E DIALETICA: NOVAS E ANTIGAS QUESTOES

Iniciando a sua reflexdo sobre o significado do conhecimento sociolégico, Adorno
destaca que o interesse mais profundo da sociologia estd voltado para as questoes
dotadas de “significado essencial para a sobrevivéncia e para a liberdade da espécie
humana” (apud Cohn, 2008, p. 25). E interessante enfatizar, como faz Gabriel
Cohn na apresentagao do livro, que Adorno incorpora uma qualificagio fundamen-
tal & sobrevivéncia: “a exigéncia bdsica da liberdade”, que permite converter “a mera
vida em vida digna de ser vivida”. Somando essa qualificagio, o autor situa “a ideia
da espécie humana (e da sociedade enquanto associagio livre de homens livres)
como meta pratica tltima do conhecimento social” (Cohn, 2008, p. 25).

Nessa orienta¢do, Adorno apresenta o desafio do desenvolvimento de uma
teoria da sociedade que construa uma visao critica a racionalidade técnica e instru-
mental, identificada pelo autor tanto no positivismo quanto no stalinismo e no
fascismo, e que se fundamente em uma razio abrangente e humanistica, posta a
servico da liberdade. Nesta colocagio, apesar dos contrastes com a perspectiva pre-
dominantemente reconhecida em sua obra, encontram-se elementos fundamentais
da relagdo entre teoria critica e prética politica no conhecimento sociolégico, com
inspiragio na obra de Karl Marx e na chamada filosofia da préxis marxista.

Tal perspectiva sobre a relago entre teoria e prética tem sua base na dialética,
e tem o sentido de recolocar a teoria sociolégica em tensdo com o mundo presente,
sendo esse um tema central no esforco de reconstrugio do marxismo no debate
sociolégico contemporineo. O pensamento dialético, segundo Adorno, é a base para
a articulagdo entre a abstragio conceitual e os sujeitos reais, ou seja, a possibilidade
de enfrentar a dualidade entre estrutura e agio, presente no centro do debate socio-
l6gico, em suas diferentes vertentes. Nesse embate, pelo movimento dialético, de-
senvolve-se a tensa e insepardvel relago entre sociedade e individuo.

O papel da dialética no pensamento social também ¢é tema de Herbert Mar-
cuse, outro importante autor da teoria critica. Em seu texto “Sobre o conceito de
negagio na dialética”, de 1966, ele ressalta a importancia de se reconhecer a “imo-
bilizagao da dialética da negatividade” na sociedade contemporanea. Segundo ele:
“defrontamo-nos com novas formas do capitalismo maduro e, portanto, com a
tarefa de desenvolver o conceito de dialética, adaptado a essas novas formas” (Mar-
cuse, 1972, p. 160). Com isso, o autor afirma que a defesa da construcio dialética
do conhecimento fundamenta-se no fato de que a prépria realidade ¢ dialética,

constituida por relacoes contraditérias. Como reforga também Adorno, em uma
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de suas aulas: “[...] a sociedade em que vivemos — e, salvo se negamos sua existén-
cia como o fazem alguns soci6logos, a sociedade constitui o objeto da Sociologia —
¢ essencialmente contraditdria em si mesma.” (Adorno, 2008, p. 53).

Por essa perspectiva, contrapondo-se ao que denomina de teoria tradicional,
Adorno defende que a realidade empirica ndo deve ser meramente descrita, pois
isto nio seria suficiente para a sua compreensao. Pela dialética, aborda-se a socie-
dade como totalidade, reconhecendo suas diferentes dimensées. Nesse sentido, a
teoria dialética nao define a priori uma trajetéria para a histéria — esse tema serd
aprofundado adiante com Benjamin —, mas busca expor as orientagoes das possibi-
lidades de transformagio que cada época é portadora, reconhecendo que a formu-
lagio das questoes e o sentido para o qual se orientam as respostas podem dar
provas da atividade humana e de seu poder na histéria.

Marcuse (1972) ressalta que um dos principais desafios da teoria dialética
estd na identificagao das forcas negativas, que sustentam potencialidades transfor-
madoras, desenvolvidas no seio do sistema antagdnico vigente no capitalismo
atual. Forgas negativas que se oponham as forgas de integracio e coesio social, que
sdo “poderosas e materiais para neutralizar as contradi¢oes durante todo um perio-
do, para suspender as forgas negativas, destruidoras, ou mesmo transformd-las em
forgas positivas, que reproduzem o existente ao invés de destrui-lo” (Marcuse,
1972, p. 163).

Propondo elementos para uma reconstrugao da teoria da revolugio, Marcu-
se enfatiza que o pensamento dialético “se encontra diante da tarefa de elaborar
teoricamente a situagio essencialmente nova, sem reduzi-la simplesmente aos
conceitos herdados” (Marcuse, 1972, p. 164), e de reconhecer novas necessidades,
reprimidas na sociedade antagbnica. Novas necessidades que surgem, segundo ele,
afirmando objetivos e valores que expressem “uma rela¢io radicalmente modifica-
da entre homens e em um meio ambiente social e natural radicalmente distinto”
(Marcurse, 1972, p.164).

Adorno reconhece um “cardter duplo da sociologia”, de um lado, voltada
para um trabalho socialmente util, e de outro, orientada para a compreensao
efetiva do que mantém o nexo do sistema. Analisando o papel do conhecimento
sociolégico, o autor é bastante critico a exigéncia de pureza cientifica da sociologia
e sustenta a visdo da inexisténcia de uma clara separagdo entre questoes empiricas e
normativas, que resulta na indissociabilidade entre os problemas sociais e 0 méto-
do para o conhecimento sociolégico. Afirmando que nio se trata de uma constru-

¢a0 acabada, Adorno alerta que “a sociologia nao é uma ciéncia tao uninime como
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a medicina ou o direito, [e isto] nio tem sua causa apenas na heterogeneidade de
seu objeto, mas em sua natureza especifica, isto é, em seu préprio cardter antagd-
nico” (Adorno, 2008, p. 68).

Nesse sentido, como sintetiza Cohn (2008), Adorno defende que a sociolo-
gia, para nio se tornar estéril, deve “elaborar de modo consequente e criativo a sua
condi¢do de ciéncia impura, intimamente mesclada a outras. [...] A sociologia
recebe, destarte, a incumbéncia de ousar ser impura sem deixar de ser ela mesma:
ciéncia da sociedade que nio hesita em perturbar o severo rigor do método com os
ruidos da critica, do entrelacamento com outras ciéncias e das exigéncias normati-
vas.” (Cohn, 2008, p. 33).

Como analisa Adorno, a sociologia tem o desafio de tematizar o essencial,
como ressaltado anteriormente. Contudo, como afirma o autor, este nio se encontra
somente em grandes temas, e nesse sentido é fundamental dar atencio ao “miudo”,
ao quase imperceptivel. Em grande medida, o estudo das empresas recuperadas por
trabalhadores trata de casos marginais — muitas vezes frigeis e marcados por contra-
di¢des — de organizagoes que foram criadas por trabalhadores em contextos de
faléncia ou crise econdmica das empresas capitalistas, na luta pela manutengio do
trabalho e pela sobrevivéncia. Mas, como alerta Adorno, fendmenos aparentemente
marginais podem ser portadores de elementos que atingem pontos nevralgicos da
estrutura do sistema. Seguindo essa orientagao, consideramos que tais experiéncias
sao portadoras de expressdes contemporineas da resisténcia e agdo politica dos
trabalhadores na histéria, e trabalhar para a sua visibilidade e investigacio é tarefa da
sociologia dialética que reconhece a abertura da histéria e seu papel na releitura do
passado e no estudo no presente de experiéncias que em suas contradigoes sio por-
tadoras de possiveis de um futuro diferente.

Por caminho semelhante, Benjamin refere-se ao “efémero”. Como cita
Adorno (2008) em uma de suas aulas, pelo pensamento de Benjamin pode-se
compreender que “a ocupagio com o efémero, o imperceptivel, e nao no sentido
da temdtica oficial ji disponibilizada, pressupoe naturalmente que se traga consigo
— quase diria, de modo latente, o interesse no essencial e o olhar para o essencial”
(Adorno, 2008, p. 75). Nesse sentido, Adorno critica a segmentagio das sociologi-
as especificas e a importincia de se manter, mesmo olhando o especifico, a atengio
a0 essencial e as lutas sociais presentes na histéria.

Nesse empenho de reconstrugao da dialética no pensamento sociolégico, é
interessante relembrar o conhecido embate travado entre Karl Popper e Theodor

Adorno, acerca do positivismo e da teoria dialética. Tendo como marco um debate

RESISTENCIA, POLITICA E AUTOGESTAO DAS CLASSES TRABALHADORAS: 123
QUESTOES PARA O PENSAMENTO SOCIOLOGICO CONTEMPORANEO



ocorrido em 1961, na Sociedade de Sociologia Alema, inicia-se uma longa discus-
sdo tedrico-metodoldgica em torno do método e da racionalidade cientifica da
sociologia. Nesse debate, Popper, sobre a légica das Ciéncias Sociais, defende
como sua principal tese o chamado “principio da refutabilidade”, que identifica a
objetividade do método cientifico na possibilidade de teste, validagio ou refutacio
de uma proposi¢io. Com base nessa visao, Popper acusa o marxismo e também a
psicandlise de serem teorias dogmaticas e pseudocientificas.

Adorno, por outro lado, a partir da perspectiva da dialética e por seu esforgo
em desenvolver uma teoria da sociedade que supere a divergéncia entre pesquisa
empirica e pensamento filoséfico, afirma que a teoria critica dialética diferencia-se
do positivismo pelo fato deste dltimo considerar apenas o fenémeno como rele-
vante, em contraposi¢do a busca por reconhecer as relagoes dialéticas e as media-
¢bes entre a esséncia e o fendmeno. Para o autor, com o positivismo, pelo seu
praticismo, “o empreendimento das ciéncias sociais corre permanentemente o
risco de, por amor a clareza e a exatiddo, passar ao largo daquilo que quer conhe-
cer” (Adorno, 1986, p. 47). Com isso, a aplicagdo da ciéncia as situagdes da reali-
dade, tal como um elemento exterior, que fundamenta o “principio da refutabili-
dade”, nio serve para a compreensao da sociedade, e orienta-se para a conservagio
dos sistemas sociais vigentes.

Em contraste, na perspectiva da teoria dialética, o objeto e o sujeito da soci-
ologia nio sio separados. Nesse sentido, seus procedimentos tedrico-
metodoldgicos devem reconhecer o cardter contraditério da sociedade. Adorno
também ressalta que o conhecimento social deve se fundamentar na critica ao
objeto da andlise, as hipdteses, aos conceitos, as teorias, ou seja, a critica deve
permear todo o processo de conhecimento. Para isso, a concepgio e a pritica
dialética da sociologia identificam na histéria uma parte constitutiva do conheci-
mento social que se desenvolve com base em um conceito de pesquisa interdisci-
plinar, e a partir dele reconhece os conceitos de integragio e diferenciagio, que
movimentam a histéria das sociedades.

Aprofundando a critica da concepgio positivista de ciéncia, Adorno (2008)
diferencia o que denomina “fen6menos da experiéncia”. E sobre isso, o autor
alerta: “Parece que o mais forte argumento contrdrio a um ponto de vista positivis-
ta da sociedade ¢ que este tltimo, que confere destaque tio grande ao conceito de
experiéncia em suas denominagées, como 'empirismo’ ou 'empirismo légico',
justamente limita a experiéncia”. Nesse sentido, ele analisa que no mundo em que

vivemos raramente é possivel atingir uma “experiéncia genuina”, uma “experiéncia
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de algo novo, nio previamente existente” (Adorno, 2008, p. 141). A crise da
experiéncia, segundo esse autor, tem como uma das suas causas o fato de que
“mediante o sistema de regras que impde ao conhecimento, a ciéncia no fundo
nao permite tal experiéncia” (p. 142).

Frente a isso, para esse autor, a teoria dialética da sociedade justamente busca
“restabelecer a experiéncia obstruida, seja pelo préprio sistema social, seja pelas
regras da ciéncia” (Adorno, 2008, p. 142). Nesse caminho, o pensamento dialético,
para Adorno, fomenta uma “rebelido da experiéncia contra o empirismo”, contra-
pondo-se ao risco do ideal cientifico oficial escamoted-la. E acrescenta que a sociolo-
gia depende dessa experiéncia em contato préximo com os fatos, nio de forma
destacada e exterior a eles, constituindo-se, assim, como uma experiéncia viva.

Como parte da reflexdo sobre a experiéncia na sociedade contemporinea,
tema central no pensamento de Benjamin, como veremos a seguir, Adorno
refere-se ao debate politico sobre os fundamentos teéricos e praticos da sociolo-
gia, que tratam sobre: como e para que os problemas sociais transformam-se em
problemas sociolégicos na teoria contemporinea? A construgio de respostas a
esta questdo divide teorias socioldgicas e expressa diferentes concepg¢oes sobre a
histéria e a sociedade.

Com isso, o debate entre Popper e Adorno marcou o desenvolvimento da fi-
losofia da ciéncia e da sociologia do século XX, e permanece atual no século XXI. As
tradi¢oes que esses pensadores representam continuam confrontando-se no presente,
com novas feicdes e versoes, constituindo as diferentes perspectivas da teoria socio-
légica contemporinea. As contradi¢des presentes nesse debate alimentam novos
movimentos tedricos, que buscam recriar caminhos tedrico-metodolégicos para o
conhecimento critico da sociedade, ao relacionar as condicionantes estruturais da
agao com a dimensio dos sujeitos, a ciéncia com a poh’tica.

Explicando a perspectiva dialética da sociologia, em uma de suas aulas,
Adorno destaca que “uma das tarefas da sociologia ¢ fixar certas determinagoes
essenciais, como as classes, que perduram em um sentido decisivo, a saber, o da
dependéncia da maioria dos homens a processos econdmicos andnimos e nio
transparentes” (Adorno, 2008, p. 91). Nessa perspectiva, a investiga¢io sociol4-
gica deve buscar criar mediagoes entre fatos e conceitos, e partir da compreensio
de que, na sociedade contemporinea, “o decisivo continua sendo a posi¢io dos
homens individuais no processo produtivo, portanto, se dispoem dos meios de
produgio ou se estdo separados destes” (Adorno, 2008, p. 88). Nessa afirmagio,

Adorno retoma a luta de classes e a centralidade dos conflitos sociais, e acrescen-
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ta que junto com a investigagao das contradi¢oes entre as forcas produtivas e as
relagbes de produgio, é preciso buscar compreender as dinimicas de formagao da
consciéncia e da experiéncia humana.

A perspectiva da luta de classes, a andlise critica do presente e a concepgio
de abertura da histéria (analisada mais profundamente a seguir, com Benjamin)
sdo elementos fundamentais, que iluminam as andlises desenvolvidas nessa pesqui-
sa sobre as empresas recuperadas por trabalhadores no Brasil, a partir de uma

perspectiva dialética do conhecimento socioldgico.
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2.2 EXPERIENCIA E HISTORIA: FUNDAMENTOS DA ANALISE SOBRE
AUTOGESTAO E RECUPERACAO DE EMPRESAS POR TRABALHADORES

O historicismo culmina legitimamente na histéria universal. Em seu
método, a historiografia materialista se distancia dela talvez mais radi-
calmente que de qualquer outra. A histéria universal nio tem qual-
quer armagio tedrica. Seu procedimento ¢ aditivo. Ela utiliza a massa
dos fatos, para com eles preencher o tempo homogéneo e vazio. Ao
contrdrio, a historiografia marxista tem em sua base um principio
construtivo. Pensar nio inclui apenas o movimento das ideias, mas
também sua imobilizagdo. Quando o pensamento pdra, bruscamente,
numa configuragio saturada de tensdes, ele lhes comunica um cho-
que, através do qual essa configuracio se cristaliza enquanto monada.
O materialista histdrico sé se aproxima de um objeto histérico quan-
do o confronta enquanto monada. Nessa estrutura, ele reconhece o
sinal de uma imobilizacio messidnica dos acontecimentos, ou, dito de
outro modo, de uma oportunidade revoluciondria de lutar por um
passado oprimido. Ele aproveita essa oportunidade para extrair uma
época determinada do curso homogéneo da histéria; do mesmo mo-
do, ele extrai da época uma vida determinada e, da obra composta
durante essa vida, uma obra determinada. Seu método resulta em que
na obra o conjunto da obra, no conjunto da obra a época e na época
a totalidade do processo histérico sio preservados e transcendidos. O
fruto nutritivo do que é compreendido historicamente contém em
seu interior o tempo, como sementes preciosas, mas insipidas (Ben-
jamin, T.17,1994, p. 230).

Todos os que até hoje venceram participam do cortejo triunfal
em que os dominadores de hoje espezinham os corpos dos que estao
prostrados no chao. (...) Por isso, na medida do possivel, o materia-
lista histérico (...) considera sua tarefa escovar a histdria a contrape-
lo (Benjamin, T.7, 1994, p. 225).

A escrita das teses “Sobre o Conceito de Histéria” (1940) — texto central da obra
de Benjamin para o debate marxista — tem suas bases na critica a crise da experién-
cia na sociedade moderna, presente em vérios de seus textos anteriores, como em
“Experiéncia e Pobreza” (1933) e “O Narrador: considera¢oes sobre a obra de
Nikolai Leskov” (1936). Nessas andlises, o autor destaca que as inovagoes técnicas,
as transformacdes do trabalho e o desenvolvimento urbano produziram metamor-
foses na maneira de viver, que estdo expressas na imagem da grande metrépole. Ao
descrever o andar apressado do homem na multidao, que persegue o tempo do
relégio, quantitativo ¢ homogéneo, marcado pelo ritmo do trabalho mecanizado

capitalista, Benjamin caracteriza a temporalidade do progresso.
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Nesse tempo infernal e veloz do desenvolvimento capitalista, como analisa
Benjamin, os comportamentos sio reagbes a choques: “a vivéncia do choque,
sentida pelo transeunte na multidao, corresponde a 'vivéncia' do operdrio com a
méquina” (Benjamin, 1989, p. 126). Para ele, esse ¢ o tempo da vivéncia (Erlebnis)
de choques, que impossibilita o sujeito de construir uma experiéncia (Erfahrung),
compartilhar referéncias simbdlicas ou tradi¢des. Com a crise da experiéncia, as
histérias sdo silenciadas e o presente torna-se o tempo do esquecimento, sem
relagao com o passado, historicidade e transmissao cultural: interrompe-se a passa-
gem do “anel” de geracdo a geracdo. Esse é o tempo da destruigio da memoéria,
alerta Benjamin: “Ficamos pobres. Abandonamos uma depois da outra todas as
pecas do patrimdnio humano [...] para recebermos em troca a moeda midda do
< bR . .
atual’” (Benjamin, 1994, p. 119).

Na temporalidade aderida ao eterno presente, vive-se a crise da experiéncia
— tal como um saber compartilhado coletivamente, pautado em uma tradigao
comum, retomada e ressignificada pela palavra. Conforme analisa Benjamin,
apartado de uma existéncia integrada a coletividade, o homem privado nio deixa
marcas, pois estas desaparecem no ritmo da produgio do incessantemente novo,
do efémero, e cada produto torna-se imediatamente obsoleto. Todavia, destaca o
autor, o novo carrega uma falsa aparéncia de novidade, pois na esséncia traz o
tempo do “eterno retorno do mesmo”, da histéria da dominacio e da exploragio
capitalista. Esse tempo repetitivo é o tempo do “declinio da aura”, no ritmo do
movimento das massas, com o dominio do capital, tudo se torna mercadoria
(Benjamin, 1989, p. 130).

Em busca de caminhos para enfrentar o tempo destruidor e reconstruir a
possibilidade da experiéncia, Benjamin constrdi suas teses sobre o conceito de
histéria, cuja sintese expressa-se tdo fortemente na trdgica imagem dialética que o
autor cria em sua descrigao do tempo do progresso, na sua mais conhecida tese IX:

Existe um quadro de Klee intitulado ‘Angelus Novus’. Nele estd re-
presentado um anjo, que parece estar a ponto de afastar-se de algo
em que crava o seu olhar. Seus olhos estao arregalados, sua boca estd
aberta e suas asas estdo estiradas. O anjo da histdria tem de parecer
assim. Ele tem seu rosto voltado para o passado. Onde uma cadeia
de eventos aparece diante de nds, ele enxerga uma tnica catdstrofe,
que sem cessar amontoa CSCOmbrOS SObrC CSCOmbrOS € 0§ arremessa
a seus pés. Ele bem que gostaria de demorar-se, de despertar os
mortos e juntar os destrogos. Mas do paraiso sopra uma tempestade

que se emaranhou em suas asas e ¢ tio forte que o anjo nio pode
mais fechd-las. Essa tempestade o impele irresistivelmente para o fu-
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turo, para o qual d as costas, enquanto o amontoado de escombros

diante dele cresce até o céu. O que nés chamamos de progresso ¢ es-

sa tempestade (Benjamin, 1994, p. 226).
As andlises de Benjamin sobre o conceito de histéria — produzidas na dltima fase
da sua obra, quando a politica sobrepée-se claramente ao tema da arte — baseiam-
se em uma critica contundente ao historicismo e a perspectiva do progresso como
fim da histéria. Para o autor, essa abordagem da histéria reproduz o tempo da
vivéncia, da destruigio do passado e também de um futuro diferente. Inversamen-
te, Benjamin defende a importincia de articular o passado historicamente, recolo-
cando no presente os seus possiveis silenciados, diante de um momento de perigo
(em seu tempo, os avangos do nazismo e do stalinismo, parte da histéria de domi-
nagio capitalista). Por esse percurso, ele ressalta a dimensao dos sujeitos, as moti-
vagdes valorativas presentes na luta de classe dando movimento a histéria e a
importancia da retomada da tradigiao de resisténcia e luta dos oprimidos e os
elementos subversivos presentes em sua praxis.

Virios anos antes de escrever sobre o conceito de histéria, em textos como
de “Imagens do Pensamento”, Benjamin j4 buscava construir imagens dialéticas da
sociedade contemporinea. Tais imagens, que expressam um “tempo saturado de
< bbbl ~ . . .
agoras’ sio parte de um tesouro do passado que Benjamin buscou colecionar, em
um momento de perigo, para que nao fossem apagadas e pudessem ser transmiti-
das para as proximas geragdes, portando sua “oportunidade revoluciondria de lutar
por um passado oprimido” (Benjamin, 1994, p. 231). Sao imagens exemplares que
revelam tragos da cultura e da sociedade, “moénadas”, que no instante de um
relampago aproximam o presente do passado, tal o “salto do tigre”, rompendo

« . A » . . . . .
com o “tempo vazio e homogéneo”, reconstituindo a historicidade e uma percep-
¢ao critica do presente.

A histéria ¢ objeto de uma constru¢do cujo lugar ndo ¢ o tempo ho-
mogéneo e vazio, mas um tempo saturado de “agoras”. Assim, a Ro-
ma antiga era para Robespierre um passado carregado de “agoras”,
que ele fez explodir do continuum da histéria. A Revolugio Francesa
se via como uma Roma insurreta. Ela citava a Roma antiga como a
moda cita um vestudrio antigo. A moda tem um faro para o atual,
onde quer que ele esteja na folhagem do antigamente. Ela ¢ um salto
de tigre em diregdo ao passado. Somente, ele se d4 numa arena co-
mandada pela classe dominante. O mesmo salto, sob o livre céu da

histéria, é o salto dialético da Revoluc¢io, como o concebeu Marx”
(Benjamin, T.14, 1994, p. 229).
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O conceito de “moénada”, para Benjamin, refere-se a um fragmento que tende a
totalizagdo, que expressa a singularidade de um fenémeno, com suas tensoes e
contradigoes, remetendo-se ao todo. As imagens dialéticas condensam extremos,
que através de polaridades expressam ideias explosivas, que podem criar momentos
efémeros, logo submetidos 4 ordem, mas que registram a continuidade da tradicao
dos oprimidos nos subterrineos da histéria da dominagio, expondo possibilidades
de transformagao. Benjamin, em sua cole¢io de imagens, busca promover o entre-
cruzamento de tempos histéricos, para criar constelagdes repletas de polaridades,
antiteses e contradigoes, que coloquem em questio a continuidade da histéria da
dominagio.! Ao vincular o presente ao passado, o pensamento dialético d4 abertu-
ra a novas interpretagdes, realcando assim o cardter inacabado da histéria e os
possiveis revoluciondrios para o futuro.” O encontro e a fixacdo dessas imagens
guiam-se por exigéncias ético-politicas e pela preocupagio em agir sobre o real,
escutando o apelo do presente (e do passado silenciado) por um tempo diferente.

Por sua compreensio da importincia de se voltar ao passado, em “Infincia
em Berlim”, sua narrativa autobiografica, Benjamin buscou fixar imagens dialéti-
cas de sua cidade natal em um momento de perigo. Nesse exercicio de rememora-
¢ao, ele construiu uma experiéncia concreta do que futuramente sistematizaria em
suas teses sobre a histéria. O texto foi escrito em 1932, ano do quadragésimo
aniversdrio de Benjamin, no contexto de instalagio do regime nazista na Alema-
nha, que o levou ao exilio. Escrever sobre Berlim, nesse momento, foi uma despe-
dida, pois nio enxergava perspectivas de volta, e mesmo que regressasse, a cidade
nao mais seria a mesma.

Em sua viagem para o passado, Benjamin propds-se a narrar sua infincia

em Berlim, como um ritual de transmissio de um patriménio cultural para a

" A comparagio entre o drama barroco e a tragédia grega, segundo Philippe Ivernel (2014), ajuda a
elucidar as concepgoes de Benjamin sobre histdria. Diferentemente do drama barroco, que expressa
resignacio, repeti¢io e permanéncia, por sua estrutura fechada, que reproduz o movimento conser-
vador do eterno retorno da catéstrofe, a tragédia grega baseia-se numa visio da histdria aberta a
expiagio em oferenda aos deuses, como o exemplo de Antigona, de Séfocles. A esperanga da
redencio presente na tragédia, como perspectiva para o fim da dominacdo, é central na concepgio
de histéria de Benjamin. Para ele, tal como na arte, hd na histéria sequencias repetitivas e sequen-
cias produtivas, que promovem inovagio, descontinuidade, mudanca de direcdo, retomando o fio
com um passado silenciado. (Notas da aula “Ars, histoire, politique”, ministrada pelo professor
Philippe Ivernel no semindrio: Actualité de Walter Benjamin. Histoire et Politique, na EHESS, em 7
de abril de 2014).

2 A mesma interpretacdo estd presente no teatro épico de Bertold Brecht (parceiro de Benjamin,
especialmente no periodo da “Revista Crise e Critica”, de 1934 a 1938), que tem como principio
fundamental a interrupgio e o herdi coletivo para a emancipacio.
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geragio seguinte, dedicando este trabalho a seu unico filho. Enfrentando um
contexto especialmente hostil, sua vida e morte foram tragicamente marcadas pelo
nazismo. Exilado em Paris, sua narrativa autobiografica tem um tom de nostalgia,
deslocando o sujeito que narra no tempo e no espago ao encontro de suas memo-
rias de infincia. Por meio da escrita, Benjamin fixa imagens de Berlim por volta de
1900, tal como um patriménio cultural que nio pode ficar imerso no esquecimen-
to. Frageis e preciosas imagens da meméria da cidade sdo capturadas e fixadas no
papel, antes que sejam destruidas.

As imagens do passado sio tesouros arqueolégicos e os textos de “Infincia
em Berlim” sao expedigbes na memoria. Sua narrativa foi construida em forma de
tableaux, os quais sio imagens que explodem em outras diversas imagens. Nessa
constru¢do, nasce um universo: uma imagem que condensa e concentra um con-
junto de significagdes que expressam as contradigoes e os siléncios do tempo pre-
sente. Extrapolando a dimensio do passado autobiogrifico, nas imagens de “In-
fancia em Berlim”, a histéria individual e coletiva estd imbricada, formando a
matéria da experiéncia. Se por um lado, a narrativa segue os caminhos incertos da
memoria, por outro, ocorre também uma ampliagio da dimensao social do sujeito,
que possibilita a construgio de referéncias culturais, sociais e histéricas da época,
fundamentais a critica e  agao politica.

Os siléncios, os “possiveis” do passado, sdo colhidos por Benjamin na cons-
trugdo de uma percepgio critica, que ao dar voz ao passado contribui para a sua
libertagdo, em busca de um tempo qualitativo, heterogéneo e pleno (kairds). Com
tom ingénuo, as imagens da infincia subvertem os discursos oficiais. Revelando
siléncios, aproximam-se de uma percepgio infantil, do olhar daquele que descobre
o mundo: “as cores irromperam um dia sobre mim, e ainda sinto a dogura com
que meu olhar entéo se saciou” (Benjamin, 1995, p. 101).

No exilio, é possivel a construgao do distanciamento, do estranhamento ao
que era familiar, tal como as imagens da viagem construidas por Benjamim em
“Partida e regresso”, observando que “também se distanciava de mim o que ainda
agora estivera proximo e me abracara. Nossa casa se apresentava 3 memdria como
deformada” (Benjamin, 1995, p. 83). Assim, tal como um “apétrida”, ele retorna a
sua cidade natal pela rememoracio, capaz de olhar para sua familia, sua geragao,
sua cultura e sua sociedade. A constru¢io de um lugar que permita o olhar de
estranhamento do habitual e o distanciamento do tempo efémero e veloz é neces-

sdria para se romper o conformismo.
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Na rememoragio, o desejo de destruigio desse mundo fechado transforma-
se em energia critica. Em “O cardter destrutivo”, compondo os textos de “Imagens
do Pensamento”, Benjamin constréi um autorretrato do critico, que segundo ele,
necessita de espago e ar fresco, é jovial e alegre, estando sempre rodeado de pesso-
as. Adversdrio do “homem-estojo”, limitado ao eu soberano, o critico tem consci-
éncia do homem histérico, preocupa-se com a transmissao da tradi¢io, que permi-
te a construgao da experiéncia, e vé, tal é o cardter infinito do lembrar, caminhos
por toda parte (Benjamin, 1995, p. 235).

Nas ruas de Berlim, rememora Benjamin, a crianga, por sua pequenez, per-
cebe na “pélida luz dos respiradouros” ou nas “figuras secunddrias das bases das
estdtuas e das colunas de vitéria” a imagem do outro. A percepgao do infantil
constr6i imagens, guiada por um olhar que atravessa os limites do modo de vida
burgués, e revela a presenca subterrinea dos vencidos. O mundo burgués busca
afastar os outros, no entanto, a crianga os percebe. Em suas imagens, a0 mesmo
tempo que fornece um retrato da cultura burguesa, o autor faz a ela uma critica
implacdvel, na qual explicita o conflito de classes no centro de sua compreensio da
histéria e da sociedade.

Uma percepgio critica da sociedade constréi-se pela fixagao dessas imagens,
que revelam os vazios e siléncios da histéria dos vencedores, a histéria da domina-
¢ao. Essas imagens reveladoras, captadas por Benjamin, expressam entrecruzamen-
tos entre o direito e o avesso, construidas por uma perspectiva dialética da socie-
dade, que possibilita a constru¢do de outro saber, que relaciona o singular com a
totalidade do processo histérico.

Nesse esfor¢o por registrar imagens, Benjamin cria com a sua obra uma co-
lecao de borboletas® “[...] era a caixa espagosa na parede de meu quarto, com os
primérdios de uma cole¢io de borboletas” (Benjamin, 1995, p. 80). Como fez em
“Infancia em Berlim”, o autor captura imagens de seu passado e fixa-as com “éter,
algodio, alfinetes de cabega colorida e pingas” para a posteridade. Imagens encon-
tradas por aquele que permite se perder para, entao, se encontrar.

As ardorosas cagadas que tio frequentemente me atrafam dos cami-
nhos bem cuidados do jardim para lugares ermos, onde me defronta-
va impotente com a conjuragio do vento e dos perfumes, das folha-

gens e do sol, que possivelmente comandavam o voo das borboletas.
Com a rede levantada [...] teria querido dissolver-me em luz e em ar a

3 Imagem extraida do tableau intitulado “Cagando Borboletas”, parte da colecio de Infincia em
Berlim por volta de 1900 (Benjamin, 1995).
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fim de me aproximar da presa sem ser notado e poder domind-la (...)

era como se sua captura fosse o tinico prego pelo qual minha condi-

¢do de homem pudesse ser reavivada (Benjamin, 1995, p. 81).
Frégeis imagens, tal qual o “corpo frigil” de uma borboleta, irrompem das expedi-
¢oes ao passado. No entanto, “apesar de tanto estrago, tanta deselegincia e violén-
cia, a borboleta assustada permanecia trémula, e, contudo, cheia de graciosidade,
numa dobra da rede” (Benjamin, 1995, p. 81). Borboletas, condenadas ao desapa-
recimento, foram capturadas e fixadas por Benjamin, em um momento de perigo.
Nesse percurso, ao relacionar o presente com o passado sdo reavivadas as tensoes
entre os tempos histéricos. O fio de uma histéria inacabada pode ser retomado,
para que se possa tecer-lhe nova continuagio. Essa construgao abre caminho para o
“despertar” no presente de um futuro perdido, busca fazer emergir a experiéncia e
com ela a esperanc¢a por um futuro diferente.

Em busca de analisar o significado das teses de Benjamin sobre o conceito
de histéria, Michael Lowy (2005) destaca que em sua elaboragio foram articulados
trés discursos, aparentemente, inconcilidveis: o romantismo alemio, o messianis-
mo judaico e o marxismo revoluciondrio. Por essa mistura inesperada, que singula-
riza o seu pensamento, Lowy analisa que Benjamin apresenta — com sua escrita
ensaistica e a construgao de imagens e fragmentos — referéncias fundamentais para
uma releitura da histéria, em busca de um método de interpretd-la do ponto de
vista das classes oprimidas. Para Lowy, as teses sobre o conceito de histéria de
Benjamin sao provavelmente o documento mais importante para o pensamento
revoluciondrio apés as “Teses de Feuerbach”, escritas em 1845, por Karl Marx.

Para compreender o significado das “Teses” de Benjamin é importante des-
tacar que suas andlises sobre a histéria radicalizam a critica das perspectivas positi-
vista, evolucionista, cientificista e linear, pautadas pelo culto ao progresso (inclusi-
ve antecipando a critica ecologista da exploracio da natureza), que predominavam
no discurso politico, social-democrata e marxista de sua época. Mecanicista, como
um “autdmato’, o materialismo histérico criticado por Benjamin (presente em
textos polémicos de Marx e Engels) jd havia sido denunciado por alguns marxistas,
como Rosa Luxemburgo, em suas andlises sobre o “socialismo ou barbdrie”.* A

descrenca de Benjamin no stalinismo ao testemunhar o pacto germano-soviético’,

# Como analisa Léwy (2013), Rosa Luxemburgo expressa nessa forma, com o termo “ou”, uma
concepgio dialética da abertura da histéria, distinta do determinismo econ6émico e do progresso
inevitavel.

> Esse pacto foi um acordo de nao-agressio firmado s vésperas da II Guerra Mundial, em agosto
de 1939, entre o governo nazista alemio e a Unido Soviética, também chamado Pacto Molotov-
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no periodo de ascensio do nazismo, o conduz a defesa de uma nova perspectiva
politica sobre o marxismo, com base em concepgoes desenvolvidas em seus escritos
anteriores, e leva a uma dissociagdo entre a teoria marxista e a realidade soviética,
tal como & dendncia as suas promessas ilusérias.

Como analisa Lowy (2005), o resultado da fusao alquimica e dialética entre
politica e messianismo, original e inovadora, realizada por Benjamin, mantém sua
atualidade e universalidade, apesar das circunstincias extremamente trdgicas nas
quais foi produzida. Com ela, o autor revitaliza o pensamento marxista ao valori-
zar dois elementos centrais em sua interpretagio da histéria: o papel da recupera-
¢ao do fio com o passado (@ rememoracio), que permite a abertura do futuro aos
possiveis silenciados, ou seja, 4 reparagdo (a redengdo) da histéria de injusticas com
as classes oprimidas.

Para Benjamin, esse “poder messidnico” é atribuido a cada geragio pelas gera-
¢oes passadas, e se manifesta em momentos efémeros, na agao da prépria humani-
dade oprimida, que é também sujeito do conhecimento histérico. Captar tais mo-
mentos, de uma série descontinua de momentos nos quais a cadeia de dominagio
foi brevemente rompida, tem o objetivo de contribuir com os possiveis do futuro.

A defesa e o engajamento na “tarefa de escovar a histéria a contrapelo”, de re-
jeitar a histéria contada pelo ponto de vista dos vencedores, segundo Benjamin, deve
ser iluminada pelos combates do presente, e com isso tornar-se uma forca politica
pela transformagio (Benjamin, 1994, p. 225). Sua compreensio do presente liga os
conceitos de histéria e politica, pois a rememoracio da tradigio de luta dos oprimi-
dos busca “incendiar a pélvora do presente” e “tecer na trama do presente os fios da
tradigao que se perderam durante séculos” (Lowy, 2005, p. 122).

Ao criticar a passividade e o imobilismo do movimento operdrio, provoca-
dos pelo encantamento com o determinismo evolucionista do progresso, Benjamin
retoma Marx para alertar que “o homem que nio possui outra propriedade que a
sua for¢a de trabalho estd condenado a ser ‘escravo de outros homens, que se
tornaram proprietdrios” e a libertagio dos explorados, defende o autor, inclui a
construgiao de uma histéria baseada na perspectiva das préprias classes oprimidas e

combatentes, que nio permita que se apague da memoria as suas histérias de

Ribbentrop, nome dos respectivos ministros de relagoes exteriores. O acordo também incluia a
partilha dos territérios da Europa do Leste em zonas de influéncia entre a Alemanha e a URSS,
como também o fortalecimento de suas relagdes comerciais, com destaque para o petréleo soviético
e os equipamentos militares alemaes.
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resisténcia e luta: a histéria dos vencidos. (Benjamin, 1994, p. 227). Essa histéria
alimenta a aglo politica, é fonte de préxis revoluciondria.

A visdo da histéria expressa por Benjamin abandona o modelo teleolégico
ocidental e abre-se ao tempo das possibilidades do novo. Segundo Lowy (2005), as
“teses” sao um manifesto filoséfico pela abertura da histéria, eixo fundamental
para a reconstrugdo do marxismo na atualidade, pela reapropriagao seletiva e
reelabora¢io critica da obra de Marx. Nesse sentido, Benjamin, pela alquimia
inesperada criada com a mistura de diversas perspectivas aparentemente inconcili-
dveis — o surrealismo, o romantismo, o messianismo, o anarquismo e o utopismo —
, inspira a reconstru¢io de um marxismo herético e novo.

Para essa construgio, destaca Lowy (2005), Benjamin recupera o imperativo
categérico e ético das obras da juventude de Marx, no qual ele expressa a sua
opgao politica pelas vitimas da opressdo e por aqueles que a combatem. Com isso,
o pensamento de Benjamin, e principalmente as suas teses sobre a histéria sio
muitas vezes analisadas como tributdrias dos escritos filos6ficos do chamado “jo-
vem Marx”, em especial dos Manuscritos Econémico-Filosdficos ou Manuscritos de
44, produzidos em Paris, no ano de 1844.

Seguindo as pistas de Benjamin, tecendo mais um fio com o passado, reto-
mamos algumas andlises desses textos, especialmente a parte na qual tratam do
trabalho estranhado e da propriedade privada, que apresentam elementos funda-
mentais para o estudo sobre as concep¢oes de Benjamin sobre experiéncia e histé-
ria, como também para o estudo do sentido do trabalho e sua alienagio no capita-
lismo, que iluminam as reflexdes sobre o significado politico das experiéncias de

recuperacio de empresas e autogestdo dos trabalhadores na atualidade.

Os Manuscritos de 44 foram escritos quando Marx tinha 26 anos, antes de seu
encontro com Friedrich Engels. Dos virios estudos e reflexoes que ele produziu no
periodo, sobreviveram quatro manuscritos, em parte incompletos, que foram
publicados apenas em 1932, quase um século depois de sua elabora¢io, causando
grande polémica, estudos e debates até a atualidade.

As polémicas em torno dos textos devem-se, em parte, 2 complexidade des-
ses escritos, mas principalmente pelo cardter fortemente humanista presente nas
criticas que Marx faz ao capitalismo e na defesa da produ¢io humana (material e
espiritual) e da liberdade. Por essas caracteristicas, esses escritos foram criticados
por autores que o acusavam de idealistas e que enfatizavam seus contrastes e diver-

géncias com o que consideravam ser a teoria cientifica materialista elaborada por
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Marx, expressa em sua obra méxima: O Capital e sistematizada por Engels, poste-
riormente.® Nesse sentido, as polémicas em torno dos Manuscritos de 44 referem-se
as diferentes interpretagdes sobre a obra e o pensamento de Marx: considerar (ou
nao) esses textos relevantes no conjunto da sua producio distingue divergentes
abordagens politicas da teoria marxista, presentes ao longo do século XX e coloca-
das em questdo na reconstrugio critica do pensamento marxista na atualidade.

Em busca de compreender o significado da acio politica dos trabalhadores
nas recuperagoes de empresas e aprofundar o estudo sobre a autogestio no pensa-
mento marxista e socialista e na sociologia contemporinea, retomamos alguns
conceitos e andlises desenvolvidas por Marx nesses textos. Consideramos que neles
¢ possivel verificar a presenga dos principais fundamentos do pensamento que o
autor ird desenvolver nos trabalhos posteriores, as bases do seu programa de pes-
quisa, do rompimento com o hegelianismo e o idealismo, e da constru¢io da
critica 2 economia politica de Adam Smith e David Ricardo. Por essa perspectiva,
as reflexdes contidas nos Manuscritos de 44 deram base a elaboragiao das Teses 4
Feuerbach de 1845, da Ideologia Alemd, de 1846, do Manifesto do Partido Comunis-
ta, de 1848, e também da sua obra maior, O Capital.

Como argumenta Lowy (2002), nos Manuscritos de 44 encontra-se o pri-
meiro esbogo da teoria de Marx sobre a revolugio, que se baseia em sua andlise
sobre a alienagio do trabalho. Para a construcio dessa andlise, Marx partiu dos
trabalhos de Feuerbach, de sua critica a alienacdo religiosa, mas sua reflexio o
levou a superar o que chamou de “materialismo contemplativo” na grande sintese
produzida nas Teses @ Feuerbach (Marx, 1984). Nesse percurso, Marx elaborou o
conceito de prdxis revoluciondria, de que “o homem transforma a si préprio ao
mesmo tempo em que transforma o mundo”, ou seja, a coincidéncia entre a trans-
formacao das circunstincias e a atividade humana (Marx, 1984).

A anélise do conceito de prixis revoluciondria é fundamental para superar os
equivocos das interpretagdes da obra de Marx que nio reconhecem e compreen-
dem a relagio reciproca e ativa entre ideias e condigbes materiais, compondo a
totalidade, presente em seu pensamento. Esse conceito expressa a unidade organi-
ca, o cardter dialético da relagdo entre a andlise cientifica, a critica social e a atua-

¢ao politica, isto ¢, a indissociabilidade entre a teoria e a prética.

¢ Um dos importantes exemplos dessa visio: Althusser, Louis. A4 Favor de Marx. Rio de Janeiro:
Zahar, 1979.
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O conceito de alienagao, apresentado por Marx nos Manuscritos de 44, tam-
bém ¢é foco de muitos debates. Hd autores, como Jacob Gorender (1983)7, que
defendem a superagao desse conceito no momento em que Marx aceita a teoria
valor-trabalho e argumentam que esta critica teria tido a sua concretiza¢io na
andlise posterior sobre o fetichismo do capital, realizada nos escritos de O Capital.
Esta perspectiva sobre o conceito de alienagdo difere, por exemplo, da anilise de
Istvdn Mészdros (2006), que em seus textos destaca a importancia do conceito de
auto-alienagio do trabalho, como uma ideia sistematizadora fundamental para
Marx, que seguird presente em seus escritos posteriores, e que mantém sua urgén-
cia histérica na atualidade.®

Retomando Marx (2004), no texto “Trabalho Estranhado e Propriedade Pri-
vada”, que se encontra na parte final do primeiro dos Manuscritos, o autor apresenta
o significado fundamental do trabalho na humanizagio do homem, como forma
efetivadora do ser social, de mediagio entre homem e natureza, da qual deriva o
processo de formacio humana. Nesse texto, Marx critica a economia politica que
supde como fato acabado o que deve explicar: a origem da propriedade privada e da
divisio social do trabalho. O questionamento desses dois fendmenos, para o autor, é
central para a compreensio do processo de “estranhamento” do trabalho, no qual
estd fundamentada a sua “teoria da alienacao”.

Marx argumenta que a alienacio do trabalho no capitalismo tem quatro as-
pectos principais. O primeiro refere-se ao processo pelo qual o trabalhador aliena-
se do produto de seu trabalho, que é a objetiva¢io do processo de transformacio
da natureza. O produto do trabalho tornou-se um ser estranho ao trabalhador no
capitalismo, um poder independente do produtor, que nesse processo também se
alienou da natureza. Como alerta Marx (2004), quanto mais o produtor trabalha e
produz, mais poderoso torna-se o mundo externo, alheio e estranho a ele, e mais
pobre torna-se o seu mundo interior.

O segundo aspecto trata do processo no qual o trabalhador aliena-se da sua
prépria atividade produtiva. Isto significa que o trabalhador nio se afirma mais na
sua atividade vital humana: o seu trabalho, mas ao contririo, nega-se nele e, com
isso, aliena-se de si mesmo. No trabalho, como analisa Marx (2004), o trabalhador

nao desenvolve nenhuma energia fisica ou espiritual livre, e nessa situagio ele

7 Texto de Apresentagio do livro O Capital (Marx, 1983).

8 Mészdros, 1. A Teoria da alienacio em Marx. Sao Paulo: Boitempo, 2006.
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apenas encontra a sensagio de liberdade em suas fungbes animais, ou seja, ao
beber, comer e procriar.

Na terceira dimensio da alienagio, Marx analisa o estranhamento do traba-
lhador de sua existéncia genérica, universal. Ele refere-se nesse momento 2 aliena-
¢ao do trabalhador com relagio a si mesmo, enquanto espécie humana, uma vez
que a sua atividade vital, o trabalho, transforma-se em apenas um meio de existén-
cia. Esse aspecto relaciona-se ao ultimo, o quarto, no qual o autor trata do estra-
nhamento do homem pelo préprio homem, pois 0 homem estranhado de seu ser
genérico, de sua esséncia humana, também estd alienado dos outros homens.

A essa critica sobre o trabalho no capitalismo, soma-se a anilise feita por
Marx (2004) em outro texto dos Manuscritos no qual expde como o dinheiro
tornou-se o vinculo do homem 2 vida, a sociedade, 4 natureza e aos outros ho-
mens, em uma sociedade na qual os trabalhadores estdao alienados do sentido de
seu trabalho. Dessa forma, o dinheiro passou a ser o meio de inversio de todas as
coisas e o seu poder colocou-se contra o individuo e os vinculos sociais.

Com a critica ao processo de alienagao do trabalho, nos Manuscritos de 44,
Marx apresenta outro elemento central de seu pensamento, que se refere a luta de
classes e a escolha politica da perspectiva do proletariado, pelo reconhecimento
deste como o sujeito da transformacio social, pela auto-emancipagio. No texto,
ele explica que: “a opressio humana inteira estd envolvida na relagio do trabalha-
dor com a produgio, e todas as relagoes de servidao siao apenas modificagoes e
consequéncias dessa relagio” (Marx, 2004, p. 89). Com isso, pela perspectiva do
proletariado, por seu sofrimento universal, enxerga-se a “esséncia da sociedade
capitalista” e, como consequéncia, Marx defende que a emancipagio dos trabalha-
dores compreende a emancipagao humana universal.

Em contraposi¢io a alienagio do trabalho capitalista, em suas diferentes
dimens6es, Marx apresentou, nesses textos, a defesa da liberdade humana e do
comunismo como o efetivo vir a ser do homem, centrado na desalienacio do
trabalho. Esse ponto é importante, também porque os Manuscritos foram os pri-
meiros escritos em que o autor se declarou comunista. Cabe lembrar que esses
textos foram escritos em Paris, em um momento no qual Marx estava em contato
com organizagoes operdrias comunistas e com o pensamento dos socialistas france-
ses (como analisado no Capitulo 1). Nesse contexto, ele testemunhou revoltas
operérias, como a dos teceldes silesianos, como destaca Lowy (2002). Todos esses
fatores alimentaram as reflexées filoséficas e politicas de Marx, desde seus primei-

ros escritos, que se orientaram pela defesa da auto-emancipagio dos trabalhadores.
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Com essas andlises, Marx expds o processo de subordinacio do trabalho ao
capital, fundando o sistema de exploracio e dominagao capitalista. Entre os vérios
debates que o texto suscita, as relagdes que apresenta entre liberdade, economia e
sociedade, como também o seu humanismo, foram e sio ainda inspiragio para
vérias geragdes de militantes, movimentos sociais e intelectuais, sendo uma impor-
tante referéncia para a reconstrucio tedrica e prética do pensamento marxista e do
socialismo, apds as experiéncias burocrdticas, centralizadas e autoritdrias do século
XX, refor¢cando a fundamental centralidade da democracia e da liberdade.’

A leitura dos Manuscritos de 44, como citado anteriormente, tiveram grande
influéncia nos trabalhos de Benjamin e a sua concep¢ao da histéria escovada a
contrapelo relaciona-se diretamente com o resgate da histéria das lutas dos traba-
lhadores contra a subordinagao e a opressio do trabalho no capitalismo pela sua
auto-emancipacdo. Além disso, a concep¢io da abertura da histéria de Benjamin
destaca o sentido politico da imprevisibilidade e da incerteza sobre o futuro ainda
nao definido, por reconhecé-las como motivagio para a agio politica sobre o
passado e o presente para a transformagio do futuro. Nesse sentido, o pensamento
dialético de Benjamin “reconhece a natureza da politica como atividade humana

coletiva e plural, certamente condicionada pelas estruturas sociais e econdmicas

? Nesse debate, cabe retomar brevemente Max Weber, referéncia fundamental da sociologia cldssica,
juntamente com Marx, que em sua obra produziu profundas e consistentes criticas ao capitalismo,
nas quais tratou da perda da plenitude humana, do mundo vazio de espirito e de coragio, da
exploragio dos trabalhadores e da desigualdade de riquezas, da inversio entre meios e fins, da
dominacio das coisas sobre os homens, que culminaram na “prisio de ferro” (Weber, 2000, p.
131). H4 vdrias nocoes presentes na obra de Weber que se aproximam e até complementam as
andlises de Marx sobre a exploracio e subordinagio do trabalhador ao capital e a alienagio do
trabalho. Léwy (2014), por exemplo, identifica esta aproximagio nas relacoes entre a teoria da
alienacio de Marx e a alegoria da “petrificagio mecanizada” de Weber, uma das imagens com as
quais conclui sua mais conhecida obra: A Etica Protestante ¢ o espirito do capitalismo, de grande
importincia para a compreensio do surgimento do capitalismo. Ao estabelecer esse didlogo, como
alerta Lowy (2013) analisando o marxismo-weberiano (termo cunhado por Maurice Merleau-
Ponty, nos anos 1950), é fundamental fazer algumas distingdes: Marx constréi sua abordagem a
partir de um olhar para a totalidade, da perspectiva da luta de classes e da classe trabalhadora como
sujeito da emancipacio, em contraposicio a perspectiva individualista de Weber e sua énfase no
pessimismo frente ao capitalismo. Portanto, a identificagio dos elementos contrastantes permite
perceber que o centro da diferenca entre os dois pensadores ¢ fundamentalmente politico. O
conceito de alienacio de Marx, ao tratar dos quatro aspectos do estranhamento e alienacio do
trabalho, movimentou e movimenta reflexdes e acoes para a reconstrucio politica de relagoes
sociais, vinculos e identidade do trabalhador com o seu trabalho, com os outros trabalhadores e
com a sua humanidade. Diferentemente, as alegorias da “prisao de ferro” e da “petrificagdo mecani-
zada” sdo imagens paralisantes, imobilizadoras, que expressam o fatalismo, a falta de saida, que
marcam o pensamento de Weber. No entanto, como destaca Léwy, o marxismo-weberiano tem
contribui¢oes para a revolugio socialista e contrapor os dois autores cldssicos principais da sociolo-
gia enfatiza a centralidade da andlise do sentido politico de nossas pesquisas, do que buscam
movimentar e transformar.
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existentes, mas capaz de ultrapassd-las, de transforma-las, de perturbd-las, criando
o novo” (Lowy, 2005, p.150).

Essa perspectiva sobre a politica, que propde arrancd-la das “malhas do
mundo profano”, também resulta do didlogo de Benjamin com o pensamento
politico e libertdrio de Hannah Arendt, em especial suas andlises sobre politica e

revolugio, na qual expds sobre a novidade de que é portadora a agao politica.

As reflexoes de Arendt em Sobre a Revolugio, publicado em 1963, pouco depois de
outras duas obras centrais da autora, A Condicio Humana, de 1958, e Entre o
Passado e Futuro, de 1961, trazem algumas contribui¢oes para a construgao de uma
perspectiva ampliada sobre o conceito de politica, central na concepgio de experi-
éncia de Benjamin, tal como para uma interpretacio da histéria que busca enfren-
tar o siléncio e o esquecimento dos vencidos. A concepgio de politica desenvolvida
pela autora também indica reflexdes sobre o significado da democracia nos esfor-
cos pela reconstrugio do socialismo na atualidade.

A politica, conforme conceitua Arendt (2004), é a atividade humana fun-
damental, da constru¢io compartilhada do mundo comum e da participa¢io no
governo e na condugio dos assuntos publicos. Trazendo referéncias da Grécia
Antiga, para a autora, a politica ¢ a atividade que se realiza no espago publico, na
polis, espago de construgio da liberdade e da igualdade politica entre homens e
mulheres. Por essa perspectiva, a esfera da politica diferencia-se daquela da eco-
nomia, que se refere a casa (oikia), espaco da necessidade, do privado, da familia e
da hierarquia.

Nesse sentido, diferentemente de outras atividades humanas (do labor e do
trabalho), a ago politica, segundo Arendt, é uma atividade essencialmente coleti-
va, que depende inteiramente da presen¢a de outros. Manifestando-se no espago
coletivo, publico, a agio politica traz a possibilidade do inesperado, da ruptura e
do novo, que surge pelo encontro de diferentes, que passam a enxergar-se e reco-
nhecer-se com a circulagio da palavra em espago publico, a0 mesmo tempo que
compartilham um mundo comum. Assim, define Arendt, “agir, no sentido mais
geral do termo, significa tomar iniciativa, iniciar (como indica a palavra grega
archein, “comegar”, “ser o primeiro” e, em alguns casos, “governar”), imprimir
movimento a alguma coisa (que é o significado original do termo latino agere)”
(Arendt, 2004, p. 190).

Nesse sentido, a a¢do politica para Arendt aproxima-se do conceito de expe-

riéncia desenvolvido por Benjamin, fundamental para a sua compreensio da
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abertura da histdria, sendo que a autora acrescenta a énfase na presenca dos outros,
no coletivo como o espago para o novo.

Deve-se questionar sobre as extremas limitacoes da democracia e da polis na
Grécia Antiga, restrita e elitista, 0 que muitas vezes é argumento para a critica as
concepgdes politicas de Arendt. Contudo, a referéncia a Grécia Antiga, destacan-
do-se a experiéncia pritica de principios comunitaristas e participativos no espago
da polis, como o autogoverno e a rotatividade, é fundamental ao estudo da politi-
ca. Nesse sentido, as questoes que o pensamento da autora provoca sobre igualda-
de politica e democracia, que ressaltam a tensio entre as esferas da politica e da
economia, sao extremamente pertinentes e atuais.

A crise da politica, central ao pensamento de Arendt, causada pela indistin-
¢ao entre as esferas da politica e da economia — “as duas esferas constantemente
recaem uma sobre a outra, como ondas no perene fluir do préprio processo da
vida” —, provocou o surgimento do que define como “social”, uma “esfera hibrida,
na qual os interesses privados assumem importincia publica” (Arendt, 2004, p.
43). Tal crise se expressa na restrigdo do conceito de publico como sinénimo de
estatal e na compreensao de politica como aquilo que é relativo ao sistema politico
institucional. Esse ofuscamento das fronteiras entre as esferas puablica e privada
contribui para a atuagdo instrumentalizada de individuos e grupos privados, desti-
tuida de fundamento publico ou de igualdade politica, como também estd presen-
te na imposigao de regras que buscam normalizar os comportamentos, restringir o
espago publico, o debate, a palavra e o dissenso.

Frente a esse cendrio, Arendt faz a defesa do espago publico, como locus do
encontro e interagdo com outros, no qual ruidos (histérias silenciadas) podem dar
lugar a vozes dissidentes, que narram experiéncias, ideias e trajetérias de luta e
resisténcia.'” Por esta perspectiva, ressalta-se o papel da politica na interrupgio da
ordem policial, trazendo a luz do espago publico as relagoes de exploragio e domi-
nagio e, com isso, a possibilidade da superagao, da subversao da ordem, da ruptura
e do surgimento do novo (Arendt, 1988). Com isso, o seu conceito de politica
aproxima-se da concep¢do de experiéncia de Benjamin, portadora de possiveis a
transformacio social.

Ao reconhecer a sociedade como lugar de conflito, como espago de dissen-
so, na politica estes podem ser publicizados. Em espagos publicos, como “conse-

» « 7 ~ » . « a . »
lhos”, “6rgaos populares”, que reconstituem “pequenas republicas”, o debate

' Como analisa Ranciére, ]. “O dissenso” In: Novaes, A. (org). A crise da razdo. Sao Paulo: Cia das
Letras, 1996.
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publico transforma a “questdo social”, técnica e econdmica, em questdo politica,
cujo destino é uma responsabilidade compartilhada publicamente. Pela defesa dos
espagos publicos, Arendt (1988) alerta que “os inicos recursos contra 0 mau uso
do poder publico pelos individuos se encontram no préprio dominio publico, na
luz que exige cada ato efetuado dentro de suas fronteiras, na prépria visibilidade a
qual ficam expostos todos os que 14 penetram” (p. 202). Nesse sentido, refor¢a
que: “(...) liberdade politica ou significa ‘participar do governo’ ou nio significa
nada” (p. 175).

Retomando a anilise de Arendt sobre as revolugoes percebemos alguns dii-
logos e aproximagdes com as concepgoes de Benjamin sobre a histdria, a rememo-
ragio da tradi¢do dos vencidos, a experiéncia e seu papel na criagio do novo.
Somando a esse debate, Arendt ressalta que os momentos e espagos politicos com
capacidade de renovagio sio tesouros preciosos que necessitam ser reconhecidos,
na busca por perspectivas para a transformagao da sociedade.

Tanto o plano de Jefferson como as sociétés revolutionnaires france-
sas prenunciaram, com uma precisdo fantdstica, aqueles conselhos —
sovietes e Rites — que haveriam de aparecer em todas as genuinas re-
volugoes, ao longo dos séculos XIX e XX. Eles sempre surgiam co-
mo organismos espontineos do povo, ndo apenas fora do 4mbito de
todos os partidos politicos, como também de forma totalmente
inesperada. A exemplo das propostas de Jefferson, eles foram igno-
rados completamente pelos estadistas, historiadores, tedricos da po-
litica e, o que é mais significativo, pela prépria tradigio revoluciond-
ria (Arendt, 1988, p. 199).
Em defesa do papel revoluciondrio da politica, a autora alerta para um importante
dilema da acio politica, resultante das duas forgas que atuam nas revolugoes, que
sdo dificilmente concilidveis: por um lado, a politica traz a espontaneidade e a
possibilidade do agir livremente, por seu espirito de inovagio e revolu¢io perma-
nente; mas, por outro, ela é tensionada também pela preocupagio com a estabili-
dade, para a edificacio de novas institui¢des duradouras, que possam abrigar a
liberdade e o novo conquistado. Para Arendt (1988), as histdrias das diversas
revolugdes mostram que mesmo aclamadas pelo seu papel libertdrio, pressionadas
pela necessidade e pela pobreza, seus processos levaram 2 perda de seus mais preci-
osos “tesouros”: a liberdade politica, destruida com a instituicio de sistemas de
partidos, de estruturas burocratizadas dos sindicatos e de gestio/administragio
centralizada. Com isso, a institucionalizagio opde-se a imprevisibilidade e a plura-

lidade, e com ela muitas experiéncias revoluciondrias foram engolidas na histéria
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do esquecimento da politica e dos vencidos, frente ao dominio da técnica, do
consumo e do capital.

Arendt, nesse sentido, critica o processo pelo qual a representagio tomou o
lugar da agao politica, e coloca em questdo a necessidade e a politica. Ela critica a
compreensio da necessidade como motor da histéria (o que levou a que fosse
criticada por idealismo), ressaltando que as revolugdes modernas criaram duas
formas politicas: o sistema partiddrio e a democracia direta, com a experiéncia dos
clubes revoluciondrios, das comunas na Franca e dos sovietes russos, que revigora-
ram o exercicio da politica. Todavia, ela destaca que esta é uma “triste e estranha
histéria que precisa ser contada”, em todas as revolucoes, os conselhos foram
esmagados pelo sistema centralizado e autoritdrio.

Com isso, a autora faz uma critica libertdria as democracias modernas fun-
dadas nessas revolugoes, pelo esvaziamento da politica, no contexto da Guerra
Fria, que segue atual diante dos impasses do tempo presente. A luta contra o
declinio da politica é também aquela pela rememoracio da tradigao de resisténcia
dos oprimidos, submersa na histéria da dominagao, dos interesses privados, da
primazia da técnica e da ordem policial. Resgatar o sentido ampliado da politica,
do publico e a sua centralidade na vida social, como provoca o pensamento de
Arendt e de Benjamin, permanece central no contexto do capitalismo contempo-
rineo, inclusive por sua defesa do vinculo fundamental entre as nogoes de huma-
nidade e de democracia. Com isso, buscamos expressar a importincia de iluminar,
a partir das reflexdes que seus pensamentos suscitam, o trabalho critico de recons-
trugio do pensamento marxista e socialista na atualidade.

No estudo da agio politica dos trabalhadores na recuperagio de empresas pa-
ra sua autogestao, a partir dessas reflexées, somos desafiados a buscar compreender
os significados politicos que portam essas experiéncias, que se formam no espago
entre o necessdrio sentido conservador da luta pela sobrevivéncia e da reprodugao
material (relacionada a esfera da economia) e a forca de renovacio e liberdade da
agio politica de trabalhadores na auto-organiza¢io para a ocupagio, resisténcia e
recuperagio das empresas. Por essa dualidade, essas experiéncias sio a expressao da
esfera hibrida, denunciada por Arendt, da aproximacio e indiferenciagio entre a
esfera do trabalho e a esfera da politica, mas com possiveis caracteristicas subversivas
pela sobreposicao desta sobre a economia, ao subordinar a gestdo da empresa a
assembleia dos trabalhadores. Por essas caracteristicas, essas experiéncias seriam
portadoras de uma novidade politica no contexto do capitalismo contemporaneo?

Movidos por esses questionamentos, investigamos em que medida as experiéncias
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associativas dos trabalhadores recuperam dimensées da politica, no sentido de cria-
¢ao do novo, como sugere a professora Sylvia Leser de Mello (2003):
As cooperativas autogestiondrias desenvolvem em seu interior espa-
cos de democracia, porque a assembleia, 6rgio maximo de adminis-
tracdo autogestiondria e lugar das discussoes e decisoes, é espago de
igualdade e autonomia. Na liberdade para tomar a palavra e apre-
sentar as suas opinioes e ideias, diante de todos, encontramos, apro-
ximadamente, o que Hannah Arendt denomina espago para o apa-
recimento. (...) Aqui estdo situados os fundamentos da democracia
(p. 6).
A histéria das experiéncias de autogestdo dos trabalhadores ¢ parte importante da
trajetéria de enfrentamento das relagdes sociais de produgao subordinadas capita-
listas, relagdes de trabalho, de reproducio da vida material, entre individuos, entre
classes, que baseadas na mais-valia, determinam esse modo-de-produgio como
modo de exploragao. O trabalho autogerido e associado, criado com base na pro-
priedade coletiva, em vdrios momentos da histéria reestabeleceu os vinculos do
trabalhador com o préprio trabalho e com a politica, como buscamos expor no
Capitulo 1, a0 investigar sobre as origens histdricas dessas lutas.

Contribuindo com a anilise sobre o significado politico das experiéncias de
autogestdo e recuperagio de empresas por trabalhadores, retomamos algumas for-
mulagdes do professor Paul Singer, em seus estudos e militincia pela autogestao no
Brasil."! Como vimos anteriormente, a andlise de Arendt sobre politica subsidia sua
critica as revolugoes, como também indica referéncias para interpretacoes da histéria
baseadas na centralidade da liberdade e da democracia. Compartilhando dessa
preocupacio, trazendo referéncias marxistas, Singer dedica-se a “reconceituar a
revolugio social socialista e de reavaliar suas perspectivas e possibilidades, face as
vicissitudes do capitalismo e do movimento operdrio nos anos finais do século ¢ do
milénio” (Singer, 1999, p. 9). Nesse percurso, ele defende que as experiéncias associ-
ativas e prdticas de autogestio dos trabalhadores no contexto do capitalismo con-
temporineo, surgidas nos anos 1990 no pais, sio acontecimentos que contribuem
para a renovagio do socialismo, diante das novas contradigoes que emergem na luta
pela democracia frente ao dominio do capitalismo financeirizado e mundializado.

Em suas teses sobre a autogestao, Singer afirma que “ndo hd divida que a au-
togestio é a forma de organizacio gestada pela experiéncia histérica que melhor

permite alcancar os valores do socialismo, ou seja, igualdade e democracia” (Singer,

" Desde 2003, Singer é Secretario Nacional de Economia Soliddria no Ministério do Trabalho e
Emprego do Governo Federal (SENAES/MTE).
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1998a, p. 230). Essa forma de organizacio da produgio, como ele ressalta, nao foi
inventada por algum tedrico, mas colocada em prdtica ao longo da histéria em vérias
experiéncias que demonstraram a viabilidade da autogestio dos trabalhadores, espe-
cialmente em casos onde h4 intercooperagio entre os empreendimentos produtivos.
Além disso, Singer ressalta que a experiéncia histérica demonstrou que a implanta-
¢ao do socialismo de “cima para baixo”, pela tomada do poder nio conduz a auto-
gestdo, ao contrdrio, essas experiéncias associativas dos trabalhadores sdo “escolas
para o socialismo” e devem ser formadas pela adesdo voluntdria dos trabalhadores.
Nesse sentido, para Singer, as experiéncias de autogestdo, vinculando-se as demais
lutas politicas dos trabalhadores, sao parte importante do processo em curso da
Revolugao Social Socialista.

Singer, em sua obra Uma Utopia Militante: repensando o socialismo (1998b),
argumenta pela diferenciagio entre Revolugao Social e Revolugio Politica, sendo a
primeira “o processo multissecular de passagem de uma formagio social a outra” e
a Revolugio Politica, o “episédio de transformacio institucional das relagoes de
poder” (p. 11). Em certa medida, essa interpretagio de Singer sobre o conceito de
Revolugio Politica a restringe a tomada do Estado, para a estatizacdo dos meios de
produgio e instituicdo do planejamento centralizado da economia, o que em sua
andlise conduziu ao fracasso o regime “socialista” soviético. Em contraste, Singer
defende que “o socialismo sem aspas terd de ser construido pela livre iniciativa dos
trabalhadores em competi¢io e contraposicio ao modo de producio capitalista
dentro da mesma formagao social” (p. 9).

Com isso, o autor propde a reafirmagio do conceito de Marx de que a
emancipag¢io dos trabalhadores serd obra dos préprios trabalhadores:

A esséncia do socialismo, enquanto modo de produgio, é a organi-
zagdo democrdtica da produgio e consumo, em que produtores e
consumidores livremente associados repartem de maneira igualitdria
os 6nus e os ganhos do trabalho e da inversao, os deveres e direitos
enquanto membros de cooperativas de producio e/ou de consumo
ou o nome que venham a ter essas organizacoes (p. 9-10).
Com isso, para Singer, a Revolugao Social Socialista é o processo de luta politica
dos trabalhadores contra o capitalismo, no qual os sindicatos e as cooperativas
tiveram (e continuam) tendo um papel fundamental. Com isso, para o autor, a
Revolucao Social é a “transformacao sistémica das estruturas econdmicas, sociais e
supra-estruturais — politica, juridica, cultural — de um pais ou de vérios” (p. 17).

Diferente das Revolugoes Politicas, que sio delimitadas no tempo, conforme
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argumenta Singer, as Revolugoes Sociais ocorrem em longo prazo, com mudancas
nas formagdes sociais, como ocorreu com a Revolugio Social Capitalista.

A Revolugao Capitalista, como analisa Singer, vem ocorrendo em um longo
processo hd mais de quatro séculos, com vagarosas mudancas nas relagdes sociais
de produgio desde a implantacio do capitalismo como modo de produgio subor-
dinado até a sua hegemonia, com a Revolugio Industrial. Em contraste, a Revolu-
¢ao Social Socialista iniciou-se com a implantagio de relagdes sociais de produgio
e institui¢des anticapitalistas criadas pelas lutas dos trabalhadores na histéria, como
resisténcia a exploracio e dominacio capitalista, enfrentando o desemprego e a
pobreza, e a tendéncia capitalista a concentracio de renda e de propriedade. Singer
argumenta que tal conceito de Revolugao Social é extraido de Marx, presente em
sua interpretagio da emergéncia do capitalismo, baseada na compreensio da forma
pela qual a evolugio das forgas produtivas tomou parte da transformagio da supra-
estrutura e das relacoes sociais.

A Revolugao Social Socialista, no entanto, como destaca o autor, tem dife-
rengas, pois nao ¢ condicionada pelo desenvolvimento das forgas produtivas (como
esperava 0 marxismo ortodoxo), ou seja, as forgas produtivas nao se desenvolvem
de forma a determinar a mudanga das relagdes sociais de produ¢io no sentido do
socialismo. Essa Revolucao resulta “basicamente de lutas reativas do movimento
operério e aliados contra os prejuizos econémicos acarretados pela dinimica cega
da acumulagao” (p. 20).

A interpretagio de Singer de que a Revolugao Social Socialista estd em curso
desde as primeiras reagoes das classes trabalhadoras ao capitalismo é inovadora e
polémica. Ela diverge de perspectivas que analisam as organiza¢oes dos trabalhadores
que buscam criar relagdes sociais anticapitalistas, enquanto nio chegar o “dia da
revolugio”, como experiéncias fadadas ao fracasso, tendendo sempre a ser reformis-
tas e funcionais ao capitalismo. Em contraste, as resisténcias dos trabalhadores, pela
interpretagdo defendida por Singer, passam a ter papel estratégico, pois nelas estd em
curso a Revolugao ao longo da histéria, compondo os fragmentos da tradigao dos
vencidos, como defende Benjamin, desenvolvida hd séculos, desde as reacoes a
introdugio das mdquinas (o “luddismo”), depois nas lutas democriticas dos sans
cullottes e também nas associagoes e cooperativas dos trabalhadores. Nesse sentido, as
reagdes, resisténcias e organizagoes associativas dos trabalhadores no campo econé-
mico, para Singer, sao como “sementes socialistas plantadas nos poros do capitalis-
mo” (p. 114) e com elas a “economia dos livres produtores associados” volta ao

debate socialista no contexto do capitalismo financeirizado contemporineo.
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As experiéncias associativas e cooperativistas dos trabalhadores, como jd
alertou Marx, como analisado no Capitulo 1, indicam elementos de superagao da
contradi¢do entre capital e trabalho, mas sua relagio com o mercado capitalista
gera problemas, que segundo Singer s6 poderdo ser enfrentados com a dissemina-
¢ao de um novo espirito cooperativista e socialista, criado a partir da consciéncia
da exploragio e do estimulo a participagdo politica. Para Singer, o socialismo surge
com os conflitos sociais gerados pelo préprio modo de produgio capitalista, tal
como um modo de produgio subordinado, que pode tornar-se hegeménico com o
tempo. Sua interpretagdo sustenta-se na compreensio de que o socialismo significa
a transferéncia do controle dos meios de produgio para os trabalhadores, mas
defende que ela nao deve restringir-se a um ato juridico-politico, sendo necessirio
“que os trabalhadores estejam desejosos de assumir coletivamente tal controle e
que se possam habilitar para exercé-lo em nivel aceitdvel de eficiéncia” (Singer,

1998b, p. 10).

Ocupagoes de fabricas por trabalhadores, para que nao fechem, sio

\

semelhantes & ocupacio de fazendas por trabalhadores rurais sem-
terra. Ambas sdo formas de luta direta contra a exclusio social, ten-
do por base a construgio de uma economia soliddria, formada por
unidades produtivas autogestiondrias. Estas formas reativas, aban-
donadas a si, tendem a ficar marginalizadas, por terem pouca signi-
ficagdo social e pequeno peso econdmico. Mas, elas tém um respei-
tdvel potencial de crescimento politico, se 0 movimento operdrio —
sindicatos e partidos — apostar nelas como alternativa vidvel ao capi-
talismo (Singer, 1998b, pp. 181-182).
Com isso, Singer resgata o conceito essencial de Marx da “livre associa¢io de
produtores” e o coloca no centro para a renovagio do socialismo. Por esse cami-
nho, o marxismo das relagdes sociais (no lugar de um “marxismo das forgas produ-
tivas”) pode vislumbrar o sentido politico do estudo das recupera¢oes de empresas
por trabalhadores para sua autogestao.

Buscamos nessa pesquisa cruzar as fronteiras e colocar em didlogo alguns
conceitos para além do campo considerado como pertencente ao pensamento mar-
xista, em busca de referéncias para compreender as relagées entre trabalho e politica
no fendmeno das recuperagoes de empresas por trabalhadores. Esta aproximacio,
consciente dos riscos de extrapolar os campos teéricos nos quais sio comumente
classificados os pensamentos dos autores em questdo, parte da compreensio, com-
partilhada inclusive com estes autores citados, de que a andlise da realidade necessita

de liberdade e deve ousar guiar-se pelos desafios do tempo presente.
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Essa pesquisa sobre as empresas recuperadas por trabalhadores no Brasil orienta-se
por esses referenciais teérico-politicos sistematizados nas teses de Benjamin, inspi-
rados no pensamento de Marx, que valorizam os possiveis de uma histéria aberta,
inacabada. Referenciais tedrico-politicos que destacam o potencial de percep¢io
criativa e de agdo politica das classes trabalhadoras e de suas coletividades, reco-
nhecendo que representam nao tanto o simples material de dominagio quanto as
préprias possiveis forcas independentes de que brota o movimento da vida social e
suas possibilidades de ruptura e transformagao.

O estudo histdrico sobre as experiéncias de recuperagio de empresas por
trabalhadores para a sua autogestao motiva-se pela indignagio com o fatalismo de

um suposto “fim da hist6ria™

% e pela defesa do reconhecimento da potencialidade
da acio politica dos trabalhadores em seu movimento, como parte de uma histéria
inacabada e em disputa, cuja interpretacio, conforme apresenta esse texto, orienta-
se por uma perspectiva dialética da sociedade.

Inspirando-se nessas reflexoes, este estudo sobre as empresas recuperadas
por trabalhadores no Brasil propds-se a enfrentar os desafios atuais do debate sobre
resisténcia, agdo politica e autogestao das classes trabalhadoras e populares no
pensamento socioldgico, valorizando a rememoracio das experiéncias e histérias de

vida dos trabalhadores no estudo de caso da luta pela recuperagio da Usina Ca-

tende, na Zona da Mata Sul de Pernambuco.

12 Expressdo usada no controverso ensaio de Francis Fukuyama, para analisar o triunfo do sistema
liberal ocidental.
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PARTE II






CAPITULO 3 — LUTAS DE CLASSES E AUTOGESTAO:
HISTORIAS DE RESISTENCIAS DOS TRABALHADORES
E TRABALHADORAS DA CANA

Se alguém vem de Recife ou de Maceid, até aqui, vai ver apenas cat-
cagas de usinas falidas e abandonadas pelos usineiros e pelos traba-
lhadores. Catende ¢ a tinica que continua aberta e funcionando, as-
segurando vida para umas quatro mil familias. A gente vé as usinas
Central Barreiros, Santa Terezinha e outras, tudo fechado. Catende
lutou, continua lutando hd 15 anos e, por isso, estamos vivos, com a
graca de Deus e da politica. Arraes, ao morrer, ainda procurou saber
sobre Catende. A licdo é que aquilo que ocorreu e vem ocorrendo
nao se pode deixar largar a toa. Cabe aos trabalhadores dizerem aos
outros que precisam lutar, pois se os donos nio tiveram condigoes
de tocar a empresa, entdo que assumam os trabalhadores (Edvaldo
Ramos da Silva, 58 anos, operdrio, em entrevista relatada em Melo
Neto e Lima, 2010, p. 93).

Se nio tivesse parado com o trabalho que o projeto vinha resga-
tando, o nosso assentamento iria ficar para a histdria do Brasil, como
outro nao tinha! A gente vinha com uma carga produtiva de agicar
que estava ficando j4 na histéria de Pernambuco. A gente vinha com
a piscicultura em alta, j4 tinha vdrias comunidades fornecendo peixe.
A gente tinha a vinicultura em vérias comunidades, as hortas comuni-
tdrias, j4 tinham pessoas sobrevivendo totalmente de hortalicas. A
gente tinha a cana de agticar de morador, que o pessoal vinha plan-
tando muito. A gente via a cada ano a Usina moer mais. Gerando
mais trabalho e mais renda para os trabalhadores. A gente via muito
trabalhador rural melhorando de vida. (...) Aqui, com a Cooperativa,
vocé nio fazia as coisas mais sozinho. (...) Quando a gente comegou a
tratar no primeiro ano a gente pensou que nio era possivel o traba-
lhador ter qualidade de vida na lavoura da cana. Mas a gente viu que
se tem conhecimento de como plantar, como cultivar, como colher a
cana, ¢ totalmente diferente (José Roberto da Silva Neto, 35 anos,
trabalhador rural assentado, em entrevista em 2014).
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Esses primeiros relatos de um operdrio e um trabalhador rural da cana, protagonis-
tas da luta pela recuperagio da Usina Catende, indicam que o “anjo da histéria”
mais uma vez assistiu 3 destruicio de uma experiéncia de resisténcia e luta dos
trabalhadores. Por que narrar essa destruigao? Por que contar histérias de lutas que
foram vencidas? Refleti bastante, recorrendo a Walter Benjamim, ao enveredar a
pesquisa de campo pelo estudo da histéria da Usina Catende, como um dos mais
emblematicos casos de recuperacio de empresa por trabalhadores do Brasil.

H4 estudos interessantes produzidos sobre o caso durante o periodo em que
o projeto cooperativo da agroindustria estava em andamento e atrafa estudantes,
pesquisadores e militantes, empenhados em conhecer as realizagdes, lutas e planos
futuros dos trabalhadores. Sobre esse periodo, destacam-se alguns estudos: Nasci-
mento (2005), IPEA (2006), Lima (2006), Kleiman (2007), Schafers (2007),
Camelo (2009) e Melo Neto e Lima (2010). Em especial, os trabalhos de Nasci-
mento (2005), Kleiman (2007) e de Melo Neto e Lima (2010) permitiram visuali-
zar a riqueza e a complexidade da experiéncia na vigéncia da luta pela recuperacio
da Usina e foram importantes referéncias no inicio dessa jornada, sendo esse
tltimo uma coletinea de artigos dos préprios trabalhadores e assessores que atua-
vam diretamente em Catende.

Na preparagio da minha segunda viagem a Usina Catende, apds quase trés
anos da primeira visita, tive muitas davidas sobre o que encontraria. Como estaria
uma terra de usina e um povo da cana, que lutava para construir uma “Usina dos
trabalhadores”, sem os vapores de Catende?

Em contato telefénico, com um assessor dos sindicatos rurais e ex-
seminarista, que desde o inicio de 1990 atuou no apoio a luta dos trabalhadores,
ouvi a seguinte avaliagdo:

A Comuna de Catende, como diz Claudio Nascimento, até que du-
rou bastante, se olharmos as experiéncias na histdria. Nés trabalha-
mos por quase 20 anos lutando pra mudar uma histéria de 500 anos
de exploragio e dominagio. Muita gente nao alcangou e quando so-
fremos um grande ataque, nio tivemos forca aqui dentro pra reagir.
E a comuna caiu. (Lenivaldo Marques da Silva Lima, assessor dos
trabalhadores de Catende, em maio de 2014).
“Catende era um grande sonho”, avaliou a professora Sylvia Leser de Mello, relem-
brando sua visita 2 Usina no tempo em que seus trabalhadores resistiam ao lado de
tantas outras carcagas de usinas abandonadas. Ao contar sobre a implanta¢io de um
projeto de piscicultura nos engenhos da Usina, Claudio Nascimento citou a profecia

de Antonio Conselheiro, ressignificada por um coletivo de trabalhadores em Caten-
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de, entre o sertdo e o mar, que transformava cana em peixe.! Muitas expectativas e
esforgos somaram-se para dar voz aos trabalhadores da Usina Catende.

Em contraste com o periodo em que os trabalhadores resistiram, o fim da
Usina Catende aconteceu praticamente em siléncio, como ocorreu com dezenas
outras usinas que também fecharam suas portas nas tltimas décadas na regiao da
Zona da Mata, gradualmente dilapidando seu patriménio e deixando um rastro de
desemprego e pobreza. Sobre essa noticia, considerou o professor Francisco de
Oliveira, em conversa sobre a pesquisa, em 2013:

Ninguém em s consciéncia em décadas passadas, habitante de Re-
cife, poderia imaginar a Usina Catende desaparecer, ¢ aconteceu.
Todo taxista, nos anos 1940, levava os visitantes para ver no Bairro
dos Aflitos a casa do “Tenente” de Catende, nio porque era uma
construgio bonita, mas pelo poder que ele tinha.
A histéria da Usina Catende foi muito diferente das demais usinas de cana-de-
agucar da regido. Por ter sido icone da economia agucareira no inicio do século
XX, mas especialmente porque nas décadas recentes seus trabalhadores tiveram
uma auddcia inédita: resistiram por quase duas décadas a sua faléncia, enfrentando
as classes dominantes do Nordeste canavieiro e lutando para constituir o que o
professor Paul Singer indicou como possivelmente a maior iniciativa de autogestao
de trabalhadores no Brasil:
O complexo agroindustrial cooperativo de Catende se distingue an-
tes de tudo pelo tamanho de sua populagio (mais de 4.000 familias)
e de drea que ocupa (28.000 hectares, estendendo-se por cinco mu-
nicipios). E de longe, a maior autogestao do Brasil e s6 por isso ja ¢
emblemadrica (Singer, 2008, p. 13).
Diante de sua histdria impressionante, hoje silenciada, sobressaiu um forte desejo
de conhecer mais profundamente o que havia acontecido com os trabalhadores da
Usina Catende e conhecer melhor as contradi¢des e conflitos enfrentados e tam-
bém as possiveis marcas e memdrias que essa experiéncia de resisténcia e luta
deixou nos seus protagonistas. Com esse objetivo, apds a primeira visita ocorrida
em janeiro de 2012, no 4mbito da Pesquisa Nacional sobre empresas recuperadas
(citada anteriormente), voltei 2 Usina Catende em setembro de 2014, completan-
do aproximadamente trinta dias de pesquisa de campo.
Cabe destacar que realizei o segundo trabalho de campo em um contexto po-

litico especial, o pais estava em plena corrida pré-eleigoes presidenciais, na qual a

' A palestra, de 2009, estd disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=sIPjjBxdShY.
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reeleicio de Dilma Rousseff foi marcada, especialmente no Estado de Pernambuco,
pela forte ruptura entre PT (Partido dos Trabalhadores) e PSB (Partido Socialista
Brasileiro), o partido de Eduardo Campos, governador afastado para concorrer
nessas eleigoes, neto e herdeiro politico de Miguel Arraes de Alencar?, recém-falecido
em trgico acidente aéreo, ocorrido na mesma data da morte de seu avo.

Como sabia antes mesmo de chegar ao campo, esse contexto criaria contor-
nos singulares & pesquisa de campo. A economia canavieira do pais, que teve na
Usina Catende um dos mais importantes icones no século XX, historicamente
esteve no centro das disputas politicas do Estado de Pernambuco, como também
da relagao deste Estado com o restante do pais e o governo federal. Nesse contexto
de disputas eleitorais, a retomada da histéria da Usina Catende, a partir da pers-
pectiva e da meméria dos sujeitos envolvidos em sua construcio, demandou uma
atengio ainda mais especial 2 dimenséo politica. Assim, o estudo da luta dos traba-
lhadores de Catende anunciou-se como uma proficua fonte de conhecimento da
histéria de Pernambuco e dos conflitos sociais seculares e atuais da economia
agucareira no Nordeste, como também para analisar a histéria da resisténcia dos
trabalhadores no pais e de suas lutas na recuperacio de empresas para a sua auto-
gestdo no Brasil contemporineo.

Minha chegada a Catende, como também havia ocorrido na primeira visita,
foi acolhedora, apesar de certas reticéncias em alguns contatos, que credito ao desa-
fio de rememorar histdrias ainda muito doloridas. Fui recebida por companheiros
que ganhei ao longo de vérios anos acompanhando a histéria da Usina, ligados aos
sindicatos rurais e as organizagoes religiosas, que estiveram diretamente envolvidos
na luta dos trabalhadores de Catende. Esse acolhimento foi fundamental para supe-
rar as distdncias culturais e as desconfiangas que poderia causar a chegada de uma
pesquisadora de Sdo Paulo a4 Zona da Mata de Pernambuco. Para os trabalhadores
do campo e da inddstria envolvidos na luta pela recuperagao de Catende, ao ser
apresentada como uma pesquisadora da universidade, ligada ao “pessoal da econo-
mia soliddria” e “ao professor Paul Singer”, abriram-se todas as portas.

Nos demais contatos, no dia-a-dia da estadia na cidade de Palmares e na regi-
30 da Usina, e também em Recife, a recep¢io variou bastante. Da total indisposi¢io

para prestar qualquer informagio por parte dos usineiros, contatados em sua organi-

? Apesar de natural do Ceard, Miguel Arraes foi prefeito de Recife, deputado estadual e federal e
trés vezes governador do Estado de Pernambuco, além de ter trabalhado no Instituto do Agticar e
do Alcool (IAA). Por seu apoio, quando governador,  luta dos trabalhadores pela recuperagio da
Usina Catende, ele foi homenageado, na conquista da reforma agrdria das terras da Usina, em
2006, sendo em seu nome batizado o novo assentamento.
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zacio de representagio no Estado, o Sindicato da Indistria do A¢tcar e do Alcool
do Estado de Pernambuco (SindAgticar), somando-se também a desconfianca e
resisténcia em conversar de alguns ex-empregados da administragio da Usina. Em
contraste com a grande expectativa de alguns trabalhadores, principalmente nas
visitas no campo, reforcada pelo contexto de eleicio, de que estivesse fazendo cam-
panha politica e pudesse interceder junto ao governo por demandas da comunidade
e dos trabalhadores da cana. Tal expectativa reafirma uma dimensao importante das
pesquisas sociais, que os socidlogos niao podem ignorar, aquela de tornar-se também
porta-voz de sujeitos historicamente silenciados.

Alguns outros desafios e resisténcias que encontrei na pesquisa de campo
ocorreram por conta da dificuldade de acesso e de transporte no meio rural e,
principalmente, pela dispersao atual dos trabalhadores de Catende, que hoje bus-
cam trabalho “fora”, especialmente em usinas mais distantes na prépria regiao ou
no Centro-Sul do pais. Como consequéncia, uma parte importante dos entrevista-
dos consistiu de trabalhadores e trabalhadoras aposentados, o que foi muito inte-
ressante pelas memérias mais antigas que guardam da histéria da Usina, inclusive
de anos anteriores 2 crise da década de 1990, compondo uma perspectiva compa-
rativa entre trés momentos: 1) o periodo dos usineiros; 2) o periodo de luta dos
trabalhadores pela recupera¢io da Usina, iniciado em 1993; e 3) os dias atuais,
desde a intervengao judicial de 2009, que retirou a Usina da gestdo coletiva dos
trabalhadores e que levou a0 seu fechamento definitivo em 2012.

No caminho para o campo, observando as paisagens, ainda na rodovia entre
Recife e Palmares, sdo notdveis as grandes mudangas. As terras que hd séculos eram
cobertas pela plantagao da cana-de-agticar — com suas folhagens verdes inclinando-se
conforme o vento, que antes cobriam todas as colinas, até onde a vista alcancasse —,
hoje estdo “tomadas pelo mato”, como descreve o motorista do 6nibus. Nao foi
apenas a Usina Catende que fechou, nos tltimos anos praticamente todas as usinas
da regiao fecharam, concluindo um processo iniciado nos anos 1990.

Chego entido ao campo em busca de respostas para algumas perguntas
mais antigas, sobre a emergéncia e a resisténcia da luta pela recuperacio da Usi-
na, e outras relacionadas aos acontecimentos mais recentes, que levaram ao seu
fechamento. Iniciamos a reflexdo indagando sobre como foi possivel no contexto
da plantation canavieira do nordeste brasileiro, a emergéncia de um projeto
cooperativo de recuperagio daquela que foi a maior usina de agticar da América
Latina, para a sua autogestao por operdrios e trabalhadores rurais. Em seguida,

buscamos analisar sobre as mudangas que ocorreram na produg¢io e na condigio
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de vida desses trabalhadores desde o inicio da luta pela recuperagiao da Usina.
Finalmente, as questoes mais atuais: como foi possivel, apés 16 anos de resistén-
cia, interromper essa luta, com o fechamento e a completa dilapida¢io da Usina?
E o que ficou de toda essa histéria?

Contextualizar essa experiéncia no rastro das lutas dos trabalhadores da cana
em Pernambuco e no Nordeste nas diferentes fases da produgio canavieira dessa
regiao; resgatar a histéria da Usina Catende, de seu papel emblemdtico na econo-
mia agucareira pernambucana e nacional; e, finalmente, apresentar e analisar as
resisténcias e as contradi¢oes, especialmente a partir das memorias e narrativas dos
trabalhadores e das trabalhadoras que tomaram parte da recuperagio e autogestao
da Usina, complementando esse trabalho com bibliografia e documentos histéri-
cos, compdem os objetivos principais desse estudo de caso. Com esse intuito,
tivemos como fio condutor principal os relatos dos trabalhadores e trabalhadoras
de Catende, a partir dos quais buscamos articular diferentes dimensoes na anélise:
o contexto histérico, econdémico e politico do pais; a luta de classes e a histéria das
resisténcias dos trabalhadores da cana no Nordeste nos diferentes momentos da
produgio canavieira; e as singularidades da histéria da Usina Catende, do apogeu
da economia agucareira pernambucana 4 luta dos trabalhadores rurais e operdrios
da cana apds a sua faléncia. As interpretagoes e significados atribuidos pelos sujei-
tos dessa experiéncia sdo o substrato principal da andlise que busca somar-se aos
esforgos deles préprios em compreender a sua histéria de luta em Catende, a
emergéncia, as conquistas e, posteriormente, as contradigées e conflitos que con-
tribuiram para o seu fim.

No trabalho de campo foram realizadas entrevistas aprofundadas com os tra-
balhadores da Usina Catende, da parte rural e da inddstria (incluindo sindicalistas,
membros da diretoria da Cooperativa, homens e mulheres, jovens e idosos); alguns
assessores envolvidos diretamente no processo de recuperagio da Usina; como tam-
bém, entrevistas mais pontuais, com alguns atores locais (do poder publico, do
comércio e de institui¢oes religiosas). As entrevistas, listada a seguir, foram realizadas
com base em roteiros de pesquisa, desenvolvidos anteriormente ao campo. Com o
objetivo de valorizar as histérias de vida dos trabalhadores, as entrevistas foram
qualitativas e abertas, e buscaram captar a percepgao dos entrevistados sobre a histé-

ria da Usina Catende. Foram realizadas entrevistas com 33 pessoas’ (em grande

3 Pelas dificuldades na localizagio dos trabalhadores, especialmente porque grande parte estd
trabalhando “fora” (em outras regides ou em usinas distantes da regido), o contato inicial para as
entrevistas partiu da indicagio dos assessores e sindicalistas que me acolheram na regido. Por seus
contatos, cheguei aos primeiros trabalhadores e, no préprio campo, encontrei os demais entrevista-
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parte, gravadas), incluindo 22 trabalhadores do campo e da industria (sendo que
algumas delas foram coletivas), trés assessores e oito atores externos.

a. Doze trabalhadores rurais da Usina: Joel (assentado, membro da direto-
ria da Cooperativa), Edileusa (assentada), José Severino (assentado),
Roberto (assentado, membro da diretoria da Cooperativa), Etiene (as-
sentada, sindicalista), Guard (assentado), Eurides (assentada), Elenildo
(assentado, ex-presidente da Cooperativa), Marivaldo (assentado, sindi-
calista, ex-sindico da massa falida de Catende, atual prefeito de Jaquei-
ra/PE), Ivanildo (assentado, sindicalista), Maria (assentada, sindicalista)
e José (assentado, sindicalista, pastor evangélico);

b. Dez operdrios/empregados da Usina: Ednaldo (operdrio da hidrelétrica),
Edvaldo (operdrio mecénico, sindicalista), cinco operdrios (serralheiro,
eletricista, mecinico e motoristas) da Comissao de ex-Trabalhadores pe-
las indenizagoes trabalhistas, Leandro (seguranca), José (motorista) e
Mariano (ex-empregado aposentado da administragao);

c. Trés assessores da Cooperativa: Lenivaldo (assessor, educador), Arnaldo
(assessor) e Bruno (assessor, advogado da FETAPE);

d. Oito atores locais: Odorico (ex-prefeito de Catende, no periodo da fa-
léncia da Usina), Geovani (técnico da Comissio Pastoral da Terra —
CPT), Sandra e Marisa (irmis franciscanas de Palmares), Eduardo (fun-
ciondrio publico em Catende e historiador), Georgeton (presbitero da
Igreja Presbiteriana de Palmares), Cristiano (secretdrio da Diocese de
Palmares) e Chico (ex-usineiro e comerciante da regiao).

Na regido de Catende, as entrevistas foram realizadas nos “engenhos”, comunidades
rurais pertencentes ao antigo territério da Usina, que atualmente compdem o Assen-
tamento Miguel Arraes: no Engenho Pirangi, no municipio de Palmares, e no
Engenho Balsamo da Linha, no municipio de Jaqueira. Trabalhadores de outros
engenhos, como o Engenho Tombador, o Engenho Harmonia e o Engenho Lajedo,

foram entrevistados nas sedes dos municipios de Palmares, Catende e Jaqueira,

dos. Em grande parte, foram entrevistados aposentados ¢ homens. Houve um esfor¢o em também
entrevistar mulheres, no entanto, esse recorte nio foi apresentado como obrigatério, destacando-se
o objetivo de entrevistar quem estivesse interessado em contar sua experiéncia na histéria da
recuperacio da Usina. O fato de poucas mulheres terem se disponibilizado ou sido indicadas para
as entrevistas expressa o dominio masculino dos espagos de gestdo, representagio e participagio dos
trabalhadores, e reforca a centralidade e atualidade da questdo de género, especialmente no campo.
Sobre o tema, ver a pesquisa de doutorado realizada por Carolina Orquiza Cherfem (Unicamp),
que trata sobre as mulheres de Catende e de outras cooperativas, cujo trabalho de campo foi
realizado pouco antes de minha chegada 4 Usina.
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situados na drea de abrangéncia da Usina. Algumas entrevistas e reunides foram
realizadas na sede do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Palmares; no Clube dos
Operidrios Leao XIII, em Catende; na residéncia dos préprios entrevistados e tam-
bém no Bairro Quilombo II, em Palmares, novo conjunto habitacional construido
ap6s grave enchente em 2010. A sede da Usina Catende e as casas-grandes foram
visitadas externamente, sem permissio de entrar em seus interiores. Também foram
coletados relatdrios e documentos da Usina Catende, com assessores, diretores da
Cooperativa e nos Sindicatos dos Trabalhadores Rurais de sua regido.

Em Recife, foram realizadas entrevistas e contatos com assessores e pesqui-
sadores, além de pesquisa historiogréfica e coletas de materiais na Biblioteca e no
Centro de Documenta¢io da Fundagio Joaquim Nabuco (FUNDAJ), nas biblio-
tecas da Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), no Arquivo Publico Esta-
dual de Pernambuco e na sede da FETAPE (Federagiao dos Trabalhadores Rurais
de Pernambuco). Também foram feitas diversas tentativas de contatos, sem retor-
no, com o SindActcar (Sindicato da Industria do Agticar e do Alcool no Estado de
Pernambuco). Cabe destacar que o atual superintendente do SindAgucar, Marcelo
Cavalcanti Guerra, era um dos usineiros proprietdrios da Usina Catende, expulsos
pelos trabalhadores na greve de 1994-1995. Depois de seguidas tentativas, por
meio eletronico, telefonico e presencial na sede do SindActicar em Recife, nio
foram concedidas entrevistas tampouco informagoes.

Nesse percurso, pela inten¢io de captar a percepcio dos trabalhadores sobre a
sua experiéncia, certos aspectos e acontecimentos sao aprofundados e outros poucos
citados, tal como permanecem na memoria dos sujeitos entrevistados. Cabe ressaltar
que essa pesquisa foi desenvolvida como um estudo sobre memérias de resisténcias,
de lutas e de agdo politica de trabalhadores e trabalhadoras da cana, que durante
quase duas décadas tiveram a auddcia de buscar criar novas formas de relagdes sociais
de produgio, ocupando e recuperando a Usina e as terras nas quais trabalhavam.

Muitas experiéncias associativistas e de autogestao dos trabalhadores ocorre-
ram na histéria, como analisado no Capitulo 1. A maior parte delas resistiu muito
menos tempo do que a luta dos trabalhadores de Catende e, por seus significados
politicos, tm suas memorias frequentemente revisitadas e analisadas para que
sirvam de substrato para os enfrentamentos do presente e do futuro. A partir
desses exemplos e da inspiragio dessas referéncias histdricas, buscamos com a
pesquisa reforgar a importincia da memoria de resisténcias e lutas pela recuperagio
de empresas e autogestao de trabalhadores no Brasil, que tem como importante

expressao a Usina Catende.
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No rastro da histdria do “fazer-se” da classe trabalhadora no Brasil, retoman-
do a expressaio de Thompson (1987), no estudo da trajetéria de resisténcia dos
trabalhadores de Catende, buscamos resgatar a tradi¢do de luta dos trabalhadores da
Zona da Mata pernambucana. Seguimos, entdo, as pistas indicadas pelo historiador
em seu estudo da classe operdria inglesa, que considera o “fazer-se” como o “proces-
so ativo que se deve tanto A agdo humana como aos condicionamentos” (Thomp-
son, 1987, p.9), que compde a histéria de sujeitos concretos que partilham experi-
éncias e interesses comuns, em determinados contextos histéricos, a partir do qual se
articulam frente a outras classes cujos interesses aos deles se opoem.

Na histéria, em movimento pela luta de classes, causas perdidas em certos
momentos e contextos do passado podem ser vitoriosas em novas experiéncias de
resisténcia futuras. Religar o presente ao passado é parte fundamental do trabalho que
se propoe estudar criticamente a histdria e as sociedades, contribuindo para libertar o
passado e, com ele, os possiveis do futuro, como nos ensina Walter Benjamin. Com
essas orientagdes e motivagdes, nesse estudo registramos e analisamos as memorias e
experiéncias dos trabalhadores e trabalhadoras na luta pela recuperagao e autogestio
da Usina Catende, com o objetivo de que esse trabalho contribua para dar voz a suas
conquistas, e também s suas dentincias e aos seus lamentos silenciados.*

Esse capitulo estrutura-se em trés partes: a primeira estd dedicada a contex-
tualizar a histéria da produ¢io canavieira do Nordeste e da Zona da Mata Sul Per-
nambucana, a partir principalmente da perspectiva dos trabalhadores, dos movi-
mentos de resisténcia e dos conflitos sociais que marcaram a regido, resgatando a
trajetéria de desenvolvimento do setor e sua crise nas tltimas décadas. A segunda
parte trata da histéria singular da Usina Catende, caso emblemdtico de vdrios mo-
mentos da histéria da produgio sucroalcooleira do pais, do apogeu, da crise e das
resisténcias dos trabalhadores. Nas tltimas décadas, a Usina Catende tornou-se uma
das mais importantes experiéncias de recuperagio de empresas pelos trabalhadores
do pais, sendo que a terceira parte do capitulo dedica-se a analisar essa experiéncia
de resisténcia e também as contradi¢oes que contribuiram para o seu fim, tendo

como fio condutor as narrativas dos seus trabalhadores, do campo e da inddstria.

* Optou-se por fazer corregdes gramaticais nas citagdes das entrevistas. Esta decisdo e também os
seus riscos foram assumidos com o objetivo de destacar o conteido dos depoimentos e dos relatos
dos trabalhadores. Considerou-se que o registro escrito tem a possibilidade de receber ajustes e
revisdes, como a prépria escrita desta tese. Assim, avaliou-se que valorizar o contettdo em detrimen-
to da atengdo que poderiam chamar possiveis incorrecoes, muitas vezes caracteristicas da expressao
oral, seria mais favordvel ao objetivo de contribuir para a dendncia a0 mundo exterior da silenciosa
destruigio da experiéncia de resisténcia dos trabalhadores da Usina Catende.
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3.1 A PRODUCAO DE CANA-DE-ACUCAR NA ZONA DA MATA
DE PERNAMBUCO: DOMINACAO E RESISTENCIAS

Encontro com o canavial

No outro dia deixava

o Agreste, na Cha do Carpina.
Entrava por Paudalho,

terra jé de cana e de usinas.
Via plantas de cana

com sua cabeleira, ou crina,
muita folha de cana

com sua lAmina fina,

muita soca de cana

com sua aparéncia franzina,

e canas com penddes

que sdo as canas maninhas.
Como terras de cana,

s30 muito mais brandas e femininas.
Foram terras de engenho,
agora sio terras de usina.

()

Conversa de rios

S6 ap6s algum caminho

¢ que alguns contam seu segredo.
Contam por que possuem
aquela pele tao espessa;

por que todos caminham

com aquele ar descalco de negros;
por que descem téo tristes
arrastando lama e siléncio.

A histéria é uma s6

que os rios sabem dizer:

a histéria dos engenhos

com seus fogos a morrer.

Nelas existe sempre

uma usina e um bangué:

a usina com sua boca,

com suas vérzeas o bangué.

A usina possui sempre

uma moenda de nome inglés;

o engenho, s6 a terra

conhecida como massapé.

E o que ndo pode entrar

nas moendas de nome inglés

a usina vai moendo

com muitos outros meios de moer.
A usina tem urtigas,

a usina tem morcegos,

que ela pode soltar

como amestrados exércitos

para ajudar o tempo
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que vai roendo os engenhos,
como toda ji roeu
a casa-grande do Poco do Aleixo.

Do Petribu ao Tapacurd

As coisas nao sio muitas

que vou encontrando neste caminho.
Tudo planta de cana

nos dois lados do caminho

e mais plantas de cana

nos dois lados dos caminhos

por onde os rios descem

que vou encontrando neste caminho;
e outras plantas de cana

h4 nas ribanceiras dos outros rios
que estes encontraram

antes de se encontrarem comigo.
Tudo planta de cana

e assim até o infinito;

tudo planta de cana

para uma s6 boca de usina.

As casas nio sio muitas

que por aqui tenho encontrado
(0s povoados sao raros

que a cana nio tenha expulsado).
Poucas tem Rosarinho

e Desterro, que estd pegado.
Paudalho, que é maior,

estd menos ameagada,

Paudalho essa cidade

construida dentro de um valado,
com sua ponte de ferro

que eu atravesso de um salto.
Santa Rita ¢ depois,

onde os trens fazem parada:

s6 com medo dos trens

é que o canavial nao a assalta.

Descoberta da Usina

Até este dia, usinas

eu nio havia encontrado.
Petribu, Mugurepe,

para trds tinham ficado,
porém o meu caminho

passa por ali muito apressado.
De usina eu conhecia

0 que os rios tinham contado.
Assim, quando da Usina

eu me estava aproximando,
tomei caminho outro

do que vi o trem tomar:

tomei o da direita,

que a cambiteira vi tomar,

pois eu queria a Usina

mais de perto examinar.

Vira usinas comer

as terras que iam encontrando;
com grandes canaviais

todas as vdrzeas ocupando.

O canavial é a boca

com que primeiro vio devorando
matas e capoeiras,

pastos e cercados;

com que devoram a terra

onde um homem plantou seu rogado;
depois os poucos metros

onde ele plantou sua casa;

depois o pouco espago

de que precisa um homem sentado;
depois os sete palmos

onde ele vai ser enterrado.
Muitos engenhos mortos

haviam passado no meu caminho.
De porteira fechada,

quase todos foram engolidos.
Muitos com suas serras,

todos eles com seus rios,

rios de nome igual

como crias de casa, ou filhos.
Antes foram engenhos,

poucos agora sdo usinas.

Antes foram engenhos

agora s3o imensos partidos.
Antes foram engenhos,

com suas caldeiras vivas;

agora sdo informes

partidos que nada identifica.

Encontro com a Usina
Mas na Usina é que vi
aquela boca maior

que existe por detrds

das bocas que ela plantou;
que come o canavial

que contra as terras soltou;
que come o canavial

e tudo o que ele devorou;
que come o canavial

e as casas que ele assaltou;
que come o canavial
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e as caldeiras que sufocou.

S6 na Usina ¢é que vi

aquela boca maior,

a boca que devora

bocas que devorar mandou.
Na vila da Usina

¢ que fui descobrir a gente

que as canas expulsaram

das ribanceiras e vazantes;

€ que essa gente mesma

na boca da Usina sio os dentes
que mastigam a cana

que a mastigou enquanto gente;
que mastigam a cana

que mastigou anteriormente

as moendas dos engenhos

que mastigavam antes outra gente;
que nessa gente mesma,

nos dentes fracos que ela arrenda,
as moendas estrangeiras

sua forca melhor assentam.
Por esta grande usina

olhando com cuidado eu vou,
que esta foi a usina

que toda esta Mata dominou.
Numa usina se aprende

como a carne mastiga o 0sso,
se aprende como maos
amassam a pedra, o caroco;
numa usina se assiste

A vitéria, de dor maior,

do brando sobre o duro,

do grio amassando a mo;
numa usina se assiste

a vitéria maior e pior,

que é a de pedra dura

furada pelo suor.

Para trds vai ficando

a triste povoacido daquela usina
onde vivem os dentes

com que a fibrica mastiga.
Dentes frégeis, de carne,

que nao duram mais de um dia;
dentes sio que se comem

a0 mastigar para a Companhia;
de gente que, cada ano,

o tempo da safra é que vive,
que na braca da vida,

tem marcado curto o limite.
Vi homens de bagago
enquanto por ali discorria;

vi homens de bagaco

que morte umida embebia.

E vi todas as mortes

em que esta gente vivia:

vi a morte por crime,
pingando a hora na vigia;

a morte por desastre,
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com seus gumes t30 precisos,
como um brago se corta,
cortar bem rente muita vida;
vi a morte por febre,
precedida de seu assovio,
consumir toda a carne

com um fogo que por dentro é frio.
Ali nao é a morte

de planta que seca, ou de rio:
é morte que apodrece

ali natural, pelo visto.

Da Usina a Sio Lourengo da Mata
Agora vou deixando

a povoagio daquela usina.
Outra vez vou baixando

entre infinddveis partidos;
entre os mares de verde

que sabe pintar Cicero Dias,
pensando noutro engenho
devorado por outra usina;
entre colinas mansas

de uma terra sempre em cio,
que o vento, com carinho,
penteia como se sua filha.
Que nem ondas de mar,
multiplicadas, ela se estendiam;
como ondas do mar de mar
que vou conhecer um dia.

A tarde deixo os mares
daquela usina de usinas;

vou entrando nos mares

de algumas outras usinas.

Sei que antes esses mares
indmeros se dividiam

até que o mar mais forte

os mais fracos engolia

(hoje s6 grandes mares

a Mata inteira dominam).
Mas o mar obedece

a um destino sem divisa,

e o grande mar de cana,

como o verdadeiro, algum dia,
serd uma s dgua

em toda esta comum cercania.

De Sio Lourengo a Ponte de Prata
Vou pensando no mar

que daqui ainda estou vendo;

em toda aquela gente

numa terra tio viva morrendo.
Através deste mar

vou chegando a Sio Lourengo,
que de longe é como ilha

no horizonte de cana aparecendo;
através deste mar,

como um barco na corrente,
mesmo sendo eu o rio,
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que vou navegando parece.
Navegando este mar,

até o Recife irei,

que as ondas deste mar
somente 14 se detém.

Ao entrar no Recife,

nio pensem que entro sé.
Entra comigo a gente

que comigo baixou

por essa velha estrada

que vem do interior;

entram comigo rios

a quem o mar chamou,

entra comigo a gente

que com o mar sonhou,

e também retirantes

em quem s 0 suor nio secou;
e entra essa gente triste,

a mais triste que j4 baixou,

a gente que a usina.

depois de mastigar, largou.
Entra esse banguezeiro
reduzido a fornecedor;

entra detrds um destes,

que agora ¢ um simples morador;
detr4s, o morador

que nova safra ja nao fundou;
entra, COMO €assaco,

este antigo morador;

entra enfim o cassaco,

que por todas aquelas bocas passou.
Detris de cada boca,

ele vé que hd uma boca maior.

Da Ponte de Prata a Caxangd
A gente das usinas

foi mais um afluente a engrossar
aquele rio de gente

que vem de além do Jacarard.
Pelo mesmo caminho

que venho seguindo desde 14,
vamos juntos, dois rios,

cada um para seu mar.

O trem outro caminho

tomou na Ponte de Prata;

foi por Tijipid

e pelos mangues de Afogados.
Sempre com retirantes,

vou pela Vdrzea e por Caxangi,
onde as tltimas ondas

de cana se vém espraiar.

Joao Cabral de Melo Neto
(Extraido de: O Rio ou Relacio da
viagem que faz o Capibaribe de sua
nascente & cidade do Recife, de 1953).
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As terras de engenhos da Zona da Mata de Pernambuco, engolidas pelas grandes
usinas de agucar, como descreve Jodo Cabral de Melo Neto, hoje nio sio mais
terras de usinas.
A cana-de-agtcar, matéria-prima das usinas na produgio do “ouro branco
de Pernambuco”, foi introduzida no Brasil no século XVI e sua cultura iniciou-se
no Nordeste logo apds as primeiras décadas da colonizagio. Apéds séculos da cultu-
ra agucareira, marcada pelas relagoes de dominagio da casa-grande sobre as senza-
las, a produgio de cana viveu a partir do final do século XIX e inicio do século XX
importantes transformagdes com os avangos do capitalismo industrial no campo,
que trouxe as grandes usinas de agicar. “Engolindo” diversos engenhos, intensifi-
cando a concentragdo de terras, as usinas foram instaladas, em grande parte, pelas
classes dominantes da velha oligarquia agucareira, pelo acordo das familias proprie-
tirias dos antigos engenhos, que formaram grandes grupos econémicos, incluindo
também acionistas. Nas dreas de produgio canavieira, ¢ além delas, os usineiros do
Nordeste do pais, grandes proprietdrios das terras e das inddstrias do agtcar, ao
longo do século XX, constituiram os poderes econdémicos e politicos locais, esta-
duais e com enorme influéncia no governo federal.
Com o intuito de contextualizar o nosso estudo sobre a histdria de luta dos
trabalhadores da Usina Catende em Pernambuco, faremos breve retomada do
desenvolvimento da produgao canavieira no Nordeste. Sem pretender dar conta da
extensa bibliografia existente sobre o tema do desenvolvimento da plantation
canavieira e as questoes regionais do Nordeste, o nosso foco estd nas resisténcias e
lutas dos trabalhadores frente as relagoes de exploragio e dominagio.
A implantagio das usinas de agticar no Nordeste, conforme relata Manuel
Correia de Andrade (1986), iniciou-se no final do século XIX:
Quando surgiram as usinas, depois de 1880, com grande capacidade
de produgio, passaram os proprietdrios a estender os seus canaviais
pelos antigos sitios de moradores e a exigir destes trabalho didrio, pa-
gando saldrios mais elevados, embora bem inferiores as necessidades
dos trabalhadores. Iniciava-se assim a expansio do trabalho assalaria-
do, o que José Lins do Rego, no Romance, Usina, descreveu com
maestria, ao analisar o processo de transformacio dos condiceiros do
engenho Santa Rosa em assalariados da Usina Bom Jesus, com todas
as consequéncias sociais correspondentes (p. 17).

Ao longo das vdrias décadas seguintes intensificou-se o processo de transformagoes

de pequenos produtores, arrendatdrios ou meeiros (nio expropriados completa-

mente dos meios de produ¢io) em trabalhadores rurais assalariados (que vivem
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exclusivamente da venda de sua forga-de-trabalho). Todavia, pelo contraditério
processo de desenvolvimento do capitalismo no Nordeste (e também no Brasil),
onde convivem o arcaico e o moderno, como analisa Oliveira, em Critica & razdo
dualista (1973), manteve-se uma diversidade de relagoes de trabalho no campo,
incluindo formas de trabalho semicompulsérias, ndo propriamente transformadas
em forga-de-trabalho assalariada capitalista. Essa diversidade inclusive historica-
mente dificultou a organizacio dos trabalhadores do campo para as lutas e resis-
téncias frente as condi¢des extremas de exploragio. Apenas em meados do século
XX, destaca Andrade (1986), surgiram os primeiros registros de organizagoes
associativas dos trabalhadores do campo, para reivindicar direitos perante os gran-
des e médios proprietdrios.

O campo do Nordeste brasileiro, no entanto, desde a dominagio e a coloni-
zagao das terras pelos europeus, foi palco de resisténcias e lutas, sempre violenta-
mente reprimidas. Na Zona da Mata Sul de Pernambuco, no mesmo territério
onde foi posteriormente construida a Usina Catende, as primeiras ocupagoes de
que se tem registro, no século XVII, referem-se a4 expansio do Quilombo dos
Palmares, que se estendeu por dreas que atualmente pertencem aquele Estado e
também ao Estado de Alagoas (Menezes, 2014). Simbolo das lutas por libertagao e
justica, criado por escravos negros fugitivos, o Quilombo dos Palmares resistiu por
mais de um século, com aldeias confederadas, chegando a desenvolver agricultura
e comércio, inclusive com colonos brancos. Em seu estudo, Rebelives da Senzala
(1959), Clovis Moura relata:

Aproveitando-se da impenetrabilidade da floresta, da fertilidade
das terras, da abundincia de madeira, cagas, facilidade de dgua e
meios de defesa da regido, foram-se aglomerando e reunindo gen-
te, juntando bragos para a guerra e trabalho e formaram naquele
lugar a maior tentativa de autogoverno dos negros fora do Conti-
nente Africano (p. 185).
Entre 1630 até os primeiros anos do século XVIII, o Quilombo de Palmares, como
ressalta o autor, foi alvo de inGimeras expedigoes de combate. Visto como uma
grande ameaga pelos colonizadores portugueses, tal como os holandeses, 0 Quilom-
bo amedrontava os moradores de povoados vizinhos, como Ipojuca, Serinhaém,
Alagoas, Una, Porto Calvo, Sao Miguel, com invasoes e saques. Atingindo uma
populagio de mais de 20 mil habitantes, em uma extensio de mais de 27 mil km?, o
Quilombo carregou a contradigio de manter internamente escravos. Com suas
fortificagoes e estratégias de defesa, Palmares resistiu durante décadas, mas acabou

violentamente massacrado pelos ataques do bandeirante paulista Domingos Jorge
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Velho. Posteriormente, o Quilombo deu nome ao principal municipio da 4rea de

abrangéncia da Usina Catende. Sobre o tema, relata um trabalhador rural da Usina:
Aqui foi regido de muitos embates. A luta do Quilombo de Palmares
tinha grupos que chegaram até aqui. Em Trombetas, que é um enge-
nho aqui em Palmares, tinha um grupo de resisténcia (...), que era
uma ramificacio do Quilombo de Palmares. E uma histéria de resis-
téncia muito importante daqui (Joel Clemente de Oliveira, 40 anos,
trabalhador rural, assentado, em entrevistas em 2014).

No entanto, seu relato é uma exce¢do na regiao da Usina, pois pouco se mantém

viva essa histéria, como destaca Lenivaldo Lima, assessor dos trabalhadores de

Catende, em 2014: “essa memdria aqui foi dizimada com os negros do Quilombo

de Palmares”.

Juntamente a resisténcia dos negros escravos, somam-se também as lutas
dos povos indigenas na regido, por exemplo, na chamada Guerra dos Bérbaros,
iniciadas no mesmo periodo da resisténcia de Palmares, quando grupos indigenas
confederados buscaram resistir aos avangos da pecudria no sertao de Pernambuco
ao Rio Grande do Norte, em dreas vizinhas & Zona da Mata, por mais de 40 anos
(1683 — 1724), também violentamente massacrados.

Nos séculos seguintes, principalmente no século XIX, ocorreram importantes
motins e movimentos republicanos e populares em Pernambuco, em um contexto
de crise da economia agucareira, como a Revolug¢do de 1817, contra o poder mondr-
quico portugués. E, posteriormente a independéncia de Portugal, a Confederagao
do Equador, em 1824, ¢ a Revolugio de 1848 (ou Revolugao Praieira, que resultou
na destitui¢io do presidente da Provincia de Pernambuco). Ainda no periodo da
regéncia, que antecedeu o Império de Dom Pedro II, na década de 1830, destaca-se
a Cabanada, sobre a qual também h4 registro de que parte dos revoltosos ocupou
como refugio as terras de Catende, construindo pequenos fortes de defesa (Menezes,
2014). Essa revolta, também conhecida como a “Guerra dos Cabanos” em Pernam-
buco, apesar de ter sido uma rebeliao conservadora e de ideias monarquistas, acabou
também se caracterizando como uma insurreicio popular, pelo grande apoio da
populagio pobre, indios e escravos foragidos, considerada, segundo a interpretagao
de alguns historiadores, uma “pré-Canudos”.

No conjunto de virias revoltas populares no campo nordestino, que fazem
parte da histéria de resisténcia dos expropriados da terra, violentamente reprimidas
pelo poder econémico e politico do latiftindio e dos governos, também se encon-
tram movimentos messidnicos e fandticos, como o Arraial de Canudos, liderado

por Antonio Conselheiro, insurreigio ocorrida no sertdo baiano no final do século
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XIX. Para compor o quadro das revoltas camponesas do Nordeste, Andrade
(1986) cita os cangaceiros, como os famosos bandos de Antonio Silvino e de
Lampido, que marcaram também a histdria das revoltas populares e da violéncia
no campo, na primeira metade do século XX. Finalmente, nesse breve panorama,
nesse mesmo periodo surgiram as primeiras associagoes de trabalhadores rurais,

que tem apenas na década de 1950 seus primeiros registros oficiais. Assim, ressalta

Andrade (1986):

A maior parte dessas revoltas durante muito tempo nio recebeu a
mesma atengdo que as revoltas desfechadas com a participagio das
classes dominantes; os historiadores brasileiros, em sua esmagadora
maioria, tém feito a histéria das classes dominantes para glorificar os
seus her6is e legitimar as estruturas que foram implantadas no peri-
odo colonial e que, com as modificagdes e adaptagoes necessdrias ao
processo evolutivo, ainda sio mantidas. Temos, na realidade, uma
histéria de classe que forja os seus herdis e os seus mdrtires, enquan-
to os vencidos, sobretudo quando pertencentes as classes domina-
das, sdo esquecidos e vilipendiados (p. 13).
Em meados do século XX, a produgio de cana-de-agticar jd era feita em larga
escala pelos trabalhadores “livres” assalariados das usinas, apesar das ambiguidades
geradas pela apropriacio de formas de trabalho nio-pago e de saldrios abaixo do
necessdrio a reproducio da forga de trabalho, complementados pela agricultura de
subsisténcia. Nesse contexto, desponta também a organizagio dos trabalhadores na
luta por direitos.

Em 1933, em Campos, no Rio de Janeiro, como destaca Andrade (1986), foi
reconhecido legalmente o primeiro sindicato de trabalhadores rurais no Brasil. No
Nordeste, no final da década de 1930, hd também registro da criagio de um sindica-
to de trabalhadores da industria do agtcar, o Sindicato dos Operdrios do Aglicar, em
Escada, na Zona da Mata Sul de Pernambuco, como consequéncia do que José
Sergio Leite Lopes (1976) destacou como a “época heroica” dos operdrios do agticar,
iniciada nos anos 1920, quando surgiram as primeiras lutas para organizar clandes-
tinamente sindicatos, sempre reprimidos por usineiros e pela policia.

Em resposta a pressio social dos trabalhadores, a formalizagao de sindicatos
no pais passou a ser incentivada pelo governo no final dos anos 1930, nos Gover-
nos de Vargas, especialmente com a criagio da Consolidagio das Leis Trabalhistas
(CLT). Todavia, havia grande resisténcia a chegada das leis trabalhistas no campo

e na produgio agucareira no Nordeste. Esse também foi o periodo da criag¢io do
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Instituto do Agticar e do Alcool (IAA), em 1933, como forma de reaio i grave
crise econdmica mundial de 1929, que afetava também a produgio agucareira.

Conforme define Gileno Dé Carli, ex-presidente do IAA, em seu extenso
trabalho: Histéria do Instituto do Agiicar e do Alcool, publicado em 1996, o Institu-
to foi a “autarquia que ajudou a economia agucareira nacional a atravessar os
criticos periodos de crises” (p. 8), pela intervengao direta do Estado na distribuigao
de cotas de produgio de agticar e dlcool entre as regides produtoras do pais, na
fixagao de pregos minimos, na regulagio dos estoques e transferéncia de exceden-
tes, na relagdo entre fornecedores da cana e usinas e no financiamento da produ-
¢ao. Os usineiros da regido Nordeste do pais foram os principais incentivadores
para a criagdo do Instituto, que passou a ser controlado, sobretudo por proprietd-
rios oriundos do maior Estado produtor de cana: Pernambuco. Essa posi¢io de
destaque do Estado na economia agucareira e nacional o tornou um dos principais
centros econdémicos e politicos do pais, até o golpe militar, que na violéncia com
que se deu em Pernambuco, expressou essa centralidade.

Naquele momento, o volume da produg¢io agucareira do Estado de Per-
nambuco era seguido com distincia pelos Estados de Sao Paulo e Rio de Janeiro.
Ao longo dos seus mais de cinquenta anos de existéncia, o IAA teve papel funda-
mental na histéria da producio canavieira no pais, como também nas grandes
modificagdes da localizagio geogréfica de seu centro produtor, ocorridas como
consequéncia de sua agio protecionista e conciliatéria da concorréncia e, de forma
definitiva, de sua extin¢io no final dos anos 1980. A interven¢io do IAA reforcou
as contradicoes internas da economia acucareira do Nordeste, niao estimulando o
aumento da produtividade e favorecendo a manuten¢io de formas de acumulagio
nio capitalistas. Com isso, acabou contribuindo para capitalizar a produgao do
Centro-Sul, como analisa Oliveira (2008): “A ironia da Histdria consiste precisa-
mente no fato de que foi sob a dire¢io nominal de membros da burguesia aguca-
reira do Nordeste que o eixo da produgio do aglcar passou do Nordeste para a
‘regiao’ industrial comandada por Sao Paulo” (p. 192). O fim do IAA aprofundou
a crise que levou a faléncia diversas usinas de agtcar de Pernambuco e de outros
estados nordestinos, em contraste com o crescimento da produgio canavieira do
Centro-Sul. Nessa crise, emergiu a resisténcia dos trabalhadores pela recuperacio
da Usina Catende.

Especialmente ap6s a II Guerra Mundial, intensificou-se o processo de in-
dustrializagio do campo, incluindo obras de infraestrutura e modernizag¢io da

agricultura, como as grandes represas no rio Sao Francisco. Todavia, essas trans-
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formagbes aumentavam a precariedade das condicoes de vida dos trabalhadores,
além dos crescentes impactos ambientais, beneficiando apenas os proprietérios das
terras e das industrias. Aprofundando o processo de expropriagio das classes traba-
lhadoras, com a expulsio dos pequenos produtores pela pratica de grilagem das
terras', especialmente nas dreas de monocultura da cana, a industrializa¢do da
produgio com a implanta¢io das usinas pressionou de forma crescente os traba-
lhadores a abandonar a agricultura de subsisténcia e vender sua forca-de-trabalho.
No entanto, foram mantidas diferentes relacoes de trabalho e, até os anos 1960,
praticamente nio se aplicavam leis trabalhistas no campo (serd apenas em 1963
que o Saldrio-Minimo Rural chegard ao Nordeste), onde se mantinham préticas
como o “cambio” (dias de trabalho sem remuneragio em contrapartida pelo uso
da terra), simbolo da exploragiao do trabalho no campo e uma das importantes
bandeiras de luta do emergente movimento das Ligas Camponesas.

Na década de 1950, ainda pouco havia se avangado na sindicalizagao dos
trabalhadores no campo. Conforme os dados apresentados por Andrade (1986),
nesse momento, havia apenas cinco sindicatos rurais reconhecidos no pais, locali-
zados no Rio de Janeiro, em Sio Paulo, na Bahia e em Pernambuco. Esse tltimo
refere-se ao sindicato dos trabalhadores rurais de Barreiros, reconhecido em 1954,
em regido de produgio canavieira vizinha & Usina Catende. Com relagio 2 sindica-
lizagao dos operdrios das usinas de agtcar, apds a experiéncia do Sindicato de
Escada, a entidade organizou-se em 4mbito estadual em Pernambuco, passando a
ter sede em Recife. E como relata Lopes (1976): “Apesar da implantacio da legis-
lagdo trabalhista nas usinas — garantida com ‘operagoes tartarugas’ pelos operérios,
for¢ando o seu cumprimento inicial pelos usineiros — o sindicato sempre atuou de
forma conciliadora com rela¢io aos patroes e atrelado a burocracia estatal, deses-
timulando a associatividade e a mobilizacio nas bases” (pp. 4-5).

As estruturas sindicais controladas pelo Estado, criadas por Vargas nos anos
1930, como analisado no Capitulo 1, mantiveram-se por décadas, restringindo a
organiza¢io dos trabalhadores, com entidades “pelegas”, na cidade e no campo.
Frente a isso, entre os trabalhadores rurais, a partir de 1945 comegaram a ser
criadas associacoes, com apoio do Partido Comunista do Brasil (PCB), registradas

em cartério, nos termos do Cédigo Civil, denominadas Ligas Camponesas. Essas

! Praticada até a atualidade, como veremos na Usina Catende, a grilagem, segundo Andrade
(1986), “é um tradicdo na histéria do Brasil, em que grandes proprietdrios e empresas, com o apoio
ou a omissio do poder publico, utilizam a violéncia para desapropriar os posseiros, ora destruindo
seus ranchos e suas plantagoes, ora prendendo os que resistem em cérceres privados, onde em geral
sdo torturados, ora eliminando-os fisicamente” (p. 24).
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organizagbes nio eram inteiramente novidade, pois remontavam a algumas pri-
meiras sociedades de trabalhadores criadas no inicio do século XX. Nas décadas
seguintes, até a ditadura militar, o PCB teve importante inser¢io nos movimentos
populares e dos trabalhadores em Pernambuco. Apesar da frequente repressio, no
contexto de crescente introdugio do capitalismo no campo, com a expansio das
grandes propriedades das usinas e da expropriagio dos pequenos produtores,
intensificaram as revoltas, com o apoio de estudantes, intelectuais e militantes.
Em Pernambuco, foram criadas indmeras ligas, principalmente na Zona da
Mata Central e Norte, destacando-se entre elas, pela importincia e pioneirismo, o
caso da Liga do Engenho da Galiléia, em Vitéria de Santo Antdo. Fundada com o
nome de “Sociedade Agricola de Plantadores e Pecuaristas de Pernambuco”
(SAPPP), inicialmente conhecida como “Sociedade Beneficente dos Defuntos”,
por seus objetivos assistencialistas (de ajuda mutua pela criagio de um fundo para
assisténcia médica, juridica e compra de caixa funerdria para trabalhadores associa-
dos), a liga passou a lutar contra a expulsio de trabalhadores arrendatérios (“forei-
ros”), que hd décadas trabalhavam nas terras no Engenho. Como relata Arnaldo
Liberato (ex-padre, 64 anos, atuante no apoio as Oposicoes Sindicais desde o final
0§ anos e um dos apoiadores da luta dos trabalhadores da Usina Catende),
d 1970 d d da luta dos trabalhadores da Usina Catend
em entrevista em 2014:
Esse grupo comegou por uma questdo simples: morriam muitos tra-
balhadores e pela enorme miséria em que viviam as pessoas eram
enterradas no chamado ‘caixdo da caridade’, que era sé para trans-
portar, esse caixdo nio ia para o chio, depois se despejava o corpo
numa vala e cobria. Entdo, o povo decidiu criar uma espécie de
fundo entre os trabalhadores para fazerem os enterros. O dono do
engenho até ajudou com alguma quantia, era um ato de caridade,
para o trabalhador poder ter uma morte digna no seu préprio cai-
xdo. Acontece que quando as pessoas se rednem, as ideias também
se retinem e com isso eles foram percebendo que o problema nio
era s6 a falta de caixdo, mas o fato de que morriam muitas pessoas,
ou seja, a causa da morte de tantos homens e tantas mulheres novas.
Vao chegando 4 raiz da questdo: percebem que o problema era a fal-
ta de acesso 2 alimentagio, pela falta de oportunidade de plantar e
produzir, ou seja, no fundo, a questdo era a terra. Entdo, comega-
ram a lutar por terra para produzir.
No processo de radicalizagao de suas lutas, a Liga contrata o advogado (e roman-
cista) Francisco Julido Arruda de Paula, recém-eleito deputado estadual pelo Parti-
do Socialista Brasileiro (PSB), que se tornou o principal nome do movimento das

Ligas Camponesas, difundindo-o em Pernambuco, na Paraiba, em outros estados
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do Nordeste e também nacionalmente. Pela defesa da reforma agrdria “na lei ou na
marra”, as Ligas Camponesas atuavam especialmente em regioes onde latifundid-
rios e grileiros comegaram a expulsar trabalhadores (pequenos produtores) da terra
para a expansdo da cultura da cana-de-agucar, ou seja, principalmente em dreas
vizinhas as regides propriamente canavieiras.”

Sobre a histéria dos trabalhadores do Engenho da Galiléia, por meio de sua
luta, somada a atuagao de Francisco Julido, em 1959, foi conquistada a desapropria-
¢do do Engenho, com 503 hectares e 140 familias (pelo projeto de lei do deputado
estadual Carlos Luis de Andrade), no Governo de Cid Sampaio. O caso seria um
modelo para a politica agricola do governo, que planejava pacificar o campo, contro-
lando as novas terras desapropriadas, o que deu inicio a novas lutas dos trabalhado-
res e também a repressao do governo. Com isso, a lenddria Galiléia tornou-se um
simbolo da luta dos trabalhadores pela terra no Nordeste. Atualmente, apés mais de
50 anos, habitam em suas terras 241 familias, entre elas alguns militantes remanes-
centes das Ligas, que guardam memérias e documentos da época.’

Nesse mesmo contexto, ocorreram congressos ¢ uma passeata inédita de
trabalhadores rurais em Recife, em 1955, ao final do Congresso de Camponeses de
Pernambuco, coordenado por Josué de Castro?, como parte do cendrio de crescen-
te intensifica¢ao dos conflitos no campo e da luta pela reforma agraria. Ao mesmo
tempo, também cresceu o movimento de sindicalizacio rural, com apoio da Unido
dos Lavradores e Trabalhadores Agricolas do Brasil (Ultab), criada em 1954,
ligada ao PCB, que passou a ter mais influéncia nas dreas onde jd estavam implan-
tadas predominantemente as relagdes de trabalho assalariado pela cultura da cana,
do cacau e do café. Apesar de inicialmente ter havido a¢des articuladas entre as
Ligas e o PCB, surgiram divergéncias politicas entre esses dois grupos, sustentadas
inclusive por perspectivas diferentes sobre o potencial revoluciondrio dos trabalha-
dores rurais e a radicalidade do enfrentamento da burguesia e do Estado. O PCB,

seguindo os postulados oficiais autoritdrios do regime soviético, mantinha-se

2 Francisco Julido, como relata Oliveira (2008) sobre o convivio deles no México, costumava contar
que ele andava no campo com “a Biblia numa mio e a Constitui¢dio na outra”, entendendo a
importincia da lei e da religido para os trabalhadores rurais, ou seja, reconhecendo “a mescla de
radicalismo e de conservadorismo do camponés” (p. 106).

3 Conforme relata matéria do Didrio de Pernambuco, de 31 de marco de 2004, “O Engenho Galiléia,
em Vitéria de Santo Antio, é o mais antigo e conhecido simbolo da luta pela terra”. Especial Golpe de
64. Disponivel em: http://www.old.pernambuco.com/diario/2004/03/3 1/especialgolpede64a2_o.html.
Acesso em: janeiro/2015.

# Professor, médico, estudioso, politico e ativista dedicado ao combate a fome no pais, foi presiden-
te do Conselho da Organizagio das Nagoes Unidas pra a Agricultura e Alimentacio (FAO-ONU).
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cerrado a tese do protagonismo dos proletdrios urbanos e & meta de manter um
pacto com a burguesia progressista para a realizagio da revolugio democrético-
burguesa no pais, que deveria anteceder a revolugio socialista. Com isso, defendi-
am uma linha que nio chocasse com o governo federal. Assim, acirraram-se as
divergéncias entre os dois grupos, sendo que as Ligas mantiveram-se como o
movimento mais radical de resisténcia dos trabalhadores do campo.

As transformacoes econémicas do pais ocorridas principalmente a partir da
década de 1930, tendo como um marco de inflexdo os anos 1950, como analisa
Francisco de Oliveira, em Elegia para uma Re(li)gido (1977), expressaram “uma
redefini¢ao da divisio regional do trabalho no conjunto do territério nacional”,
que apareceu como conflito entre a regido Sudeste e a regidao Nordeste, “uma em
crescimento, outra em estagnagio” (Oliveira, 2008, p. 163). Como o autor desta-
ca, nesse contexto foi criada a Sudene (Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste), com o objetivo de atenuar ou conter esses “desequilibrios regionais” da
economia do pais. Com sede em Recife, sob a coordenacio do economista Celso
Furtado, a Sudene foi criada em 1959, entre as politicas desenvolvimentistas do
Governo de Juscelino Kubitschek, com o objetivo de enfrentar as desigualdades
regionais pela industrializacio e reforma agréria, em resposta as crescentes reivindi-
cagoes dos trabalhadores, ligas camponesas e sindicatos rurais por trabalho, terra e
moradia, diante da extrema miséria em que viviam no campo e na cidade.

Por sua visio de desenvolvimento baseada na critica 4 “armadilha da supe-
rexploragio do trabalho”, como analisa Francisco de Oliveira (2008) — a partir de
sua experiéncia de vdrios anos de atuagio nessa organizagio, ao lado de Celso
Furtado —, a Sudene foi um dos lugares centrais do conflito de classes no Brasil, no
final dos anos 1950 e na década de 1960, que tinha como seu epicentro Sao Paulo
(p. 65). Uma expressao dessa centralidade foi a visita de Edward Kennedy, irmao
do presidente dos Estados Unidos, acompanhado por Celso Furtado, em 1961, ao
Engenho Galiléia, berco do movimento das Ligas Camponesas. Posteriormente,
como relatou uma matéria do Didrio de Pernambuco de 1°. de agosto de 1961, o
visitante enviou de presente aos trabalhadores um gerador de energia, todavia,
como registra o jornal, ao consultar os trabalhadores sobre o que gostariam de
ganhar, havia recebido o pedido, nao atendido, de que retirasse a policia do Enge-
nho: "Nés querfamos que o senhor pedisse a seu irmio para tirar a policia daqui.

Aqui nio hd desordeiro e nao é necesséria a policia”, disse um morador.

> Também disponivel em: http://www.old.pernambuco.com/diario/2004/03/31/especialgolpe

de64az2_1.html.
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No contexto de crise, hd um acirramento dos conflitos sociais, com a erosio
da pax agrariae nordestina, e um grande crescimento dos sindicatos rurais. Em
1960 foram reconhecidas cem novas entidades, sendo que até esse ano havia ape-
nas oito sindicatos rurais reconhecidos no pais (Andrade, 1986). Entre eles, desta-
ca-se a organizagao do Sindicato Rural de Palmares. Nesse contexto, ¢é eleito Mi-
guel Arraes para o Governo do Estado de Pernambuco.

Palmares, também conhecida como “Atenas Pernambucana” e a “Terra dos
Poetas” (entre eles, Ascenso Ferreira®, que integrou o movimento modernista de
1922), teve um dos mais fortes Sindicatos dos Trabalhadores Rurais da regido, no
periodo que antecedeu a ditadura militar. Em grande parte, isto se deveu a atuagio
de Gregério Bezerra, trabalhador rural, que se rebelou contra o sistema que opri-
me geragdes no campo, e dedicou-se a formagio politica e a organizagio dos traba-
lhadores. Em suas Memdrias (1979), texto em que narra a sua trajetéria de vida
desde a infincia no agreste pernambucano ao exilio politico, ele conta sobre o
processo intenso de organizagio dos trabalhadores rurais na Zona da Mata Sul,

incluindo a preparagio para a luta armada:

Percorremos toda a regido agucareira do Estado e alguns municipios
do agreste, andando dia e noite, de canavial em canavial, de enge-
nho em engenho, de usina em usina, de fazenda em fazenda, expli-
cando a todos a necessidade deles se organizarem. (...) o nosso dever
era fazer o méximo para conscientizar as massas exploradas, partin-
do das lutas econdmicas nos sindicatos para as lutas politicas e para
as grandes solugoes revoluciondrias. (p. 176)

Quando se deu o golpe, no dia 1°. de abril de 1964, eu estava
reunido com mais de 8o militantes do partido e delegados sindicais
de Palmares, discutindo algumas medidas préticas imediatas. Deci-
dimos paralisar o trabalho em todos os engenhos e usinas da zona
acucareira do Sul do Estado e fazer a convocagio, em pontos previ-
amente determinados, dos trabalhadores. Por decisio da reuniio,
fui encarregado de tentar, mais uma vez, conseguir armas do gover-
no estadual. (...) o Governador Miguel Arraes estava preso. Regres-
sei a Palmares de maos completamente vazias e frustrado. Quando
cheguei a Palmares, a cidade jd estava ocupada pelo 20°. BC. (...)
Depois de passar pelo controle, dirigi-me aos engenhos de Catende,
Palmares, Agua Preta, Gameleira, Ribeirdo e alguns outros, onde
havia concentragoes de massa 4 minha espera, conforme tinhamos
combinado antes. Diante da impossibilidade de conseguir armas, ia

¢ Além do poeta palmarense Ascenso Ferreira, cujo poema “Trem de Alagoas” foi adaptado na
gravacdo de “Vou danado pra Catende”, por Alceu Valenga, destaca-se também o compositor caten-
dense Tarcisio Accioly, que compds a musica “Cortador de Cana”, gravada por Dominguinhos.

LUTAS DE CLASSES E AUTOGESTAO: 171
HISTORIAS DE RESISTENCIAS DOS TRABALHADORES E TRABALHADORAS DA CANA



desfazendo as concentragoes. (...) A massa queria seguir para o Reci-
fe, mesmo desarmada. E claro que eu nio poderia permitir uma coi-
sa dessas, pois seria um assassinato em massa. Mas muitos insistiam,
dizendo que as foices e estrovengas também eram armas. (...) Admi-
rei a disposicao dos trabalhadores, mas a verdade ¢ que ndo havia
nenhuma condigio real para resistir (p. 191).

Sobre essa histéria, relata Arnaldo Liberato, 64 anos, ex-padre e assessor dos traba-

lhadores da Usina Catende, em entrevista em 2014:

Aqui na Zona da Mata Sul nio teve atuagio direta das Ligas Cam-
ponesas, mas sim uma articulagio sindical, mais ligada ao Partido
Comunista, tendo o Gregério Bezerra como principal articulador.
Ele foi muito coerente, talvez o mais coerente com os trabalhadores.
Ele tinha uma concepgio politica muito transformadora e engajada.
(...) Aqui em Palmares foi o grande centro onde ele concentrou
mais a sua atuacdo, aqui ele formou uma regido toda, com o sindi-
cato de Palmares e outros 11 municipios da regido, que formavam
uma Unica base sindical, com delegacias sindicais em Agua Preta,
Maraial, Catende, Barreiros etc. Ele ajudou a criar na época um
sindicato regional. Tem uma lideranca em Catende, que é Manuel
Raimundo, que mora no Engenho Lajedo ainda hoje, que trabalhou
muito com a gente, foi da ACR, ele era sindicalista naquela época.
Também tem o Seu Dodja, do Engenho Pirangi, que também con-
ta muito essa histéria, porque o irmio dele foi sindicalista nesse pe-
riodo. Eu mesmo conheci o irmdo de Seu Dodja em Brasilia, no
inicio dos anos 1980, antes mesmo de conhecer aqui o Seu Dodja,
porque ele era funciondrio da CONTAG. Por muito tempo nio se
falava nada dessas histérias da fundagio dos sindicatos aqui na regi-
30, até hoje tem ainda gente que tem medo de falar, medo de ser
punido se falar. E impressionante. O Gregério Bezerra fez esse tra-
balho muito interessante nessa regido.

Os anos 1962 e 1963 foram marcados por importantes mobilizagoes em Recife,

nas quais se articulavam os movimentos do campo, com greves € atos politicos.

Acrescenta-se também que até o Sindicato dos Operérios do Agtcar de Pernambu-

co, como relata Lopes (1976), fundado no Estado Novo, apés duas décadas de

atuacio subordinada a burocracia estatal e aos usineiros, sofreu certa influéncia do

movimento de Oposigoes Sindicais nesse momento:
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(...) quando entdo a entidade passou a ter uma atuagéo relativamen-
te mais agressiva no que diz respeito & defesa dos direitos trabalhis-
tas, tendo tido participagdo na greve geral na cana-de-agtcar ocorri-
da em fins de 63, ocasido em que se deu a unido dos operdrios com
os trabalhadores da parte agricola, os quais tinham o maior peso na
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iniciativa da luta, parando toda a 4rea da cana e ameagando direta-
mente o poder secular dos usineiros e proprietdrios” (p. 5).
O Sindicato dos Operdrios do Agtcar, como todos os demais sindicatos, foi atin-
gido pela forte intervengio apés o golpe militar, em 1964.

Ainda falta destacar um terceiro importante campo politico com atuagao des-
tacada junto aos trabalhadores da cana-de-agticar nesse periodo dos anos 1950-1960,
que antecedeu a ditadura militar, ao lado das Ligas Camponesas e dos sindicatos
apoiados pelo PCB: os grupos catélicos. Nessa época, a Igreja teve importante atua-
¢a0 na formagao de sindicatos rurais em Pernambuco, todavia, a sua atua¢io caracte-
rizou-se pela contraposi¢io ao comunismo e aos movimentos mais combativos das
Ligas ¢ do PCB de Gregério Bezerra, contribuindo para controlar a organizagao
politica dos trabalhadores, beneficiando usineiros e as classes dominantes, inclusive
criando pontes para a atuagio de organizagdes dos Estados Unidos na regido, sob a
égide da “Alianga para o Progresso”. Como relata Andrade (1986):

Em Pernambuco, destacou-se por sua acio no meio rural o padre
Antdnio Melo, piroco da cidade do Cabo, que organizou sindicatos
e cooperativas; e em 1963 ligou-se ao Ibad (Instituto Brasileiro de
Acio Democritica) e apoiou 0 movimento de 1964, assessorando a
intervencio governamental em numerosos sindicatos. Outro tam-
bém que se destacou foi o padre Paulo Crespo, que, com o Sorpe
(Servico de Orientagio Rural de Pernambuco), atuava no munici-
pio de Jaboatdo, onde havia tradicional influéncia comunista. Jabo-
atdo, na década de 1940 era chamada de Moscouzinho e chegou a
eleger o primeiro prefeito comunista do Brasil, o0 médico Manuel
Rodrigues Calheiros (p.30).
Esses municipios da Zona da Mata Sul de Pernambuco sao vizinhos a regido de
abrangéncia da Usina Catende e do municipio de Palmares, onde se destacavam os
sindicatos apoiados por Gregério Bezerra. Como analisa Andrade (1986), a atua-
¢ao dos catdlicos nessa época teve expressamente o objetivo de competir com a
influéncia comunista no campo. Ambos os padres citados, estiveram engajados na
criacio do SORPE (Servico de Orientacao Rural de Pernambuco), e atuaram no
interior do Estado, na linha da legalidade, na fundagao de diversos sindicatos
rurais. Sobre a atuacio da Igreja nesse periodo, relata Arnaldo Liberato, 64 anos,
ex-padre e assessor dos trabalhadores da Usina Catende, em entrevista em 2014:
No periodo jd de preparacdo do golpe, esse pessoal da Igreja que
atuava com os sindicatos no interior do Estado, como o Padre

Crespo e o Padre Melo, jd estavam cooptados. Esses padres coorde-
navam um grupo enorme de trabalhadores para fazer treinamento
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nos EUA, antes de 64. As articulagdes feitas pelos EUA aqui na re-
gido foram muito grandes, a partir da Alianca para o Progresso. (...)
Tudo isso jé era parte da montagem do golpe. (...) E os sindicatos
da Igreja tiveram um papel muito importante. (...) A Igreja criou as
Federacoes Sindicais de Pernambuco, Rio Grande do Norte e Cea-
rd, e com essas federagoes criou a CONTAG, a partir da agio desses
padres. Tudo isso foi criado pela Igreja. (...) Com financiamento
dos EUA, por exemplo, para os centros sociais da FETAPE [Federa-
¢io dos Trabalhadores Agricola de Pernambuco], pelo IADESIL
[Instituto de Assisténcia ao Desenvolvimento Sindical]. (...) Era
uma estratégia muito bem desenhada.

No contexto do golpe militar, comparando com os outros campos politicos que

atuavam na organizagao dos trabalhadores no periodo, ele acrescenta:

Quando teve o golpe, diferentemente dos sindicatos organizados pe-
la Igreja, aqui na regido havia trabalhadores que estavam preparados
para reagir, como também 14 em Galileia. E o Gregério Bezerra teve
uma atitude que eu respeito muito, porque se sabia que o pessoal es-
tava preparado para agir, sé que a articulagio do golpe era tdo pode-
rosa que quando ele percebeu, ele veio para a regido avisar que nao
reagissem, porque o peso deles era muito superior ao que tinham
aqui. Entdo ele pediu que nio reagissem para que nio acontecesse
um massacte. Achei isso de uma enorme dignidade. Na volta de
Palmares, ele foi preso e arrastado pelas ruas de Recife, no bairro de
Casa Forte, onde ele morava. Ele foi muito admirdvel, primeiro o
trabalho dele na formagio dos trabalhadores e depois a sua capaci-
dade de agir na protegio das pessoas. Galileia foi 0 mesmo, tenta-
ram reagir, mas acabaram desistindo para se salvarem. Enquanto
Gregorio e Julido tiveram essa atitude, o Padre Melo e o Padre
Crespo se aliaram ao militares, quer dizer, ji estavam aliados nesse
momento, ¢ logo aproveitaram para ajudar a fazer as intervencoes
nos sindicatos que nao eram ligados a eles.

O Padre Melo destacou-se também pela organizagio da Cooperativa Tiriri, no
Cabo, onde atuou com apoio financeiro da USAID (United States Agency for
International Development) e tolerancia (e também apoio) de usineiros, a0 mesmo
tempo em que conflitava com o Governo de Arraes. O caso da Cooperativa Agri-
cola de Tiriri, formada em 24 de abril de 1963, com apoio da Sudene, a partir do
arrendamento de terras de engenhos da Usina Salgado e, posteriormente (jd nos
anos 1970), incorporando as Usinas Serro Azul e Mussurepe, é importante para
esta pesquisa.

A experiéncia da Cooperativa Tiriri marcou a imagem do cooperativismo

na economia canavieira do Nordeste, como um contraponto a acio das Ligas e dos
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Sindicatos dos Trabalhadores Rurais. A Sudene, como analisa Freitas (2005), em
seu apoio 4 criagio da Cooperativa tinha a expectativa de encontrar solugoes para a
“questdao do campo”, inclusive contando com o suporte de organizagoes assisten-
ciais dos Estados Unidos. Apontado o equivoco da Sudene, o professor Francisco
de Oliveira, em conversa sobre a pesquisa em 2014, avaliou que o apoio a Coope-
rativa Tiriri resultou da ilusio de que seria possivel implantar um modelo de
desenvolvimento capitalista organizado, apds séculos de escravidao e despotismo
no campo do Nordeste.

Sob a coordenagio do Padre Melo, que tinha o apoio dos préprios traba-
lhadores rurais, a Cooperativa organizou-se com base em um acordo de arrenda-
mento da terra, condicionado ao fornecimento obrigatério de cana para a Usina,
que se mantinha controlada pelos antigos proprietdrios, os irmaos Cardoso. A
implantagio desse modelo viabilizou a desobrigacio dos proprietdrios da Usina de
arcar com os encargos trabalhistas, sendo que a discordincia com rela¢io 2 falta da
contratacio com carteira-assinada dos trabalhadores levou em 1968 a Sudene a
rescindir o seu convénio com a Cooperativa. Explicitou-se nesse momento o
significado desse modelo de cooperativa na ampliacdo da exploragao do trabalho.

Diante da degradacio das condigbes jd bastante precdrias de trabalho, os
trabalhadores chegaram a pedir a “volta dos usineiros”, inclusive porque com a
exting¢io do sistema de “barracio” o acesso aos alimentos, bastante restrito, havia se
tornado ainda mais dificil. Cumpre lembrar que o sistema do “barracio” era ex-
tremamente prejudicial aos trabalhadores, pela venda de produtos com precos
abusivos e controle do préprio pagamento dos trabalhadores, que na maior parte
era totalmente retido no préprio “barracio” para saldar as dividas. Ao reclamar o
retorno dos usineiros, os trabalhadores apontavam a fraude e a crise desse modelo.

No contexto da ditadura militar, o Padre Melo solicitou uma intervencio
do governo na Cooperativa em crise. O governo entio apoiou um novo projeto,
dando inicio a uma nova fase de expansio da Cooperativa, com o arrendamento
de novos engenhos (como o Paudalho e o Serro Azul, em Palmares), incluindo o
controle de trés novas usinas. A retomada da produgio ocorreu com o estabeleci-
mento de contratos de se¢io de 10 hectares de terras aos associados, com a obriga-
¢ao do cultivo de cana em 60% da drea e seu fornecimento a Cooperativa, que
passou a ser proprietdria de usinas. Essa nova fase gerou aumento de produtividade
e equilibrio financeiro, e segundo dados de Freitas (2005), no final dos anos 1970

e inicio dos anos 1980, a Cooperativa produzia cerca de 250 mil toneladas de cana
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a0 ano. Ao longo das décadas seguintes, ela manteve a produgio, mas enfrentou
diversos conflitos, como relata Freitas (2005):
Os associados estdo em permanentes conflitos pela direcio da enti-
dade, com interferéncia de correntes politico-partiddrias, formando
dissidéncias, ao ponto de ter sido criada em 2002, nas terras da Co-
operativa, em Paudalho, a Cooperativa Mussurepe, dirigida por seu
fundador Natalicio, que também participou da fundagio da Coope-
rativa Tiriri (p. 7).
A Cooperativa Tiriri existe até a atualidade (2014), mas também estd com suas
usinas desativadas. Com uma propriedade de cerca de 17 mil hectares de terra,
envolve seis municipios da Zona da Mata Sul Pernambucana: Cabo, Ipojuca,
Palmares, Bonito, Catende e Paudalho. Parte de suas terras foram destinadas 2
reforma agrdria, onde assentados enfrentam grandes dificuldades, e relatam desco-
nhecer qualquer histéria da Cooperativa ter sido de trabalhadores.
Pelas vdrias polémicas com relagio ao significado dessa experiéncia na luta dos
trabalhadores rurais, como analisa Freitas (2005):
a Cooperativa Agricola do Tiriri estabeleceu uma verdadeira con-
trovérsia nas pdginas da luta camponesa no Cabo, pois, se em pri-
meiro plano aparentava ser o ensaio de um projeto de reforma agri-
ria, na sua atuagdo cumpria interesses do setor agroindustrial (leia-se
usineiros) (p. 4).
Cabe destacar que a Cooperativa foi formada no mesmo ano de 1963 em que foi
criado o “Estatuto do Trabalhador Rural” (Lei n°. 4.214, de 2 de marco de
1963) e também o chamado “Acordo do Campo”, articulado pelo Governo de
Miguel Arraes em Pernambuco, que estabeleceu novos direitos aos trabalhadores
rurais, cuja luta por sua implementagio motivou a organizagio de importantes
greves no perfodo.

Nesse contexto, a Cooperativa Tiriri teve um papel importante na desarti-
culagio do movimento dos trabalhadores rurais na regiao, criando um modelo de
sonegacdo de direitos, incluindo indeniza¢oes aos proprietdrios. Pelas vantagens
que gerou aos usineiros e pela forma com que foi colocada em prética, ela trouxe
ligoes importantes para a luta dos trabalhadores de Catende décadas depois. Na
primeira década em que resistiu, o cooperativismo foi rejeitado pelos trabalhadores
da Usina Catende, todavia, como veremos adiante, foi retomado em uma segunda
fase da luta, como forma de garantir a propriedade coletiva da Usina, quando fosse
concluida sua faléncia ou conquistada sua desapropriagio. Cabe avaliar que em

Tiriri buscou-se manter as vantagens econémicas da produgio em larga escala de
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uma Usina de aglicar, a0 mesmo tempo que se projetou um modelo de reforma
agréria que mantivesse a propriedade coletiva da terra em nome da Cooperativa,
caminhos seguidos em Catende, como veremos. Todavia, em Tiriri a produgio
agricola baseava-se exclusivamente no arrendamento da terra a pequenos produto-
res, usando o trabalho familiar, o que dificultou 0 aumento de produtividade, com
a implantagio de novas tecnologias e o aprimoramento da produgio agricola. Em
contraste, em Catende foi defendido um modelo hibrido. De toda forma, a Coo-
perativa Tiriri tornou-se um exemplo de retrocesso nas lutas e de fragilizacio da
produgio e da condigdo de vida dos trabalhadores.

Diante de sua histéria, houve uma grande polémica sobre o modelo da re-
forma agrdria e o papel do cooperativismo, por muito tempo combatido pela
FETAPE, em defesa do trabalho “fichado” com direitos e da reforma agréria com
o direito a posse particular da terra (em oposi¢do a proposta hibrida de proprieda-
de coletiva e individual, implementada no Assentamento Miguel Arraes, na Usina
Catende, apresentada a seguir), argumentando que a cooperativa acabava tomando
o lugar dos antigos usineiros e patroes, como ocorreu no caso da Cooperativa
Tiriri. O contraste entre o trabalho cooperativo e o trabalho assalariado tornou-se
também um debate central na experiéncia dos trabalhadores da Usina Catende.

Retomando a histéria das lutas dos trabalhadores rurais que se fortaleceram
nos anos 1950 e 1960, com diferentes influéncias politicas, houve um grande
crescimento da organizagio dos trabalhadores rurais e movimento sindical rural,
fomentado inclusive pela prépria legislagao trabalhista, resultante também do
novo contexto de expansio do capitalismo no campo, que expropriava os peque-
nos produtores ¢ ampliava a massa de trabalhadores assalariados. A articulagio
entre os sindicatos, principalmente com o apoio dos catélicos, levou a criagio da
CONTAG (Confederacio Nacional dos Trabalhadores na Agricultura), em 1963,
incluindo dezenove federagoes, mas que também envolvia o PCB, a A¢io Popular
(AP) e os chamados Circulos Operérios Cristaos, mais conservadores.

Os Circulos Operdrios haviam sido criados em 1932 com o objetivo de
“cristianizar” o movimento operdrio, chegando a atuar como érgio técnico consul-
tivo junto ao Ministério do Trabalho durante o Estado Novo. Nos anos 1960,
influenciaram a criagio do SORPE (Servigo de Orientagao Rural de Pernambuco),
onde atuavam o Padre Melo e o Padre Crespo. Como destacado anteriormente,
essa organizagio catdlica teve um papel importante nos anos 1960 na criagio de

sindicatos rurais cristios em Pernambuco, buscando fomentar um sindicalismo
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“sem destruir a ordem social crista”, em oposi¢do aos sindicatos de orientagio
comunista, que também floresciam na época.

Retomando brevemente a histéria dessas organizacoes catélicas, desde o ini-
cio do século XX, mas principalmente na década de 1940, foram criadas organiza-
¢oes (como a Agao Catélica) em paises como a Bélgica, a Franga e a Itdlia, que
comecaram a desenvolver agoes junto aos trabalhadores, especialmente operérios,
no contexto de grandes avancos da industrializacio na Europa. Nesse contexto,
surgiram os “padres-operdrios”, os padres de “chio de fébrica”, que passaram a
conviver com os trabalhadores dentro das préprias fdbricas. Essas organizacoes
apresentaram grandes avancos no que se refere a aproximacao da Igreja a realidade
dos trabalhadores, pela imersao em seu universo — o que modificava enormemente
o padrao da formagio dos padres, apartados do mundo desde a infincia, internos
em semindrios. Todavia, esse movimento catdlico tinha objetivos conservadores,
de criar relagoes de confianga no meio operdrio que evitassem a perda de fiéis para
o movimento comunista, crescente no periodo do pés- II Guerra.

Nesse inicio dos anos 1960, Dom Helder Cimara tornou-se Arcebispo de
Olinda e Recife. Ele havia sido coordenador da A¢ao Catélica no Brasil e apoiava a
agao pastoral e o compromisso da Igreja de “assistir” e conviver com mais proxi-
midade ao povo. Assim, ele passou a dar apoio ao SORPE, mas também a outros
grupos e a vinda de diversos padres de outros paises ao Nordeste. Nesse contexto,
comecou a fortalecer-se um movimento de renovagio da Igreja, especialmente na
América Latina, que se aprofundou e deu novos contornos a perspectiva da apro-
ximagio da Igreja a realidade do povo e ao trabalho pastoral, com o surgimento da
Teologia da Libertacio, apés o Concilio do Vaticano II, em 1964.

Esse movimento tomou grandes proporgdes em Pernambuco, contando
com o apoio de Dom Helder e também com o ambiente politico do Semindrio de
Olinda, que jd se destacava como um centro politico importante.” Nesse ambiente,
em 1962, a A¢io Popular (AP), diferenciando-se dos Circulos Operdrios e da
SORPE, foi criada pela Juventude Universitéria Crista (JUC), ligada as organiza-
¢oes estudantis, baseada na critica ao capitalismo, que logo entrou em conflito
com a ctpula da Igreja Catélica (Ramos, 2011). A AP em Pernambuco articulou-
se a0 MEB (Movimento de Educa¢io de Base), fundamentado no trabalho de
Paulo Freire. Nesse contexto, fortaleceram-se e organizaram-se diversos grupos

catdlicos de jovens (como a JEC, Juventude Estudantil Catélica, e a JOC, Juven-

7 O Semindrio de Olinda foi sede, por exemplo, de uma das primeiras Faculdades de Direito do
Brasil, criada juntamente com a Faculdade de Direito de Sao Paulo, em 1827.
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tude Operdria Catdlica) e também grupos de atuagio pastoral junto aos trabalha-
dores do campo e da cidade, como a ACR (Animacio dos Cristdos no meio Ru-
ral), que apresentaremos a seguir, por sua atuagio na regido da Usina Catende.

8 no Brasil,

Com essas organizagdes, aos poucos, nasceu a “Igreja de Resisténcia”
que teve papel fundamental no apoio 2 luta dos trabalhadores canavieiros de
Pernambuco, ao longo da ditadura militar e também apés a abertura politica.

Em Pernambuco, nesse momento, a maior efervescéncia social ocorria no
campo. Apés a eleigio de Miguel Arraes para o Governo do Estado, articulou-se o
chamado “Acordo do Campo”, em 1963, como citado anteriormente. Esse Acordo
histérico envolveu representantes dos sindicatos dos diferentes campos politicos de
organizagio dos trabalhadores rurais (comunistas e catélicos), das Ligas Campone-
sas e também dos usineiros, organizados na Cooperativa dos Usineiros, e dos
fornecedores de cana, grandes proprietdrios de terras.

O Acordo, assinado no Paldcio das Princesas, regulamentou a convivéncia
no campo, estabelecendo normas que buscavam garantir o Saldrio-Minimo Rural,
a ser pago em dinheiro diretamente ao trabalhador (nao mais pelo “barracao” ou
através de “gabao”, um tipo de “vale-moeda” das usinas), determinando medidas e
critérios para o trabalho por tarefas: rocagem, encoivaracio (tarefa de enfeixar a
cana), cobertura de sulco, cavagem a enxada, limpa de cana, enchimento de carro,
corte de cana, etc.; e estabelecendo outros trabalhos a serem pagos por didrias,
como: revolvimento de terra com arado, plantio de estouro, sulcagem de boi,
limpa de sulco, corte de semente, adubacio, incluindo cavagem, transporte de
semente e adubo, transporte de cana, limpa com cultivador, rebolador, dosagem
de inseticida, gradeacio (Andrade, 1986).

Além disso, o Governo de Arraes iniciou programas de crédito para os pe-
quenos produtores, como estratégia para tird-los da mao de agiotas e do sistema de
venda antecipada com pregos muito inferiores aos do mercado, como relata Ma-
nuel Correia de Andrade, que foi também diretor do Gepa (Grupo Executivo da
Produgio de Alimentos), o qual trabalhava diretamente no campo com esses
programas no Governo de Arraes. O “Acordo do Campo” significou um grande
avango na implantacio das leis trabalhistas nas dreas rurais, quase trés décadas apds

a criagdo da CLT, em busca de pacificar conflitos (incluindo instrumentos para a

¥ Como relata Silvio Tendler, no documentdrio Jango, de 1984: o assassinato do Padre Henrique,
ligado a0 Dom Helder Cimara, pelo Comando de Caga aos Comunistas (CCC), em 1969, marcou
com sangue o inicio da nova fase da “Igreja de Resisténcia”, quando parte da Igreja volta-se as lutas
do povo e pela democracia.
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organizagio dos sindicatos) e permitir o desenvolvimento econdmico rural capita-
lista. Todavia, apesar de também responder aos interesses dos usineiros, ao regular
a competigao entre eles, a implanta¢do do Acordo enfrentou muita resisténcia das
classes dominantes de Pernambuco, até voltar para a gaveta, apds o golpe militar.
Essas politicas e 0 “Acordo do Campo” transformaram Arraes em um mito para os
trabalhadores rurais, mas como alerta Oliveira (2008): “o mito ¢ a antipolitica” (p.
109), posto que retira dos trabalhadores o papel de sujeito da sua histéria.

Nesse momento, principalmente apds 1960, Pernambuco fervia com mo-
vimentos sociais, manifestagoes, ideias e debates. Diante da efervescéncia politica, a
“agucarocracia”™, com sua mais representativa organizacio — a Cooperativa dos
Usineiros —, almejava o golpe militar e ligava-se ao movimento anticomunista
organizado no pais.'” O golpe concretizou-se em 1° de abril de 1964, como reacio
as pressdes sociais e as perspectivas de reformas econdmicas, politicas e sociais do
Governo Joao Goulart. Como avalia Oliveira (2008):

E o velho Nordeste dos “coronéis” e da burguesia agucareira, con-
vocando as forcas da burguesia internacional associada e do imperia-
lismo para liquidar as classes populares que lhes roubavam a hege-
monia politica (p. 128).
A ditadura militar conseguiu desarticular as organizacoes dos trabalhadores e as
politicas desenvolvimentistas do Nordeste, reprimindo, prendendo e matando
trabalhadores, sindicalistas, politicos, estudantes e militantes de esquerda, e fazen-
do interveng¢des nos sindicatos. Assim, relata Oliveira (2008): “O golpe de 1964
abateu-se com especial furia sobre Pernambuco e o Recife” (p. 85). Junto com a
repressdo, agravou-se a crise social na agroindustria agucareira, que conforme
ampliava a producio, expulsava os pequenos produtores e moradores dos enge-
nhos, destruia as lavouras de subsisténcia e disseminava a miséria no campo, ge-
rando migrag¢io em massa para os centros urbanos, especialmente do “sul” do pais.
A ditadura, justificando-se pela defesa da seguranca e do desenvolvimento, silenci-
ou por quase duas décadas, com violéncia e assassinatos, a luta por democracia e

justica social no pais.

? Como denomina Francisco de Oliveira, em seu ensaio Noiva da Revolucio (2008), rememorando
o apelido dado por Evaldo Cabral de Melo 4 pretendida aristocracia do agticar de Pernambuco.

1 Como denuncia essa matéria do Jornal do Commercio sobre os so anos do Golpe:
http://jconline.nero.uol.com.br/canal/politica/ s 0-anos-do-golpe/noticia/2014/04/01/a-noticia-
chega-a0-qg-dos-usineiros--123380.php.
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Diante desse quadro de tensio social, no primeiro ano da ditadura, foi cria-
do o Estatuto da Terra (Lei n°. 5.404, de 30 de novembro de 1964), para orientar
a politica de desenvolvimento agrdrio do pais com base na fungio social da terra,
mas que somado a anulagio do decreto pela desapropriacio de terras improduti-
vas, langado por Jango no famoso Comicio da Central do Brasil, serviu na pratica
como uma “contra-reforma agrdria”, como expressa Octavio lanni (1979), em
Colonizacio e reforma agrdria na Amazénia.

Nesse sentido, a ditadura fomentou a criagio de cooperativas, como citado
anteriormente no apoio a Cooperativa Tiriri, e também no caso da Cooperativa
Caxangd. Esta tltima, no municipio de Ribeirdo, vizinho a Palmares, tornou-se
conhecida pelas lutas sociais e greves que levaram a criagio da Cooperativa Inte-
grada de Reforma Agrdria (CIRA), em 1969. Submetendo-se aos interesses politi-
cos e econdmicos das classes dominantes locais e do governo, a Cooperativa resul-
tou na piora da condi¢do de vida dos trabalhadores, que passaram a ser reprimidos
e expulsos da terra. Um marco do periodo foi o Padre Vito Miracapillo: por de-
nunciar a reforma agrdria fraudulenta em Caxangd e suas consequéncias aos traba-
lhadores rurais, ele foi expulso do pais em 1980."

Como parte desse processo, foi criado em 1968 o Instituto Nacional de Co-
lonizagao e Reforma Agrdria (INCRA). Posteriormente, o Programa de Distribui-
¢ao de Terras (Proterra), instituido pelo Decreto-Lei n°. 1179, de 6 de julho de
1971, teve o objetivo de promover a chamada “reforma agrdria consentida”, pela
desapropriacio de dreas indicadas pelos proprietdrios rurais, que viram no progra-
ma uma forma interessante de vender as terras menos produtivas de seus latifin-
dios com bons precos, e indicando as pessoas para ocupd-las. Por esse programa,
por exemplo, em Pernambuco, onde havia muitos conflitos agrdrios e uma forte
organizagio dos trabalhadores rurais, foram desapropriadas dreas da Usina Central
Barreiros e outras trés dareas em Paulista e em Crauatd. O Proterra, conforme relata
Andrade (1986), gerou demissio de trabalhadores e foi um retrocesso na conquista
de direitos. De modo geral, como analisa José de Souza Martins (1981), essas
politicas nio visaram a melhor distribui¢do da terra, tendo um cardter eminente-

mente capitalista, de transformar a terra em um bem de negécio. Dessa forma, a

'O Pe. Vito Miracapillo, da paréquia de Ribeirdo, na Diocese de Palmares, foi expulso do Brasil
em 1980, acusado de “agitador” por usineiros e proprietdrios da regido, articulados com o governo
ditatorial do pais. Sua polémica expulsio foi justificada pelo sacerdote ter se recusado a celebrar
uma missa pelo dia da independéncia, afirmando que “o Brasil no era independente”, pois faltava
a “efetiva independéncia do nosso povo”. Sobre a histéria ver: Miracapillo, V. O Caso Miracapillo:
conflito entre o Estado e a Igreja no Brasil, Recife, Nordestal/Comunicarte, 1985.
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ditadura militar buscou implementar a modernizagio capitalista do campo, com
base na forte repressio e intervengao na maioria dos sindicatos rurais, apoiada pela
agio de grupos catélicos conservadores, que contribuiram para o controle dos
sindicatos, limitando sua a¢do ao assistencialismo.

Apesar da repressdo e mesmo estando sob intervencio, ao longo da ditadu-
ra, os sindicatos dos trabalhadores rurais mantiveram alguma atividade, reportan-
do dentincias a Justica do Trabalho, o que os diferenciou novamente dos Sindica-
tos dos Operdrios do Aglcar, que teve pouca atuagio. Em 1965, a ACR (Anima-
¢ao dos Cristaos no meio Rural) foi criada em Pernambuco, com o apoio de Dom
Helder Camara, como um movimento leigo, mais autdbnomo em relagao a Igreja.
Com sede em Recife, no prédio da Arquidiocese, era coordenada pelo padre fran-
cés José Servat. Junto a esse religioso, através dessa institui¢io, Arnaldo Liberato'
iniciou sua atuagio pastoral com os trabalhadores da Usina Catende, ainda como
seminarista e estudante de Ciéncias Sociais na UFPE, antes mesmo de ser ordena-
do padre por Dom Helder Cimara, em 1985."° Pela ACR, como relata em entre-
vista em 2014, Arnaldo Liberato passou a trabalhar desde o final dos anos 1970 no
apoio a organizacio das Oposicoes Sindicais na regido e ter contato nacionalmente
com outras organizagoes catélicas, nas quais atuavam, por exemplo, Frei Betto e
Betinho. Sobre esse trabalho durante a ditadura e a sua atuagdo na regido da Usina
Catende, Arnaldo Liberato relata, em entrevista em 2014:

Nesse momento conheci o Marivaldo, a Luciene, que ¢ minha espo-
sa hoje, irma dele. Pela ACR, jd em 1978, quando comecei meus es-

12 Nascido em Palmeiras dos Indios, no Agreste de Alagoas, em 1950, filho de pequenos agriculto-
res, trabalhou até os 18 anos no campo, onde estudou até a 32. série na escola rural. Em 1978,
mudou-se para Sio Paulo, com o objetivo de voltar a estudar, e trabalhou como metaltrgico,
ascensorista, além de fazer curso de mecénico e taxista. Apds seis anos, retornou a Alagoas e foi
trabalhar na cidade de Arapiraca, como comerciante. Aos 25 anos comegou a participar de ativida-
des de um grupo de jovens ligado a Igreja, iniciando sua atuac¢do em comunidades rurais e aproxi-
mando-se do movimento da Teologia da Libertagio. Aos 29 anos, ingressou no Semindrio, ao
mesmo tempo que iniciou a graduacdo em Ciéncias Sociais, na UFPE. Nesse momento, comegou a
participar da ACR, quando iniciou sua atuagdo junto aos trabalhadores rurais de Catende, no
apoio as Oposicoes Sindicais na regido. Em 1983, tornou-se coordenador da ACR e em 1985, foi
ordenado padre por Dom Helder Cimara. Posteriormente, ap6s deixar o sacerdécio, casou-se e
teve filho, e seguiu atuando ao lado dos trabalhadores de Catende, tendo sido um dos principais
apoiadores da luta por sua recuperagio (Dados colhidos em entrevista em 2014).

13 Ao contar sobre seu convivio com Dom Helder, Arnaldo Liberato cita uma fala dele na abertura
de suas aulas no Semindrio, em 1979, quando destacou dois ensinamentos fundamentais: “Primei-
ro: Obediéncia cega, nem a Deus, porque assim ele ndo quer. E segundo: nunca pise em ninguém,
por nada na vida, e nunca deixe que ninguém pise em vocés. Eu me lembro dessas palavras sdbias
que ouvi dele, que para mim sio como uma sintese incrivel de todo o tratado de Direitos Huma-
nos da ONU.”
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tudos, conheci o Padre Servat, o Padre Afrinio, que eram da coor-
denagio, e comecei a frequentar, desde 1979, o chamado Giriquiti,
que era a sede da Arquidiocese de Olinda e Recife, e também a sede
da CNBB regional, que ficava na Conde da Boa Vista, onde hoje ¢
um shopping. O shopping Boa Vista hoje ocupa o grande espago
onde antes era o Centro Pastoral do Nordeste. Para a gente aquilo
era o nosso grande Centro. Todas as Pastorais tinham sede 14, a Pas-
toral da Juventude, a Pastoral Rural, a Pastoral dos Pescadores. L4
tinha esse leque muito interessante, que facilitava a integracio. En-
tdo 14 era um grande centro de efervescéncia teoldgica, que chamava
a atengdo para muita coisa. Por isso, Dom Helder chamava muito
para essa questdo [do trabalho pastoral junto com os trabalhadores],
mas também tinha um conjunto de padres, de muitos lugares, fran-
ceses, belgas, italianos, brasileiros também, muito engajados nessas
questoes. Era muito bom. O Instituto de Teologia passou a ser um
termémetro de toda a articulagio de Olinda e Recife, porque nds
éramos umas cento e tantas pessoas estudando 14, e nés tinhamos
um intervalo de 30 minutos das aulas, e nesse intervalo era o mo-
mento de encontro, de conversas, de articulagio, dos avisos de even-
tos. Porque todas as articulagdes pastorais estavam ali, tinha gente
de todas as congregacées religiosas, menos os beneditinos que eram
os mais fechados. Todos os demais estudavam ali. Entdo, o que se
combinasse, sobre tal evento e tais movimentos sociais — naquele
tempo nio tinha celular, ndo tinha internet, computador, nio tinha
nada disso — era isso que funcionava. Para fazer mobilizagoes, en-
volvendo Olinda, Recife e o interior do Estado, era ali. Existia um
grande centro de convergéncia, a partir do Instituto de Teologia, do
Centro Pastoral, que era o Giriquiti 48, que ¢ o nome da rua. A po-
licia também sabia muito bem desse ponto de encontro e passou a
fazer escutas dali também.

No final dos anos 1970, o movimento sindical do campo conseguiu renascer de
forma mais expressiva, especialmente pela atuacio das Oposi¢oes Sindicais. Nas
dreas canavieiras, sob forte controle dos sindicatos pelo Ministério do Trabalho, aos
poucos foram retomadas as reunides, inicialmente clandestinas, apoiadas por padres
e grupos catdlicos de esquerda, em um novo contexto, com o surgimento da Teolo-
gia da Libertagio e o movimento de renovagio vivido em parte da Igreja na América
Latina, conforme destacado anteriormente. Nesse momento, criou-se uma fissura na
trilogia casa—grande, senzala e igreja, que caracteriza a cultura agucareira.

Essa nova vertente da atuagio dos grupos catélicos expressou-se também
nas Comunidades Eclesiais de Base (CEBs) e nas Pastorais Rurais, que atuavam
com o apoio da Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB), na retomada

das lutas dos trabalhadores rurais no Nordeste. Com isso, as organizagoes da
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“Igreja de Resisténcia” constituiram-se como um importante espago para a sobre-
vivéncia e o resgate das resisténcias dos trabalhadores, como destaca Arnaldo

Liberato, em entrevista em 2014:

Conheci muitos militantes, advogados das Comissées de Direitos
Humanos, que nio eram catdlicos, eram marxistas ferrenhos, mas
que viviam nas Pastorais, porque era onde havia condigio para tra-
balhar naquele tempo. A igreja cresceu muito com os movimentos
sociais, a Teologia da Libertacio possibilitou isso. Essa abertura foi
muito boa para a Igreja e foi muito boa para os movimentos sociais.
Entdo, tivemos no Brasil uma Igreja que apoiou o golpe, que apoiou
a Marcha da Familia, com bispos e padres juntos, mas também ti-
vemos um espago na Igreja que foi extraordinario, para muita gente
se salvar, se proteger, evitar ser assassinado. Foi o espago que tive-
mos para trabalhar, fazer agio politica e social durante a ditadura.
Os Centros de Defesa de Direitos Humanos e as Comissoes de Paz
e Justica foram extraordindrios, eram os Ginicos espagos que existiam
para a defesa de direitos de quem nio tinha como se defender. Eram
espagos respeitados. A Comissio de Justica e Paz da Arquidiocese de
Olinda e Recife era como se fosse um tribunal internacional. Esses
espagos foram também fundamentais aqui em Palmares, o Centro
de Defesa de Direitos Humanos aqui de Palmares foi muito impor-
tante para a organizacio das Oposi¢cdes Sindicais e também para a
tomada de Catende.

Como resultado desse trabalho de base, com apoio das Pastorais Rurais, o pri-
meiro caso na regido de Catende no qual a Oposi¢io Sindical conseguiu ganhar
eleicoes ocorreu em 1989 no Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Maraial,
tendo sido eleito presidente Marivaldo Silva de Andrade, trabalhador da Usina
Catende, futuramente uma importante lideranca sindical na luta pela sua recupe-
ragao € autogestao.

Em um periodo anterior, em 1979, de forma simultinea as grandes greves
dos metaltrgicos do ABC Paulista, iniciou-se uma grande onda de greves, envol-
vendo mais de 100 mil de trabalhadores rurais canavieiros em Pernambuco, por
aumentos salariais e melhores condi¢oes de trabalho, quando ocorreu a primeira
Campanha Salarial dos trabalhadores canavieiros. Esses movimentos foram um
marco expressivo, como relata Lygia Sigaud, no estudo Greve nos engenhos (1980).
Tais eventos retomaram o passado de resisténcias e lutas, intensificando a pressao
para a conquista de direitos trabalhistas, com a implementagio e a ampliagao do
“Acordo do Campo”, incluindo compensagdes pela insalubridade, o pagamento de

horas extras, a criagio de escolas de ensino fundamental em propriedades com
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mais de cem empregados, a obrigagio da assinatura da carteira de trabalho e o
pagamento dos saldrios “fora do barracio”, entre outras melhorias.

A luta pelos direitos dos trabalhadores rurais seguiu ao longo da década de
1980, incluindo reivindica¢bes pela melhoria das moradias nos engenhos, o registro
dos trabalhadores safristas e o desconto em folha da contribuicao sindical, frente a
forte represso e resisténcia dos latifundidrios em cumprir os direitos bsicos.

Nesse processo, no contexto do Nordeste, como destaca Andrade (1986), o
Estado de Pernambuco destacou-se pela maior politizagio dos trabalhadores,
consequéncia das experiéncias anteriores nas lutas politicas e sindicais, como
também dos programas de desenvolvimento rural iniciados no Governo Arraes.
No processo da redemocratizagio, cresceram as greves e as formas de reivindica-
¢Oes previstas em principios instituidos na lei. Diferentemente dos Sindicatos dos
Trabalhadores Rurais, com sedes nos varios municipios, o Sindicato dos Operdrios
da Industria do Agucar de Pernambuco manteve sua sede em Recife, distante das
demandas dos operdrios, que viviam em maior isolamento e submetidos ao sistema
de dominagao das usinas. Apesar de limitadas, na retomada das lutas sindicais apés
a ditadura militar, ocorreram também greves de operdrios do campo e da cidade,
principalmente nas refinarias de agticar, e com elas uma ampliagio tempordria no
protagonismo do Sindicato dos Operdrios no final dos anos 1980 e inicio dos anos
1990, pela agao das Oposicoes Sindicais, em grande parte apoiadas pela CUT.

Ao mesmo tempo que se reorganiza a agao dos sindicados, a partir dos anos
1970, consolida-se uma grande transformac¢io na produgio agucareira brasileira,
com o deslocamento definitivo do centro principal da economia canavieira para o
Centro-Sul, especialmente para o Estado de Sao Paulo. Se nos anos 1930, o Nor-
deste (especialmente Pernambuco e Alagoas) respondiam por quase 70% da pro-
dugao do agticar do pais, na década de 1970, como ressalta Lopes (2011), a regido
passou a representar menos de 30% da produgio nacional, sendo que no transcor-
rer desses 50 anos o volume produtivo havia aumentado 14 vezes. O marco dessa
mudanca do centro produtor ocorreu na metade dos anos 1950, momento no qual
a produgio do Nordeste e do Centro-Sul igualaram-se. Como veremos a seguir,
esse foi também um momento de crise da Usina Catende, apds o seu periodo de
apogeu na primeira metade do século XX. Vale destacar que esta Usina representa-
va até entdo a maior produgio do Nordeste, sendo que nesse momento no Estado

de Pernambuco havia mais de 5o unidades agroindustriais, que mantinham com-
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petitividade no contexto da produgio nacional." Esse deslocamento do centro
produtor, resultante da acdo demasiadamente protecionista do IAA, como analisa-
do anteriormente, também foi impulsionado, como destaca Lopes (2011), pela
acelerada industrializagio do Centro-Sul, concentrando o maior mercado consu-
midor do pais.
O novo regime politico democritico, como analisamos no Capitulo 1, foi
logo marcado pela intensificagio do processo de integragao subalterna do pais ao
capitalismo mundializado e financeirizado, que levou a implantagio de politicas
neoliberais e ao “enxugamento” do Estado. Juntamente com outros 6rgaos estatais,
a extin¢io do TAA, e o fim do controle estatal sobre o mercado acucareiro, realiza-
da no Governo Collor, com a Medida Proviséria 151/90, Lei n°. 8.029, de
12/04/1990, desestabilizou definitivamente a economia acucareira do Nordeste,
resultando na faléncia em massa das usinas de agtcar.
A declaragio com a qual Dé Carli (1996), ex-presidente do Instituto, con-
clui a sua coletdnea de livros sobre a histéria do IAA, expressa elementos impor-
tantes para a andlise sobre o declinio desse sistema de intervengao estatal e proteci-
onismo, substituido pela livre concorréncia, que teve como consequéncia a total
desestruturagio da produgdo canavieira pernambucana, parte do processo de
desindustrializagio vivido na regido nas tltimas trés décadas:
O IAA soube controlar a expansio da industria agucareira e alcoo-
leira nos vérios rincées do pais. Cometeu erros e excessos condend-
veis. Sua extingdo porém foi um erro que poderd comprometer a es-
tabilidade do sistema. Urgia, sim, uma cirurgia para extirpar os
quistos que se formaram, através dos tempos. As crises agucareiras
sdo ciclicas e por isso melhor teria sido a reduc¢ao das 4reas da inter-
ven¢do governamental na economia agucareira, restando poderes
especiais e especificos para tal fim. Jamais o parque agucareiro e al-
cooleiro viveu no regime de economia livre e liberta de controles do
Estado. (p. 2014).

A sua colocagio confirma o papel fundamental do Estado na expansio capitalista da

economia da cana-de-aglicar, mas também apresenta indicios sobre as relagoes

predatérias de dependéncia que o setor estabeleceu com o Estado. Por meio do IAA,

!4 Por exemplo, conforme relata Dé Carli (1996), em 1933, quando o Governo Gettlio Vargas
criou o IAA, na safra 1933/34, a Usina Catende era a maior Usina do pafs, com a produgio de 304
mil sacas de agtcar, seguida pela Usina Santa Terezinha (228 mil) e a Usina Central Barreiros (183
mil), todas no Estado de Pernambuco, o principal produtor do pais. Na safra de 1994/1994,
segundo os dados apresentados, a Usina Catende havia sido superada por virias outras do Estado
de Pernambuco e de outros, no contexto da completa inversio do eixo produtor da cana para o
Centro-Sul do pais.
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os usineiros acostumaram-se a trabalhar com muito subsidio, sempre com crédito e
com a comercializagdo do agticar e do dlcool feita pelo governo. Dessa forma, o IAA
mantinha as usinas alimentadas de recursos o ano todo, sem que tivessem que en-
frentar o problema de entressafra ou a falta de capital. Com isso, nao havia preocu-
pagdo com a gestao das Usinas, como relata Arnaldo Liberato, em 2014:
Com a saida do TAA, os usineiros foram obrigados a recorrer aos
compradores de agticar no mercado. Eles af vao para o mercado, por-
que antes ndo estavam no mercado. Nesse momento, chegaram as
tradings, formadas por capital de fora, compradoras de agtcar, que fi-
nanciavam a entressafra, mas impondo condi¢ées, porque elas nio ti-
nham mais a légica do governo, elas queriam retorno, lucro, e como
o pessoal estava muito mal acostumado, comecou a quebradeira das
usinas. Esse pessoal nio tinha preocupagio com gestdo. Por que teri-
am se tinham sempre o dinheiro que precisavam, quando queriam?
Mas sem o IAA, as tradings comecaram a ditar as regras e comegou o
problema, pois o pessoal teve que comegar a fazer contas, e eles nao
estavam acostumados a fazer contas, e foi uma quebradeira geral.
Nesse sentido, como analisa Oliveira (2008): “a burguesia agucareira pagou com a
hipoteca do futuro sua bem-aventuranga no presente” (p. 48). Além da gestao

Yo . <« 7 . » <« .
perduldria das usinas e a “farra permanente com os recursos pablicos”, a “armadi-
lha da superexploragio do trabalho” (alerta j4 dado a partir da Sudene), na qual
caiu a “burguesia” agucareira do Nordeste (que nunca deixou de ser escravista), fez
com que a economia canavieira da regido nio sobrevivesse ao livre-mercado capita-
lista, em sua forma mais plena no processo desigual e combinado de reprodugio
do capital. Como avalia Oliveira (2008), essas classes dominantes, hegemoénicas na
regido, “enganaram-se apenas em relagio ao capital: este ou é sujeito a um processo
de reprodu¢io ampliada ou fenece, e com ele fenecem seus possuidores enquanto
classe” (p. 83).

Com isso, principalmente a partir dos anos 1990, iniciou-se um periodo de
fechamento e quebra de dezenas de usinas. Algumas delas foram transferidas para
o Centro-Sul, levando o mais valioso de seus maquindrios e patrimonios, manten-
do a légica perversa de deixar para trds suas dividas fiscais e trabalhistas. Outras, se
inviabilizando, depauperaram seu patriménio ao longo do tempo até fechar defini-
tivamente. Assim, formou-se um quadro de colapso total do modelo sucroalcoolei-
ro da regido.

Com a soma de vdrios equivocos da sua classe dominante e do Estado, a
produgio agucareira do Nordeste viveu vertiginosa queda nas décadas de 1990 e

atualmente corresponde a uma por¢io bastante reduzida da produgio nacional,
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como expressa o seguinte quadro, sobre o ano de 2014, criado a partir dos dados
da Conab (Companhia Nacional de Abastecimento), que acompanha as safras de

cana-de-agticar em todas as regices do pais.
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GRAFICO 3.1— AREA DE CULTIVO DE CANA—DE—ACUCAR POR UNIDADE DA FEDERACAO (FONTE:
CONAB, 2014).

Apesar de o Brasil continuar sendo o maior produtor mundial de agtcar e o se-
gundo maior produtor de etanol, responsdvel por cerca de 50% e 35%, respectiva-
mente, desses produtos comercializados no mercado global, seguido pela India e
China, no caso do agicar, e atrds do EUA, no caso do 4lcool, frequentemente a
produgio do pais sofre redugoes, sendo prevista uma queda na produgio de cana-
de-agticar de 2,5% e também na de agtcar, de 4%, na safra de 2014/2015." Nesse
ano, a previsio da safra nacional é de 642,1 milhéoes de toneladas de cana-de-
agucar, cultivadas em cerca de 9 milhées de hectares de terras, com uma produgio
estimada de 36,4 milhées de toneladas de acticar. E importante ressaltar que a
queda da producio ocorreu apesar de um aumento na 4rea plantada (expandida
em 2,2%, ou seja, 193 mil hectares), o que revela uma redu¢io de produtividade,
registrada em -4,6% (de 74,8 kg/hectare na safra de 2013/2014 para 71,3
kg/hectare na safra atual).

O cultivo de cana ocorre em todas as regides do pais, todavia, o Estado de
Sao Paulo concentra atualmente mais de 50% da drea de produgio (4,7 milhées de
hectares de 4rea plantada), seguido por Goids, Minas Gerais, Mato Grosso do Sul

e Parand. Com isso, o Centro-Sul ¢ responsdvel hoje por quase 90% da produgio

1> Conforme o Relatério de Acompanhamento da Safra Brasileira de Cana-de-agiicar — Safra 2014/15
(3°. Levantamento, Conab, Brasilia, dez. 2014). Disponivel em: http://www.conab.gov.br.
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de acticar do pais, sendo que esta regido concentra também a maior produgio
nacional de etanol de cana-de-agticar. A produgio de etanol nessa safra totalizou
28,7 bilhoes de litros (com um crescimento de 2,5% com relacio a safra anterior),
dos quais a regiao Centro-Sul respondeu por 92,9%.

Em contraste, a produgio nordestina corresponde atualmente a menos de
10% do total de drea plantada no pais, sendo que Alagoas registra 4,3% (385 mil
hectares) e Pernambuco, 2,9% (260 mil hectares). Cabe ressaltar que a drea culti-
vada na regido tem se reduzido paulatinamente a cada safra, sendo que o Estado de
Pernambuco, nos ultimos 10 anos, viveu um decréscimo de 18,7% em drea plan-
tada, e de 23% na produgao da cana. A regido nordestina, apesar de um aumento
da produgio registrada em relagio ao ano anterior, tem previsio de totalizar 59,2
milhoes de toneladas de cana-de agticar na safra 2014/2015, representando 9,2%
do total da producio de cana do pais e 10,14% da producio de agticar dessa safra,
sendo que a regido destina sua produgo de cana centralmente para a produgio de
agucar. Nesse quadro, Pernambuco representa aproximadamente 2,3% da cana e

3,1% do agtcar produzido no pais.
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GRAFICO 3.2 — PRODUCAO DE AGUCAR POR REGIAO DO PAIS (FONTE: CONAB, 2014).

A redugio dréstica da produgdo nordestina ocorrida nas dltimas décadas, como
indicam algumas andlises apresentadas nos relatérios da Conab, resultaram
principalmente da queda progressiva da produtividade, relacionada ao desgaste
do solo (em contraste com as dreas de renovacgao dos canaviais do Centro-Sul) e
também a condicoes climdticas e geograficas desfavordveis. Sobre o clima, os
baixos indices de chuvas e as altas temperaturas frequentemente dificultaram a
produgio, como ocorrido nas tltimas duas safras (2012/13 e 2013/14). No que
se refere a topografia local, o relevo acidentado da Zona da Mata nordestina, em
contraste com as dreas planas das regides produtoras do Centro-Sul, dificulta a
aplicacio intensiva da tecnologia disponivel, ou seja, a mecanizagao da produgio
agricola, disseminada no setor a partir dos anos 1970. Tais fatores, no contexto

da reestruturacdo produtiva, somam-se as andlises apresentadas anteriormente
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nesse texto sobre os fatores politicos e econdmicos que corroboraram a vertigino-
sa inversdo do centro produtor de cana-de-agicar do pais, do Nordeste, especi-
almente do Estado de Pernambuco, para o Centro-Sul, sobretudo para o Estado
de Sdo Paulo.

Com isso, a regido da Zona da Mata agucareira de Pernambuco, onde vi-
vem atualmente, segundo dados do IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica), mais de 1,2 milhdes de habitantes, em 46 municipios, tem sofrido
profundas mudangas, principalmente nas Gltimas duas décadas de faléncia do
modelo sucroalcooleiro sustentando historicamente na monocultura, no latifindio
e na extrema exploragao do trabalho. O colapso da economia canavieira da regiio,
somado a onda de desindustrializacio vivida no Nordeste, que cresceu nos anos
1980 e intensificou-se nos anos 1990, € o consequente desemprego em massa,
mantém 24,3% da populagio rural da Zona da Mata Sul, onde se localiza a Usina
Catende, em condi¢des de extrema pobreza, segundo dados da FETAPE (2013).
Nesse contexto, a populagio mais pobre também tem sofrido com o processo de
expulsio gerado pela especulagdo imobilidria, principalmente em dreas mais pro-
ximas ao polo de Suape.

Diante desses graves problemas sociais, que aprofundam o quadro histérico
de extrema desigualdade e pobreza da regido, emergem novos enfrentamentos e

lutas por direitos, indenizagdes trabalhistas, trabalho e terra. Como relata Bruno

Ribeiro, advogado da FETAPE, assessor dos trabalhadores de Catende:

Acompanhei muitas greves nessas usinas, porque o fechamento de
uma usina é uma coisa muito dramdtica para quem trabalha nela e
para quem mora na sua drea de abrangéncia. Porque ela nio se dd
de uma hora para outra, ela se d4 de uma maneira lenta, e ela sai de-
sabando por cima dos trabalhadores. Ela comeca a nio pagar INSS,
FGTS, mas o dono nio desapega, ele nio chega e diz: eu fecho. Ho-
je, restam menos de 15 usinas na Zona da Mata de Pernambuco,
dessas apenas 2 ou 3 sio ainda autossustentdveis, o restante, em
graus variados de impasses, estdo vivendo uma fase de insustentabi-
lidade, havendo a conversio, em algumas delas, o que é também
danoso, em empresas de especulacdo imobilidria com o desenvolvi-
mento de Suape, que é na regido metropolitana, em Ipojuca, mas é
também drea agucareira, e também em Goiana, com a Fiat e a He-
mobrds, onde algumas usinas passaram a vender terras ou ter suas
terras desapropriadas pelo Estado ou passaram a fazer condominios.
Entdo, essas usinas vdo demitindo pessoas, violando direitos. E na-
quela fase houve uma forte resisténcia sindical e dos movimentos
sociais na defesa da reforma agriria e de direitos, organizando vérias
greves. Eu comecei a fazer parte, como advogado, contribuindo para
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que se exigissem nao apenas os direitos trabalhistas, mas também o
direito ao trabalho, 4 produgio e A terra.
Nesse momento, retomou-se a luta pela reforma agréria, inclusive como propos-
ta para a criagio de novo modelo de desenvolvimento para a regido, incluindo a
diversificagdo produtiva. Milhares de trabalhadores rurais ocuparam terras e
fizeram greves, com apoio dos sindicatos dos trabalhadores rurais, principalmen-
te pela atuacio das Oposi¢oes Sindicais, da FETAPE, da CUT e do MST, que
também passou a atuar na regido. Nesse contexto, intensificou-se também o
crescente fluxo de migragao de trabalhadores para as usinas do Centro-Sul, como
consequéncias do processo de colapso da economia canavieira da regido, sem
novas perspectivas.'®
Em meio a essa grave crise da economia agucareira de Pernambuco e do
Nordeste, no inicio dos anos 1990, emergiu a luta dos trabalhadores da Usina

Catende.

!¢ Diante das profundas mudangas nas bases produtivas da regiio, que tém aprofundado seus
seculares problemas sociais, 0 movimento sindical dos trabalhadores e trabalhadoras rurais, junto
com movimentos sociais, organizagbes nao governamentais, universidades e pastorais sociais
elaborou um documento intitulado “Diretrizes para a Reestruturagio Sécio-produtiva da regido da
Zona da Mata”, entregue ao Governo Estadual de Pernambuco em 2013. Disponivel em:
heep://www.fetape.org.br/imagens/publicacoes/zona_da_mata.pdf. Acesso em: margo/2015.
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FIGURA 3.1 USINA CATENDE, PINTURA A OLEO (ARTISTA: JOSE ADIR)
FIGURA 3.2 USINA CATENDE, VISTA AEREA EM 1970 (ARQUIVOS DE EDUARDO MENEZES)
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3.2 — USINA CATENDE: DO “VAPOR DO DIABO” A LUTA DOS
TRABALHADORES POR SUA AUTOGESTAO

Catende foi a primeira usina que eu trabalhei. Nunca tinha visto
usina (esse informante estava chegando do Ceard). Eu cheguei 14,
num hotel em Catende, tomando uma bebida assim, ai chega os
operdrios, coisa ¢ tal ¢ 14 vai. Um se deu comigo e disse assim: ‘Ra-
paz, que estd fazendo?. Eu disse: ‘Procuro trabalho’. Ele disse:
‘Quer trabalhar comigo?’. Eu disse: ‘Mas rapaz, como é que traba-
lho? Eu nao conheco usina’. Ele disse: “Vamos 14 na usina comigo?’
Af fui. Chegou l4 ele me mostrou as turbinas. Naquele tempo tur-
bina, o Sr. vé, aqui é muito moderno. Naquele tempo, a gente espi-
ava assim, parecia que era um lugar que o diabo trabalhava dentro.
O vapor era demais. Era trés, quatro vapor dentro de uma turbina.
O camarada tava trabalhando, tinha uma turbina aqui encostada,
ele nio via. Era 36 turbinas assim, que trabalhava direto em Caten-
de, a gente ndo via quem tava dentro, descarregando o agticar den-
tro da turbina. Era muito vapor que tinha dentro. Aqui tem 4gua,
mas 14 era vapor. Af ele disse: ‘Eu trabalho aqui, quer trabalhar co-
migo?’. Eu disse: ‘Rapaz, aqui nio trabalha gente nio, aqui s6 traba-
lha diabo’ (risos) Ele disse: ‘Nao rapaz, depois que tu acostumar, fi-
ca tudo certo’. Eu disse: ‘Certo’, af fui trabalhar. Falemos com seu
Justino, que naquele tempo era gerente, era fiscal. Af fiquei traba-
lhando com ele. Depois de trés meses, acabou a moagem, fui corta-
do. (ex-turbineiro, ex-cabo de turbina e serralheiro de turbina, em
entrevista relatada por José Sergio Leite Lopes, em O Vapor do Dia-
bo: o trabalho dos operdrios do agiicar, 1976).

A Usina Catende, situada a 120 quildmetros de Recife, na Zona da Mata Sul, é
emblemdtica na histéria de Pernambuco e do Nordeste brasileiro no século XX. A
sua construgao, a partir do antigo Engenho Milagre da Concei¢ao'’, por Carlos
Sinden e Felipe Paes de Oliveira, inicialmente com o nome “Usina Correia da
Silva”, em homenagem a José Antonio Correia da Silva, governador de Pernambu-
co no periodo, contou com um empréstimo em 1891 do Banco de Pernambuco
no valor de 250 contos de réis. Todavia, nem o nome, nem a usina prosperaram, e
consta que a Usina Correia da Silva ndo cumpriu os compromissos de pagamento
do empréstimo, junto com outras usinas da regido: Coelho, Lustosa e Guerra
(Menezes, 2014, p. 39).

Com o nome de Usina Catende, seguindo sob a propriedade de seus cons-

trutores, a primeira moagem ocorreu em 1892, “quando suas ferragens foram

'7 Engenho fundado em 1829.
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bentas pelo Padre Sebastido Bastos (Vigdrio de Palmares)” (Menezes, 2014, p. 40).
Nesse momento a Usina abrangia diversos engenhos: Catende, Ouricuri, Niteréi,
Monte Alegre, Granito, Permanente, Bela Aurora, Gameleira, Gameleirinha e
Barro Vermelho. Todavia, novamente a Usina nio prosperou e, apds poucos anos,
foi entregue ao Banco de Pernambuco, seu maior credor. Em 1896, a Usina foi
comprada por Joaquim José Coimbra, que na década seguinte (em 1905) a vendeu
a empresa “Mendes Lima & Cia”. Ainda no inicio do século XX, em 1912, a
empresa reformou a Usina, elevando a capacidade de moagem de duzentas para
mil toneladas de cana-de-agticar por dia. No final da década de 1910, a empresa
vendeu a Usina para um grupo econémico, “Costa, Bandeira & Cia”, formado por
um conjunto de empresas familiares proprietdrias de outras usinas da regiao,
“Herculano Bandeira & Cia”, proprietirios da Usina Mussurepe; “Bandeira e
Irmios”, proprietdrios da Usina Sdo José; “Oliveira e Irmao”, comerciantes de
agtcar de vdrias usinas de Pernambuco; e “A. F. da Costa Azevedo”, proprietdrio
da Usina Santa Rita, na Paraiba. Este tltimo, Costa Azevedo, que passou a ser
conhecido como “Tenente de Catende”, foi escolhido para dirigir a Usina: “Foi
assim que o Sr. Antdnio Ferreira da Costa Azevedo vendeu sua Usina na Paraiba e
veio para Catende, em 29 de agosto de 1920, tomar posse da Usina como sécio-

¥ comprou as partes dos

gerente” (Menezes, 2014, p. 41). Em 1927, 0 “Tenente”
demais sdcios e tornou-se o Gnico proprietdrio da Usina Catende, transformando-
a em sociedade an6nima em 1933, Usina Catende S.A., da qual manteve-se como
acionista majoritario.

Nas décadas seguintes, a Usina viveu o mais importante periodo de renova-
¢ao e prosperidade, e chegou a abranger um territério que inclufa dezenas de
engenhos em dreas hoje pertencentes aos Estados de Pernambuco e de Alagoas.
Com a visao empresarial do “Tenente”, entre as décadas de 1920 e 1950, a Usina
passou a ter capacidade industrial de fabricagio de um milhao de sacos de agticar

por safra, a primeira destilaria de dlcool anidro do pais, 36 mil hectares de terras

com 86 engenhos, uma linha férrea de 165 km de extensdo, 25 locomotivas a

'8 Nascido no Engenho Trapud, em Nazaré da Mata, na Zona da Mata Norte de Pernambuco, em
1882, Ant6nio Ferreira da Costa Azevedo recebeu o apelido de “tenente” quando ainda era crianca,
e com ele se tornou conhecido como um dos mais présperos e inovadores usineiros de agticar do
pais na primeira metade do século XX. Filho de senhor de engenho, aos catorze anos tornou-se
encarregado na propriedade de seu pai, e alguns anos depois, em 1900, arrendou o Engenho
Diamante. Bem sucedido, arrendou outros engenhos até comprar a Usina Santa Rita, na Paraiba.
Nesta Usina, iniciou algumas inovagoes (reformou o maquindrio, ampliou o plantio de cana,
aumentou linhas férreas, etc.), que teriam posteriormente na Usina Catende sua maior expressio.
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vapor, hidrelétricas, acudes e diversos canais de irrigagdo, e tornou-se a maior
usina da América Latina, referéncia mundial na producio de cana-de-agtcar.

Em pesquisa no acervo histérico da Fundagio Joaquim Nabuco (FUNDA]),
em Recife, foram encontrados antigos documentos sobre a grande “revolugio”
empreendida em Catende naquele periodo. Entre eles, uma reportagem de destaque
da Revista Cruzeiro, de 25 de setembro de 1941, com o titulo: “Um Grande Centro
Agro-Fabril: Catende”, cuja manchete declara: “Entram a lavoura e a inddstria da
cana numa fase de espléndida renovagio. O esforgo para reabilitar a terra abandona-
da e 0 homem reduzido a uma condigao servil”. Como ressalta a matéria, a Usina foi
considerada pioneira de uma nova fase da inddstria e da lavoura da cana, pela cria-
¢a0 de uma fébrica de adubo, com o aproveitamento dos residuos da fabricacio de
dlcool (possivelmente a primeira experiéncia no mundo), associada a enormes obras
de irrigagdo, que elevaram intensamente a produtividade da lavoura. Além disso, a
reportagem destaca o reflorestamento de drvores para a constru¢io e uso na fornalha,
a criacdo de gado e também suas acoes sociais: a melhoria das moradias dos traba-
lhadores (dos mocambos de taipa as casas de arruados de alvenaria), a cria¢io de
escolas e um centro de escotismo (para ensino de “bons hdbitos e oficios”), a funda-
¢ao de um hospital, servigos médicos, dentdrios e de assisténcia as maes e de clubes
de funciondrios, a distribui¢ao de sementes para rogados de subsisténcia e o forne-
cimento de géneros alimenticios, a pregos médicos.

A revista também acrescenta que a cidade de Catende, “que ¢ hoje um dos
melhores centros do interior de Pernambuco”, ¢ um produto da fébrica. E elogia o
“Tenente”: “Dotado de um génio empreendedor, humanitdrio, bondoso, amigo
de sua terra e de sua gente, o Sr. Costa Azevedo criou todo aquele formiddvel
parque de trabalho, onde se respira um ambiente de tranquilidade e de paz.” E,
por fim, ressaltando os “principios da ordem e da autoridade” no centro do pro-
grama econémico e social realizado em Catende, conclui: “O Brasil pode orgulhar-
se do que se fez naquele municipio pernambucano. Uma empresa cem por cento
brasileira, com técnicos cem por cento brasileiros, realizou uma obra civilizadora,
que vale por um padrio de inteligéncia, de eficiéncia e de coragem que honra o

nosso pais” (p. 70)."

! Essa matéria destaca a relevincia da Usina Catende no periodo, apesar do tom de propaganda
indicar que possivelmente tenha sido um dos casos em que a publicacdo recebeu a “encomenda” de
uma reportagem, como revelou Maklouf Carvalho (2001), em seu livro “Cobras Criadas: Davi
Nasser ¢ O Cruzeiro”, com relatos de jornalistas que trabalhavam na revista.
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‘CADA SIMBOLO REPRESENTA 1000 TRABALHADORES

FIGURA 3.3 REPORTAGEM DA REVISTA CRUZEIRO SOBRE A USINA CATENDE (1941)
FIGURA 3.4 ORGANOGRAMA DA USINA CATENDE EM 1940 (FONTE: O HOMEM E A TERRA NA USINA
CATENDE, 1941).
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As inovadoras estratégias de enfrentamento das crises ciclicas do setor canavi-
eiro na regido da Zona da Mata Sul pernambucana (frequentemente causadas pelas
secas ciclicas e periddicas), colocadas em prdtica nas transformagoes econdmicas e
sociais realizadas na Usina Catende pelo “Tenente”, na primeira metade do século
XX, tornaram-na um icone do processo de introdugao de novas técnicas “racionais”
de produgao agricola e industrial, como também do aprofundamento das relagoes
sociais de produgao capitalista na economia canavieira. Esse processo foi marcado
pela intensa concentragao da propriedade da terra, sendo que a expansio do territé-
rio de atuagao da Usina enfrentou diversos conflitos com os antigos proprietdrios de
engenhos, que se tornaram, em parte, fornecedores de cana para as usinas.

Nos textos que compde a publicagao: O Homem e a terra na Usina Catende,
langada pela prépria Usina, em 1941, hd uma coletinea de artigos, cartas e depoi-
mentos de “brasileiros ilustres”, como Agamenon Magalhdes, apresentado na
publicagido como “Professor da Faculdade de Direito de Recife e Interventor
Federal em Pernambuco”, que em artigo da Folha da Manhi, de 29 de abril de
1938, declara: “Reformando a sua organizacio agricola para adotar a lavoura
racional, desde o trato mecinico da terra, o adubo e a irrigagio, até a selegio de
variedades de canas mais produtivas e mais ricas, a Usina Catende realiza uma
verdadeira revolugao” (p. 6). Além disso, ele acrescenta, ao ressaltar os ganhos
produtivos no aumento da produgdo de cana por hectare e na qualidade do caldo
da cana, em contraste com muitas terras esgotadas e sem trato da regido:

Se a inddstria da cana se desenvolveu, atravessando prolongadas cri-
ses, e sob uma orientagio eivada de erros econémicos, como a con-
centragdo de terras, gerada pelo privilégio de zonas e o baixo saldrio
resultante do encarecimento de outros fatores da producao; se ab-
sorveu a pequena propriedade, eliminando a aristocracia dos senho-
res de engenho, criadores de uma cultura e de uma civilizagdo, ope-
rando esse fato modificacoes sociais profundas, procura ela, hoje,
com a experiéncia dos préprios erros adotar outros métodos, outra
orientacdo e outra técnica (p. 6).
Os resultados alcancados com as inovagoes realizadas na Usina Catende, inspiradas
em exemplos estudados no Havai, centradas em técnicas de irrigacio e adubagio,
juntamente com “obras sociais” para os funciondrios, foram consenso entre os
empresdrios e politicos da época. Como relata, em outro depoimento do livro,

Assis Chateaubriand® (apresentado no texto como jornalista e professor da Facul-

2 A inclusdo de depoimentos de Assis Chateaubriand, o “Chaté” (jornalista com intensa atuagio
. . s T o €y NN
empresarial, articulado a politicos e dono do enorme império mididtico dos “Didrios Associados”,
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dade de Direito de Recife), extraido de O Jornal (Rio de Janeiro, 19/11/1938).
Segundo o seu artigo, Catende era um exemplo de que os usineiros de Pernambu-
co, apoiados pelo crédito da “Carteira Agricola do Bando do Brasil”, estavam
construindo barragens, agudes e instalagdes elevatérias, que tinham o potencial de
transformar “esse rincao de nossa pdtria numa auténtica Canai agucareira”, sendo
a terra irrigada do Nordeste “um dos belos servicos do Brasil autoritdrio” (p. 16).

Esse ¢ o contexto do crescimento do intervencionismo e da ditadura do Es-
tado Novo de Getdlio Vargas, que em periodo anterior, em 1933, havia promovi-
do a criagdo do IAA, principalmente a contento dos usineiros nordestinos, especi-
almente pernambucanos (dado que Pernambuco era de longe o principal estado
produtor de cana-de-agtcar do pais), tendo na Usina Catende, uma de suas maio-
res referéncias. Destaca-se também a atuagio fundamental de Apolonio Sales,
jovem agrénomo, responsével pelo projeto de “racionalizagao agricola”, da hidrelé-
trica e do sistema de irrigacio da Usina Catende, posteriormente Secretdrio da
Agricultura de Pernambuco no Governo Agamenon e também Ministro da Agri-
cultura no Governo Vargas.

Aproximadamente cinco décadas ap6s a aboligio da escravatura, que susten-
tou por quatro séculos a produgao canavieira no Nordeste brasileiro, na década de
1940, a Usina Catende registrava o numero de 1.500 operdrios e 7.000 trabalha-
dores rurais. Em um contexto de intensifica¢do dos conflitos no campo, como
ressalta a citada reportagem da Revista Cruzeiro, uma das importantes preocupa-
¢oes do periodo na regido canavieira era a conquista de um “ambiente de tranqui-
lidade e paz”. Nesse mesmo sentido, como expressio da centralidade do tema da
pacificagio social, o General do Exército Souza Doca também tem registrado as
suas impressoes no livro de depoimentos sobre a Usina Catende. Para ele, Catende
“sob os aspectos econdmico, humano e civico, é um estabelecimento modelar”,
sendo o mais importante exemplo em Pernambuco da “cooperacio entre capital e
trabalho para a solugio do problema social” (p. 31). Compartilhando dessa visao,
o Bispo de Garanhuns, Dom Mdrio de Miranda Vilas-Bdas afirma que Catende ¢
a expressao do “primor da técnica moderna agricola, industrial e social” e da “in-

terpenetragio harmoniosa, humana e crista, do capital e do trabalho” (p. 41).

que editava a revista “Cruzeiro”, citada anteriormente), também se deve ao fato de que ele era
membro da familia de usineiros Bandeira de Mello, que futuramente tornou-se proprietdria da
Usina Catende nos anos 1970, juntamente com outras duas familias: Cavalcanti Guerra e Carneiro
Cunha. Essas trés familias, proprietdrias da Usina até 1995, foram expulsas pelos trabalhadores no
contexto da crise que levou 2 faléncia e A luta pela recuperagio da Usina pelos trabalhadores, como
veremos posteriormente nesse capitulo.
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A “estreita unido entre capital e trabalho” também estd expressa no depoi-
mento do entdo presidente do Sindicato Estadual dos Trabalhadores da Industria
do Agtcar, o operdrio Didgenes Wanderley, também publicado no citado livro,
extraido de O Globo (Rio de Janeiro, 29/08/1941):

Devo declarar, no entanto, ressaltando por um dever de honestida-
de de trabalhador, que na minha terra existem usinas de agicar que
nio s6 cumprem a legislacio do trabalho, mas vio muito além de-
las, dando-lhe uma assisténcia médica, hospitalar, espiritual e educa-
tiva ndo prevista nas nossas leis. Essas empresas o fazem porque se
apercebem que o brago é um elemento de valor e que deve ser trata-
do de tal forma que redunde em sua melhor e maior producio. En-
tre as inimeras empresas que assim procedem eu poderia citar como
exemplos a Bardo de Suassuna, Catende, Santa Teresinha, Unido e
Inddstria, Santo Indcio, Cucad, Rogadinho e intimeras outras que
seria longo citar. (...) Queria dizer-lhe que em Pernambuco vive-se e
respira-se o Estado Novo; ndo hd oprimidos, nem opressores, os
nossos Patrdes nos consideram e nds os respeitamos, como chefes,
como verdadeiros soldados desse Brasil Novo, que o Génio do
grande Presidente Vargas fez ressurgir, dando-nos para dirigir nos-
sos destinos homens como o Dr. Agamenon Magalhaes ¢ o Dr. Pi-
nheiro Dias (p. 176).

Suas afirmag¢des somam-se a declaragio conjunta também incluida no livro, publi-
cada na Folha da Manhi (Recife, 16/05/1941), assinada por este operdrio sindicalista
e Ricardo Brennand, na época presidente do Sindicato dos Industriais do Agticar
(SindAgtcar), em comemoracio ao “Dia da Confraterniza¢io entre elementos da
inddstria agucareira de Pernambuco”, na qual manifestam que a data é “simbolo da
notdvel expressio da harmonia reinante entre os industriais do agucar e os seus
operdrios”, que se baseia na valoriza¢io do trabalho humano “sem negar o justo
papel que representa o capital na produgao da riqueza, sustentando a inviolabilidade
a propriedade privada contra as arremetidas das falsas doutrinas socialistas” e na
d dad d t tidas das falsas dout list
“compreensiao mutua dos direitos e deveres que incumbem a patroes e operdrios”,
(%} . ’ 1 7] . . »
indispensavel ao equilibrio social”. Nesse contexto, acrescentam:
Sentem-se os operdrios felizes pela convicgio de que o seu futuro, o
conforto da sua familia, a educagdo dos seus filhos, se acham assegu-
rados pela empresa a quem emprestam a dedicada e necessdria cola-
boragao do seu trabalho, fator essencial do progresso da industria. Vi-
vem os industriais com a consciéncia tranquila dos seus deveres cum-

pridos, pela assisténcia dispensada aos seus colaboradores, proporcio-
nando a estes os meios de realizagio da sua finalidade social (p. 189).
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Essas declaragoes expressam o controle dos sindicatos pelo Estado, tal como a associ-
acio subordinada entre operdrios do agticar e usineiros, que marca a histéria da
producdo canavieira do Nordeste e também a histéria da Usina Catende. Uma
marcha com a presenga de usineiros e suas familias, junto com os operdrios das
usinas ocorrida nesse “Dia de Confraternizagio”, em 16 de maio de 1941, foi feste-
jada por Agamenon Magalhies, que a notificou a Getdlio Vargas, como expressiao
da “paz social e da confianga no regime” dominante no Estado de Pernambuco.
O livro também inclui outros elogiosos artigos sobre a Usina Catende de
Agamenon Magalhaes, publicados em seu jornal Folha da Manhd, como este de
1940, no qual destaca o exemplo econdémico e social: “Os escoteiros da Usina
Catende que Barbosa Lima [entdo presidente do IAA] viu marchando na sombra
dos canaviais, disciplinados com a cultura nova das terras, em exercicios e movi-
mentos, que tanto o comoveram, ele os definiu como o simbolo da recuperacio
econdmica e social de Pernambuco” (Recife, 23/02/1940). Nesse artigo, ele desta-
ca que juntamente com a racionalizacio da industria, Catende também implemen-
tou um projeto de racionalizagio da produgio agricola, incluindo gigantescas
obras de irrigacdo e plantagio intensiva de cana, visando ser exemplo de renovagio
técnica para o aumento de produtividade, que estava também permitindo a criagio
da “policultura” e também a viabilidade da produgio em menores propriedades,
gerando maior “progresso social”.
Em contraste com os elogiosos artigos citados, como consta de outra publi-
cagao: A Usina Catende: em face do momento nacional, de 1945, conflitos politicos
posteriores levaram a divergéncias entre Magalhaes, quando Ministro da Justica do
Governo de Vargas, ¢ o “Tenente” de Catende, acusado de descumprimento da
“legislagdo social” e de tentativa de monopélio. Em resposta as dentncias de
Magalhies, o préprio “Tenente”, em entrevista ao Correio da Manhd, em 15 de
julho de 1945, declara:
Nio ignoro que, se me dispusesse a apoiar o governo, voltaria a ser,
no conceito dele, e da imprensa governista, um homem muito bom,
industrial progressista; a Usina Catende seria novamente indicada
como ‘exemplo’, ‘revolucionando os métodos da cultura agricola,
como do tratamento do operdrio’; de novo se proclamaria que ‘um
ar de renovacio, de alegria e de felicidade se respira na fébrica e nos
campos da Usina Catende’.

Além disso, ele enfatiza que por iniciativa privada levou a cabo em Catende uma

revolugio na produgio da cana e também obras e beneficios sociais, que o Estado

deveria, mas nao oferece a populacio. Nesse conflito, que colocou em questio o
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confisco e a desapropriagio da Usina Catende, o “Tenente” chegou a receber o
apoio do escritor José Lins do Régo, que em artigo publicado em O Globo, em 16

de julho de 1945, questiona:

Mas afinal de contas, que hd entre a usina maior do Brasil e o Sr.
ministro da Justica? Que fez de tdo monstruoso o industrial para
que o legislador do confisco prepare um instrumento de tamanha
forca para destrui-lo? (...) O Sr. Costa Azevedo ¢ homem de seu
trabalho, mestre de agdo tenaz, de consciéncia limpa, de trabalho
infatigdvel, de coragdo de senhor de engenho dos grande dias. Entre
o criador de riqueza, o capitio de industria, que revolucionou os
processos rotineiros da lavoura de sua terra, e o politico solerte, ca-
paz de manobras infernais para chegar aos seus fins, vai uma distin-
cia que nio se calcula. (...) O Sr. Ministro da Justi¢a aparenta um
imenso dominio sobre os acontecimentos. Ele imagina que pode li-
quidar os adversdrios, pelo terror e pelo confisco sumdrio dos seus
bens. Ele imagina muito mais. Estou certo, porém, que estas suas
ilusoes de cesarismo sio ilusdes de quem criou asas para se perder.

arte dessas disputas politicas referia-se a conflitos entre fornecedores de cana, mui-

Parte d disput 1

tos deles antigos “senhores de engenhos”, e usineiros, novos industriais que passaram

a dominar a economia da cana. Em referéncia a um Projeto de Lei proposto pelo
ue buscava obrigar as usinas a conceder 50% de sua moagem aos fornecedores

IAA que b b der 50% d fi d

de cana, contrapondo-se a0 monopdlio das usinas, o “Tenente” argumenta em

entrevista publicada no Jornal do Brasil (Rio de Janeiro, 30/08/1941):

A cana do fornecedor ¢ fraca e nio d4 o rendimento necessirio a
subsisténcia da Usina, que representa enormes capitais que devem
forcosamente ser compensados, sob pena de faléncia; a cana é fraca,
repito, por varios motivos, como sejam: a) terras secularmente ex-
ploradas e consequentemente esgotadas; b) inseguranca de chuvas
gerando longas estiagens; ¢) auséncia de irrigagio e adubagem nas
dreas plantadas pelos fornecedores. (...) Sei que muitos sdo homens
inteligentes e que todos reconhecem o valor inestimdvel da irrigacdo
e do adubo. Apenas, e aqui estd o ponto nevrélgico da diferenca en-
tre legislar em gabinete e trabalhar no campo, apenas, eles nio po-
dem, de nenhuma maneira, irrigar e adubar as suas terras. Ndo po-
dem, porque, possuindo ou trabalhando pequenas dreas nio ga-
nham o bastante para custear esses servicos, que, como o senhor viu,
sdo onerosissimos. Convém esclarecer que a irrigagio e a adubagem
estdo ligadas intimamente a industria, e que realizadas isoladamente
pelos agricultores, se tornariam ainda mais onerosas. E como o agri-
cultor, ou melhor, o fornecedor de cana, faria o adubo sem ter cal-
das para aproveitar? Como elevaria ele as dguas as grandes alturas
sem dispor de energia elétrica? Se o fornecedor devesse obter energia
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elétrica e uma fabrica de adubos para fazer agricultura racionalizada,
o capital para tanto empregado excederia de muito as possibilidades
de crédito que lhe pudesse oferecer o Instituto ou qualquer organi-
zagao bancidria, mesmo a juros médicos (p. 95).
Esses conflitos e a crise da produg¢io canavieira do Nordeste foram controlados
pelos préximos 5o anos pelo IAA, pressionado pelos produtores da regido (como
citado na parte anterior deste capitulo), principalmente pelo financiamento das
safras, pela regulacio da distribuicio do produto e pela politica de fixacio de
precos do agtcar. Tais politicas permitiram a manuten¢io das usinas do Nordeste
e também dos fornecedores de cana, mesmo com altos custos de produgio e baixa
produtividade em compara¢io ao Centro-Sul. Frente as crises ciclicas e também
estruturais da producio canavieira nordestina, o periodo-auge de Catende no
tempo do “Tenente” significou uma tentativa de gerar produtividade a uma eco-
nomia que j4 na década de 1940 demonstrava fraquezas frente a concorréncia do
Centro-Sul, como destaca esse depoimento de Assis Chateaubriand em outro
artigo do citado livro:
Sou suspeito para falar do nordeste, porque ali nasci, me criei e me
eduquei. Neto, bisneto e tataraneto de senhores de engenho, conheco
desde a infincia, transcorrida na casa do meu av6 materno, a vida
pobre e apertada do proprietdrio rural da zona da Mata pernambuca-
na. O fausto, o luxo da casa grande, na lavoura canavieira, sio de um
passado de oitenta e cem anos atrds. Desde que o sul entrou a produ-
zir aglicar em quantidade para competir com o norte, que 0 nosso ca-
navial entrou numa fase de decadéncia, a qual, de resto, s6 faria acen-
tuar a outra, j oriunda da concorréncia estrangeira (p. 198).
Expor brevemente esses depoimentos, além de destacar a grande importincia da
Usina Catende na histéria da economia canavieira do século XX, especialmente
nos chamados “anos dureos” da Usina, busca também indicar como o “tempo do
Tenente” expressou a introdugio de uma nova fase de expansao da industrializagao
da produgdo canavieira do Nordeste e de legitima¢io de dominio e pacificacio
social, que até a atualidade é lembrada pelos mais antigos trabalhadores, que ainda
vivem nos engenhos da Usina. Reconhecida pela énfase na “racionalizagao” da
produgio de cana, o desenvolvimento da Usina Catende nio esteve apartado, ao
contrério, esteve no centro dos diversos conflitos e aliangas de classes que caracteri-
zaram a histéria da economia agucareira ao longo do século XX: entre familias da
« . . . .
agucarocracia”, fornecedores de cana, antigos senhores de engenho, e usineiros,

ou seja, entre as velhas oligarquias e os novos grupos politicos e econdmicos, como
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também dos conflitos de classes resultantes do crescimento da organizacio e das
resisténcias e lutas dos trabalhadores, com o surgimento de Ligas e Sindicatos.

Nesse periodo-auge do dominio dos usineiros no Nordeste, de seu controle
sobre os governos locais, estaduais e sua grande influéncia no governo federal, o
poder dos usineiros da Usina Catende expressou-se juntamente a grande usina de
aglcar, com a cria¢do de extensas linhas férreas, de hidrelétricas, da Vila Operdria,
da Igreja-Matriz Santana, da Policlinica “Gouveia de Barros”, dos prédios publicos,
dos cinemas, das escolas, do Aeroclube, do Centro Operdrio de Cultura “Ledo
XIII”, do Nucleo de Escoteiros (com internato, escola profissional e oficinas para
jovens), dos times de futebol, de uma espécie de “Casa da Moeda”, que imprimia
cédulas em diversas cores e valores, o chamado “gabao”, utilizado no pagamento dos
trabalhadores, como também de um novo sistema de distribui¢ao de géneros ali-
menticios (SODECO), ou seja, a criagio de toda a cidade de Catende e sua regido.

Desmembrada do municipio de Palmares e reconhecida como municipio
em 1928, com o apoio do “Tenente”, a cidade de Catende teve Joio da Costa
Azevedo, seu filho mais velho, recém-chegado da Europa, como o seu primeiro
Prefeito, pelo Partido Republicano de Pernambuco (PRP), reafirmando a domina-
¢ao da Usina sobre o novo municipio “emancipado”. Mantendo o monopélio do
uso da violéncia, o poder local seguiu sob o dominio do usineiro e expressava-se na
imagem imponente das chaminés da Usina Catende, vistas desde o século XIX até
hoje por toda a cidade, como um marco do centro desse universo, desse sistema de
dominagio da Usina de agticar, com seu odor adocicado e seu ritmo amargo de
produgio incessante.”!

Ao mesmo tempo que a Usina Catende foi exemplo da introdugio da “raci-
onalizagao” no processo de industrializacio na economia da cana, ela também ¢é
emblemdtica para demonstrar a manutengio e renovacio da legitimagio das rela-
¢oes de exploracio e dominagao dos trabalhadores. A personalidade de “senhor de
engenho” do “Tenente”, elogiada em vdrios depoimentos, destacando sua vocagio
para a atividade no campo, sua familiaridade com os canaviais, somada a sua
consciéncia visiondria da importincia das inovagdes técnicas e sociais, especial-
mente de cunho higienista e moralizador, criaram uma base interna e externa de

legitimacdo do sistema de dominagao colocado em pritica na Usina. O sistema de

2! Como expressa o Hino Municipal de Catende, criado em 1969 por Josibias Darcy de Castro
Cavalcanti: “Se nos campos abundantes, a riqueza verde aflora. Na cidade range o dente da moen-
da que a devora, transformando em sangue doce, alimento que nos trouxe o camponés da nossa
flora” (Menezes, 2014).
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dominag¢ao no qual “a Usina tudo sabe e tudo v&” mantinha o controle absoluto
sobre a vida e a morte dos trabalhadores, submetidos a condigoes precdrias de
trabalho e de vida no campo e na inddstria, mesmo em momentos de grande
ascensio econdmica.

A expulsio do pequeno produtor da terra para ampliar as dreas de produgio
de cana, com a destruigio de lavouras de subsisténcia, a exploragio extrema da
forca de trabalho, com extensas jornadas e uma estrutura hierdrquica opressora, o
trabalho informal e infantil, e tantas outras priticas degradantes do trabalho bas-
tante frequentes em todas as usinas da regido, como também em Catende, eram as
formas pelas quais a miséria e a fome criminosas nao deixavam o cotidiano de vida
dos trabalhadores da cana apéds a industrializacio e o assalariamento. Nesse cend-
rio, na década de 1940, o éxodo rural jd preocupava os grandes produtores e pro-
prietdrios, pelo risco de diminui¢io da grande oferta de mao-de-obra, sendo que a
busca por melhores condigoes de trabalho nas grandes cidades refletia as extremas
dificuldades de vida no campo.

Apbs duas décadas de grande desenvolvimento econémico, quando a Usina
Catende viveu seu apogeu, como o principal polo da industria agucareira do pais, a
maior usina da América Latina e uma das maiores do mundo, em 20 de marco de
1950, faleceu o “Tenente” de Catende, deixando a gestao da Usina ao seu filho
mais velho, Jodo da Costa Azevedo. Nesse momento, hd uma inflexdo importante
na histéria da Usina, apesar de ter mantido por certo tempo sua pujanca econdmi-
ca — no periodo seguinte, a inddstria foi reformada e a empresa adquiriu dez novos
engenhos, com a compra da Usina Pirangi, mantendo-se como a maior usina de
Pernambuco —, a legitimidade interna e externa personificada na figura do “Te-
nente” nio ¢ transferida para o seu filho, dando inicio a diversos conflitos e crises.

InGimeras brigas envolvendo a sociedade da empresa, incluindo a rentncia
de Jodo da Costa Azevedo do cargo de presidente, em 1965, atingiram as finangas
da Usina, gerando grave crise econdmica. Como se verifica em diversos relatos, as
usinas no Nordeste eram tradicionalmente formadas por empresas familiares que
se associavam e criavam grupos econdémicos, cujos dependentes aumentavam
conforme o crescimento dessas familias. Para a acomodagio das familias eram
criados novos cargos, tornando suas gestoes cada vez menos profissionais e perme-
adas por disputas entre familias e também entre os proprios familiares.

Nesse contexto, a Usina sofreu uma intervengio do IAA, que assumiu a sua
gestdo e em alguns anos saneou os problemas nas finangas de Catende, com inten-

¢ao de colocd-la novamente sob a gestio da familia Costa Azevedo. Estes, no
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entanto, nao tiveram interesse em voltar a geri-la e com o apoio do Instituto, em
1973, realizaram a sua venda a um grupo econdmico formado por trés familias:
Carneiro da Cunha (coproprietrios da Usina Massauassu), Bandeira de Mello e
Fernandes (acionistas de outras usinas, ex-proprietdrios da Mussurepe, uma das
Usinas da Cooperativa Tiriri) e Pinto Campos (representante do Sindicato dos
Produtores de Agticar e Alcool de Pernambuco), sendo que este ultimo logo ven-
deu sua parte para a familia Guerra (comerciantes de agtcar e criadores de gado
em Gravatd). Esse grupo controlou a Usina Catende até o momento da faléncia
em 1995, com forte inser¢do no Sindicato patronal do setor.

Ao longo dos anos 1970 ¢ 1980, 0 grupo que assumiu a Usina Catende
desmontou a sua estrutura ferrovidria (inclusive para compor parte do pagamento
da prépria Usina), substituida pelo transporte rodovidrio, seguindo o modelo
imposto no pais e apoiado por financiamentos do IAA, o que levou ao encareci-
mento da produgio, que necessitava percorrer longas distincias no préprio territé-
rio da Usina. Ao longo de duas décadas, a Usina foi perdendo sua posi¢io de
destaque na economia agucareira do pais, sendo nesse periodo superada por outras
usinas no Estado de Pernambuco: Central de Barreiros, Pumaty, Petribu, Trapi-
che, Olho D’Agua e Cucat (Menezes, 2014, p. 43). Ao mesmo tempo, os usinei-
ros buscavam usufruir do patrimoénio restante até o aprofundamento de sua crise,
juntamente com a do setor, no inicio dos anos 1990.%

Com o fechamento do IAA e o fim do Pré-Alcool® no Governo Collor, no
contexto de quebra de diversas usinas na regido, esse grupo demitiu 2.300 empre-
gados, sem qualquer direito trabalhista. Em reagdo, levantaram-se os trabalhado-
res, ocupando a entrada da Usina e expulsando os usineiros de Catende, em 1995.
O fato deu inicio & resisténcia e a luta dos trabalhadores pela sua recuperagao,
como detalhado na préxima segao desse capitulo.

Ao longo de toda essa trajetdria, a produgdo canavieira seguiu marcada pela
sobreposicio de tipos supostamente sucedineos de relagoes de trabalho: relagoes de
extrema exploracio e dominagio relativas a escravidao e aquelas assalariadas da

grande industria capitalista. Essa simbiose foi pesquisada por José Sergio Leite

2 Nessa data, em 1990, foi fechada a Policlinica da Usina Catende, como um marco da grave crise
que se aprofundava.

% O Pré-Alcool (Programa Nacional do Alcool) foi criado em 1975 pelo governo federal para
substituir em larga escala os combustiveis utilizados em veiculos de derivados de petréleo por
dlcool, devido ao contexto de crise do petréleo. O programa foi interrompido no inicio de 1990 ¢
reiniciado posteriormente em 2003, contribuindo para certa retomada da economia sulcroalcoolei-
ra j4 completamente centrada no Centro-Sul do pais.
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Lopes, 0O Vapor do Diabo, seu estudo realizado com os operdrios do agticar, no
inicio dos anos 1970. Ao descrever o trabalho e 0 modo de vida dos operdrios das
usinas, a partir do préprio pensamento deles sobre suas priticas econdmicas, esse
trabalho etnogréfico é uma referéncia no estudo das classes trabalhadoras no Bra-
sil, fundamental para a pesquisa sobre os trabalhadores da cana. No momento que
realiza seu estudo, Lopes (1976) identifica 42 usinas em Pernambuco, envolvendo
mais de 160 mil trabalhadores rurais e operdrios. Uma breve retomada de sua
andlise permite concluir esse panorama histérico da Usina Catende, tratando da
condi¢io de vida dos trabalhadores da cana da industria e do campo, em reacio a
qual esses proprios sujeitos rebelaram-se.
Diferentemente do contexto que encontrei na pesquisa de campo, onde tive
livre circulagio pelos engenhos e na cidade de Catende e regido, sendo que a
dificuldade de encontrar os trabalhadores estava na dispersio que hoje vivem na
busca de trabalho em outros lugares, Lopes desenvolveu sua pesquisa no contexto
da ditadura militar, com grandes dificuldades para o acesso aos trabalhadores das
usinas. Tal fato expressa a condigio de isolamento, repressao e dominagao na qual
viviam os trabalhadores, tanto na industria quanto nos engenhos, como relatou em
entrevista em 2014, Arnaldo Liberato, 64 anos, ex-padre e assessor dos trabalhado-
res de Catende, ao contar sobre a atuagio dos grupos catdlicos, inspirados na
Teologia da Libertagio, no final dos anos 1970 e ao longo dos anos 1980, em
apoio as Oposigoes Sindicais na regido da Usina:
Era um momento muito pCSadO € para qualquer pessoa que nao {:OSSC
trabalhador era muito complicado entrar nos engenhos. Porque se
uma pessoa de fora fosse A casa de um trabalhador, pelo porte, pelo
jeito, pela cor, se entrasse 14, logo chegava uma pessoa da administra-
¢ao da usina, enquanto vocé estava 14, e quando vocé saisse, no mi-
nimo, essa familia seria colocada para fora do engenho, no minimo.
Entdo, a gente tinha que trabalhar com todo esse cuidado, para nio
expor as pessoas. Eu mesmo, por exemplo, j4 como padre fazia alguns
contatos, mas nesse momento a gente nio fazia uma inser¢ao maior
nos engenhos, para poupar € proteger as pCSSOaS. O que a gente fazia:
trazia trabalhadores de outras regides, da Mata Norte, de Alagoas, da
Paraiba, que entravam sem ser percebidos, porque naquela época os
trabalhadores todos eram do mesmo perfil: magrelos, baixinhos, sem
cor. (...) Eram todos assim, isso me chocava muito, vocé chegava no
campo e via as pessoas baixinhas, magras, sem cor, quase sempre des-
calcas e que nao olhavam para a gente. (...) Para entender o compor-
tamento dos trabalhadores e essa dominacio tio absurda e desastrosa,

vocé tem que chegar A escravidio. (...) Entdo, o que gente conseguia
trazendo as pessoas de outras comunidades? Eles conseguiam entrar e
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ficar semanas nos engenhos, trabalhando no corte da cana com os ou-
tros trabalhadores, dizendo que vinham de outros engenhos, que
eram parentes de nio sei quem, e com isso passavam a conhecer os
trabalhadores e ser conhecido deles, e comecavam a conversar com
eles no final do dia, no campo de futebol, no barracio. Se fosse al-
guém de fora, se fosse eu, nio poderia fazer isso. Entdo, possibilita-
mos isso, e esse trabalho silencioso foi fundamental, inclusive para
acontecer a luta de Catende.
Para analisar as condigoes de trabalho e vida dos operdrios do agticar na década de
1970, Lopes (1976) estudou as diferenciagoes internas entre operdrios principais e
secunddrios, subdivididos na época em oficiais/artistas, profissionistas, ajudantes
(aprendizes) e serventes. Cabe ressaltar que a produ¢io do agtcar é fortemente
caracterizada pelos ciclos produtivos da moagem (safra) e do apontamento (entres-
safra). A diferenca entre os tipos de operdrios referia-se a faixa de remuneracio, ao
grau de estabilidade do trabalho e de alienagio com relagio ao processo produtivo,
por exemplo: os ajudantes e serventes eram “cortados” no periodo da entressafra,
enquanto os profissionistas (cozinhador, soldador, evaporador, motorista etc.)
tornavam-se serventes dos oficiais/artistas, que eram os operdrios principais, que
trabalhavam nas oficinas (carpinteiro, caldeireiro, torneiro, serralheiro) e atuavam
como mediadores entre os outros operdrios e a hierarquia da usina.*

Como analisa Lopes (1976), submissos a este monopélio de autoridade esta-
vam todos os trabalhadores. Apesar de seu prestigio entre os operdrios, os ofici-
ais/artistas viviam fortemente o “cativeiro” da usina, ao serem solicitados a qualquer
hora do dia ou da noite para resolver problemas das mdquinas, fora da jornada de
trabalho, normalmente de 12 horas didrias (o que se refor¢a pelo fato das vilas ope-
rdrias serem préximas e controladas pelas usinas). Além disso, a diferenca entre os
tipos de operdrios estava fortemente baseada na relagio destes com a administragao
da usina, que por vezes sonegavam direitos ao nio registrar em carteira as responsa-
bilidades assumidas no trabalho (como exemplo, o operdrio que trabalhava como

cozinhador, mas seguia com o registro de servente na carteira de trabalho).

# Conforme relata Lopes (1976), a segio de fabricagio das usinas de agticar compde-se de: a)
subsecdao da moenda, que se decompde nas pontes volantes de descarga da cana; na moagem da
cana obtendo-se o caldo bruto realizada pela moenda, a qual ¢ acionada por uma méquina a vapor
gigantesca; na esteira de bagago que o leva as caldeiras onde é produzido o vapor consumido na
usina; b) subsecio de purificacio do caldo, decompondo-se em balanca de caldo, sulfitagao, calea-
¢do, aquecimento, decantacio e filtragem (separacio das impurezas do caldo); c) subsecio de
fabricagio propriamente dita (concentragio do caldo por evaporagio), decompondo-se nas seguin-
tes operagoes: evaporagdo, cozimento (nos vicuos), cristalizagdo, turbinagem, secagem, pesagem e
ensacamento (cf. Fernandes, 1971 apud Lopes, 1976).
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FIGURA 3.5 “LOCOMOTIVA E LETREIRO COM TIPOS USUAIS DA USINA”, CATENDE, 1971

(GRAVURA DE JOSE CLAUDIO).
FIGURA 3.6 “O CASULO CACHIMBADOR”, CATENDE, 1971 (GRAVURA DE JOSE CLAUDIO).

FIGURA 3.7 “A DANCA DA SACARIA”, CATENDE, 1971 (GRAVURA DE JOSE CLAUDIO).
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Em comum, os operdrios relatavam longas e extenuantes jornadas de traba-
lho, somadas ao fato de que os turnos de 12 horas/didrias ocorriam de forma
alternada semanalmente entre os operdrios: de meio-dia a meia-noite ¢ de meia-
noite a0 meio-dia. Na Usina Catende, a mudan¢a para trés turnos de 8 horas
ocorreu apenas em 2005. Escravo da jornada de trabalho, o operdrio trabalha
exausto, lutando contra o sono, intensificado pela monotonia do trabalho, como
ressalta Lopes (1976), alcangando uma situagio limite em que “o trabalho de
vigilancia do operdrio sobre a mdquina se inverte na vigilincia da mdquina sobre o
operdrio” (p. 25). As jornadas de trabalho definem-se conforme a correlagio de
forgas entre os operdrios e a administracio da usina, e a relagio destes com o
Estado, pela sua atuagio na criagio de leis trabalhistas e em sua fiscalizagao (ou
omissao). Nas usinas, as jornadas extensas eram justificadas pela perecibilidade da
cana, pretexto com o qual os usineiros conseguiam burlar as leis trabalhistas.

As jornadas alternadas de 12 horas didrias, para a producio ininterrupta da
usina, eram praticadas desde o inicio do século XX, em condicoes ainda piores,
sem saldrio definido, como relatou um operdrio Lopes: “naquele tempo a lei era o
patrdo” (p. 72), e o pagamento era feito por didria de trabalho, sem jornada defi-
nida. Nas décadas seguintes, a luta por direitos e a conquista da legislagao traba-
lhista iniciou uma nova fase, onde por acordos entre produtores e o Estado, em
1941, estabeleceu-se a jornada de trabalho de 8 horas, com o pagamento das horas
extras, para a manuten¢do das habituais 12 horas didrias. Com isso, disseminou-se
um novo tipo de “cdlculo econdmico do operdrio, com base no saldrio-hora” (p.
76), com o qual se formou um “circulo vicioso” em que os trabalhadores passaram
a se sujeitar a jornadas cada vez mais extensas de trabalho, reconhecendo o paga-
mento das horas extras como a tinica possibilidade de aumento de saldrio, caracte-
rizando o que Lopes (1976) denomina “fetichismo do saldrio-hora”.

Além disso, os turnos noturnos aumentavam o sofrimento e exaustao do tra-
balhador, que durante o dia também cuidava do “rocado” (mais uma expressao da
insuficiéncia do saldrio, juntamente com as demais concessoes extra-monetérias, que
eram também uma forma poderosa de dominagio, pelas teias de relagio de favores e
“beneficios” concedidos pela administragio da usina). A “investigagao” e “fiscaliza-
¢20” da administragio, como ressalta Lopes (1976) criavam “no trabalhador sono-
lento um clima de pesadelo acordado” (p. 80). Acrescentava-se também a insalubri-
dade do trabalho, pela “quentura” e contato com substincias toxicas em certas
etapas da produgao; a periculosidade e a frequente ocorréncia de acidentes (incluin-

do mortes), especialmente nas oficinas. Temendo o desemprego — e, com ele, a
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miséria e a fome, muito vivas na memoria dos operdrios principais, na fase inicial de
seu trabalho nas usinas, e enfrentadas nos cortes sazonais, em todas as entressafras,
pelos serventes e ajudantes —, os trabalhadores submetiam-se e naturalizavam o
horror do trabalho nas usinas. Constantemente ameagados, pelas demonstragoes
frequentes de que nada lhes pertencia naquelas terras, eram pressionados a competir
com os demais operdrios na busca pela manutengio de seu trabalho e de sua familia.
Com isso, inibia-se fortemente o associativismo e mantinha-se o “cativeiro” dos
operdrios, que temiam perder os poucos beneficios conquistados.

Diante desses abusos, como confirmam vérios relatos colhidos por Lopes
(1976), havia a frequente omissao dos fiscais do trabalho e, com eles, do Estado,
pela sua relagio promiscua com os usineiros e as classes dominantes locais. Como
destaca Lopes (1976), muitas usinas nio cumpriam a CLT, e aquelas que cumpri-
am tinham legitimidade para fazer certos abusos “consentidos”. Assim, falavam ao
pesquisador os operdrios:

O pessoal diz que o operdrio nasce na caridade (ri), se cria na fé e
morre na esperanga (ri solto); e todo mundo tem essa esperanga de
melhorar e morre sem nada, com a esperanca (p. 88).

Porque o Brasil é um negécio mal dividido. O Brasil néo, os
ricos, a riqueza. Pra um dd demais. O outro t4 se acabando, se aca-
bando. (...) Uns ganham que o dinheiro dele d4 pra fazer o que
quer: CStragar, comprar carro, carro dO ano na pOfta, né. Nesse ano
tem mobilia nova, quando é para o ano aquilo nio presta mais,
aquilo vende a outro, compra outros mdveis, a televisio td velha,
compra uma do ano. (...) Porque o ganho d4, e finalmente tem um
ordenado (...) al compra o que quer. (...) E no Brasil é assim, o di-
nheiro d4 para todo mundo, tem muito dinheiro, mas é que uns
tem demais, outros ndo tém nada. (...) E a gente o que ¢, é de pior a
pior, vai ficando velho, vai ficando cansado, doente, vai terminar
com nada, né? Vai terminar com nada. (serralheiro) (p. 147).

Relatos que se somavam a vérios outros: “Deixei minha sadde na usina” (p. 89).
“O pior é que a gente nio come o bastante para trabalhar tanto. Af fica doente.”
(p. 129). “Aqui a gente nao pode refletir, imaginar muito nao, senio fica louco”
(p. 148). “Trabalhei e nao morri!” (p. 91). Os quais expressam os absurdos da
tremenda exploragio da forca de trabalho, em que as usinas “sugam o sangue e
comem a carne” impunemente, esgotando fisica e mentalmente seus trabalhadores
da industria e do campo, ao longo dos séculos, de geragoes em geragoes, na produ-
¢a0 canavieira.

A grande parte dos trabalhadores da industria, como também ocorria em

Catende, tinha origem no campo, quando nio eram filhos de operdrios e jd come-
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cavam desde crianca a colocar cana na esteira. Trabalhadores que gradualmente
aproximavam-se da usina, muitas vezes comecando com trabalhos na reparagio
das estradas e nas linhas de ferro, nas obras de construcio civil ou na horta do
usineiro. Muitos contavam que vieram para a usina (as vezes montando no trem,
junto com a cana) atrds de algum trabalho que pagasse algum imposto, para que
tivessem algum direito, frente & miséria do campo, do trabalho “a céu aberto”, sob
o sol e a chuva, sujeito a cobras e outros inconvenientes da natureza, € ao paga-
mento incerto (no campo os direitos eram e sdo ainda menos garantidos). Sobre o
contraste do trabalho com a cana no campo e na industria, relata um trabalhador
rural assentado de Catende, Joel Clemente de Oliveira, 40 anos, entrevistado em

2014:

A diferenca entre o trabalho no campo e na inddstria é que quem
trabalhava na inddstria trabalhava na sombra, recebia mais um pou-
co e conseguiu uma profissio: podendo até ir para outras empresas,
até fora do ramo canavieiro. Por exemplo, o pessoal que trabalhava
como soldador, como torneiro mecinico, como caldeireiro, que
com essas profissdes podiam trabalhar em outras inddstrias. Tem
muitas profissdes que sio usadas em outras industrias, da constru-
¢ao civil até a fabricacio. Entdo, na industria tem uma diversidade
maior de trabalho e a remuneracio era maior.

Se as andlises de Lopes (1976) sobre o trabalho da industria expressam as condi-
¢oes extremas de exploragio a qual estava submetido o operdrio, o trabalho no
campo era visto como ainda mais precdrio e degradante. Sobre o trabalho com a
cana no campo e na inddstria também relata uma trabalhadora rural assentada,

Dona Edileusa de Souza da Silva, 54 anos, em entrevista em 2014:

Eu nasci em 1960 no Engenho de Ouricuri, o mais préximo da usi-
na, é o engenho mais colado da Usina Catende. Tinha os armazéns
que eles estocavam o agtcar tudo 4, eu nasci ali mesmo, alias, eu
nio, foram 18 irmios nascidos ali nesse engenho. Meu pai era ope-
rdrio da usina, trabalhou toda a vida ali em Catende. Na época que
ele tinha satide, mas depois meu pai adquiriu um problema de sat-
de, adquiriu uma doenga e depois de sete anos veio a falecer. Uma
doenca na cabega, ele trabalhava muito carregando o agicar, aquilo
tudo quente, tudo quente, e ai surgiu uma dor de cabeca e depois
mais problema, e ele ndo teve mais condicdo de trabalhar. Af ele fi-
cou sete anos sem conseguir trabalhar e depois faleceu. Af ficou mi-
nha mie com esses 18 filhos, que depois restou sé cinco, que ela
criou tudo trabalhando na palha da cana. Antes era meu pai na
Usina e ela no campo. Meu pai faleceu e ela seguiu trabalhando no
campo. Era muito dificil. (...) Eu lembro de ficar nessa calcada aqui
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quando era crianga, com meus irmios, chorando, esperando minha
mie chegar do campo. Toda noite ela chegava depois das 6 horas.
Quando ela nio conseguiu mais trabalhar para a Usina, ela come-
cou a trabalhar para o ‘empeleiteiro’, pessoa que arruma gente para
trabalhar por conta dele, ganha o melhor e paga o que ele quer para
os trabalhadores. Ela trabalhava em trés dias o que era para fazer em
uma semana. Minha mie era sertaneja, Dona Sebastiana, comecou
a trabalhar com sete anos de idade, ajudando os irmios no campo
com a cana. Agora no dia 31 de agosto fez 14 anos que minha mae
faleceu, ela tinha 60 anos, e os filhos continuam por aqui. Sempre
na esperanca de melhoria, mas...
O trabalho na Usina muito pouco confirmava uma ascensao social concreta, pelas
extensas jornadas, o trabalho noturno, o controle mais direto da administragao (a
onipresen¢a do “homi”, até mesmo na esfera doméstica e do lazer, como destaca a
andlise de Lopes, 1976), como também pela incorporagio de caracteristicas do
trabalho do campo no funcionamento dessa grande inddstria do agtcar (marcada
pela sazonalidade, pela perecibilidade e pela superpopulacio da plantation). Ainda
assim os operdrios destacavam que na industria o trabalho era melhor, ao menos
tinha “um certo direito”, “um certo conhecimento”, “uma certa escola” e podiam
trabalhar “na sombra”. Por isso, afirmavam que nio queriam mais o trabalho no
campo, sem um emprego “fichado”, mas sim um saldrio constante, mas que se
mantinha insuficiente e miserdvel.

Com essas comparagoes e diferenciacoes entre os trabalhos na inddstria e no
campo sao criadas rivalidades entre operdrios e trabalhadores rurais, manipulados
pelos proprietirios e pelo Estado, que geravam, como ressalta Lopes (1976) “a falta
de alianga entre operdrios e trabalhadores rurais contra seus patrées comuns”, “a
divisao entre esses grupos sociais, estimulada pela administragio das usinas”, que
“atenua o antagonismo com a administragio da usina que possam ter ambos os
grupos sociais, ao provocar uma certa rivalidade entre operdrios e trabalhadores
rurais” (p. 164). Esses conflitos sombreiam a luta de classe comum em que os traba-
lhadores da cana estao envolvidos e marcam o desenvolvimento politico e sindical
desigual dos dois grupos sociais na economia canavieira, presente na histéria das
lutas sociais no campo, inclusive na histéria dos trabalhadores da Usina Catende.

Esses conflitos dividiram por vezes os trabalhadores do campo e da indus-
tria na recuperagio da Usina pelos trabalhadores, mas enquanto a luta resistiu,
foram criadas estratégias para fortalecer os vinculos e as aproximagoes, resultantes
da necessidade e da prdtica de colocar em funcionamento o conjunto de etapas da

produgio de aglcar, como também das atividades formativas e de participagio,
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como veremos a seguir. Todavia, a aproximacio entre campo e industria foi sem-
pre combatida pelo Sindicato dos Trabalhadores da Industria do Agtcar, onde
predomina historicamente o “peleguismo”, reforcado por ser esta entidade de
classe de operdrios e também de “empregados” das usinas.

Para compor o quadro das desigualdades e conflitos sociais que existiam na
Usina, especialmente sobre o dominio dos empregados e como se diferenciavam
dos trabalhadores da cana, na pesquisa de campo, quando caminhava pela praca da
matriz de Catende, em 2014, ouvi esse relato de uma senhora, esposa de um

funciondrio aposentado da administragao da Usina:

Essa usina quando eu era crianga era um pequeno império. Era bo-
nito de ver. Era linda, linda. Naquela época, o que era bom era que
pobre era pobre, e rico era rico. Eu nunca me incomodei com essas
besteiras, eu nio levava a sério. Tinha muita gente que ficava inco-
modada, mas eu nunca me preocupei, eu até estudava num colégio
que quando eu ia brincar com as meninas, elas diziam: ‘menina po-
bre nio brinca aqui’. E eu nao brincava. Meu pai nunca trabalhou
na usina, mas ele negociava. Mas quem eram os ricos eram os em-
pregados da usina, eles ndo tinham carro, nio tinham apartamento
na praia, nio tinham nada disso, mas era aquela coisa, sabe, o pes-
soal se vestia muito bem, essa turma dos empregados da Usina.
Tem hora que eu olho assim, e chego a ter saudade daquele tempo,
em relacio & bagunca de hoje em dia, com tudo misturado. Aqui
em Catende tinham dois clubes: era o Ledo XIII que era para os
operdrios e o AeroClube que era dos ricos, dos empregados da Usi-
na. Papai nao era empregado da Usina, mas ele era sécio do Aero-
Clube, porque ele nio queria a gente no Ledo XIII. L4, as meninas
nao me deixavam brincar, mas eu saia correndo com a bola (risos).
Nunca me frustrei com isso. Tenho uma saudade daquele tempo
bom. As casas dos usineiros eram muito lindas, eu fui muito ali em
jantares, os pratos de porcelana e os cristais eram belissimos. Tinha
um velho mordomo na entrada da casa, como vocé vé nos filmes!
Era lindo! Eu nio gosto de passar 14, de jeito nenhum, me d4 uma
tristeza. (...) [E como eram os pobres naquela época?] Os pobres
eram mais pobres, hoje estd tudo rico! Hoje nio tem mais pobre
nio. (...) Hoje transformaram o homem do Nordeste em um indo-
lente, dando cesta-bdsica, por que nao deram trabalho?

Esse relato, que também acrescenta questoes sobre os atuais conflitos de Catende,
ajuda a visualizar as extremas diferengas sociais entre os grupos e classes que com-
punham a Usina. Na industria, como destaca Lopes (1976), os maiores inimigos

dos operdrios, opressores diretos em nome da Usina eram os empregados, que

também eram a elite da cidade.
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Assim, a Usina era composta por um universo extremamente desigual de

grupos sociais, do

campo a inddstria, que geravam diferengas e conflitos que

caracterizavam as relagoes sociais e de trabalho na economia acucareira. Sobre esses

conflitos, acrescenta Arnaldo Liberato, assessor dos trabalhadores de Catende, em

entrevista em 2014:

O trabalhador da inddstria, mesmo quando veio do campo, viveu
uma ascensdo quando chegou a industria, porque passou a ter a pos-
sibilidade de conviver com o gerente, com o dono da usina, com o
pessoal do escritério, com os ‘doutores’. O pessoal do campo, mes-
mo os ‘doutores’, como os agronomos, eram de campo, ficavam
muito tempo no campo, também os administradores e os cabos,
que também sio trabalhadores. Na usina era diferente, nessa légica,
l4 se estava em outro patamar, o trabalhador ganhava um pouco
mais, se conseguia alguma chefia ou outro cargo, tinha algumas gra-
tificagoes maiores, e também ele passava a ser respeitado na cidade.
Em cidades onde tinha uma usina, a elite da cidade era formada pe-
los funciondrios da usina. Eram eles que moravam na cidade, seus
filhos estudavam melhor, alguns tinham carro, eles tinham um clu-
be préprio. E tinham mais facilidade de acesso aos donos, em algum
momento frequentavam a casa do dono, para alguma comemora-
¢io. Com isso, eles tinham a ilusdo de serem puxados para cima, o
que pega profundamente. O movimento sindical hd muito tempo
usava isso, com os trabalhadores que eram delegados, para que ficas-
sem com a sensagdo de que teriam alguma propensio a chegar ao
poder, a riqueza. Com isso, eles se tornavam amortecedores, contra
seus antigos companheiros, frente ao patrio.

A ilusdo da ascensio social era totalmente desfeita e a extrema opressio definitiva-

mente reafirmada, ao final da trajetéria de vida do operdrio. Na clara exposicio da

semelhanca de seu destino aqueles guardados aos demais trabalhadores da cana,

também no campo?

>, submetidos ao despotismo da usina e ao seu padrio geral de

dominacio, como analisa Lopes (1976):

Despejado da casa da usina por motivo de invalidez ou aposentado-
ria, o operdrio do aglcar vé coroada toda sua trajetdria social de de-
pendéncia cada vez maior & hierarquia da usina, tanto na esfera do
trabalho quanto na da moradia: essas esferas interpenetradas e do-
minadas pela administragio sio despejadas em bloco pela usina, tal
como o bagaco ¢ a borra do caldo, quando a forca de trabalho do
operdrio estd completamente gasta. E entdo o operdrio aposentado,
colocado diante de seu corpo esgotado, vé reforcado enquanto ope-

» Terras de Usina era lugar de onde os trabalhadores s6 safam mortos. (Entrevista com Lenivaldo

Lima, educador e assessor de Catende, em janeiro de 2012).
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rario despejado, o trigico addgio antropofdgico dos operdrios do
agucar (...): “A Usina come a carne dos operdrios e depois joga fora
0s 0ssos” (p. 191).
Exatamente esse trdgico addgio antropofdgico repetia-se mais uma vez, em 1993,
na Usina Catende, quando 2.300 trabalhadores rurais foram demitidos, no episé-
dio que deu inicio & sua inédita reagio e resisténcia, como relatado a seguir.
O padrio geral de dominagdo das fébricas com vilas operdrias no qual se inserem
as usinas foi estudado mais profundamente por Lopes no seu trabalho sobre os
operdrios da Fabrica Téxtil Paulista, A Tecelagem dos conflitos de classe: na cidade
das chaminés, publicado em 1988. Ao analisar em comparagio essas duas categorias

de operdrios, em texto mais recente, Lopes (2011), destaca:

Enquanto os trabalhadores téxteis tinham uma meméria cultivada,
tanto das repercussoes da grandeza da fébrica e de seus patrées na
organiza¢do da vida social local e uma presenca nacional, quanto da
importincia de suas lutas sindicais e de bairro contra a prépria em-
presa; os operdrios do agticar tinham uma concep¢io de uma histd-
ria repetitiva e de um “tempo estrutural” composto de periodos su-
cessivos de geréncias e diretorias, com suas redes de equipes que se-
guiam hierarquia abaixo. E que muitas vezes provocavam uma mi-
gracdo de equipes entre usinas quando um gerente ou chefe de secio
¢ convidado ou transferido para outra unidade produtiva. (...) Os
trabalhadores téxteis nos convidam assim para seguir suas informa-
coes e representagoes de suas histdrias de vida e suas interpretagoes
da histéria local (...); enquanto os operdrios do agticar nos dao aces-
so a riqueza de seu pensamento autoclassificatdrio e da reinterpreta-
¢io criativa de préticas e formulacbes dominantes em formulagoes
proprias que desvelam as contradigées em que estio envolvidos.
(Lopes, em “Novo Prefécio a edi¢io argentina” E/ Vapor del Diablo:
el trabajo de los obreros de aziicar, 2011, p. ).

Com o objetivo de estudar a visao dos operdrios e trabalhadores rurais sobre o
processo produtivo do agicar, a jornada de trabalho, o saldrio, a moradia, a orga-
niza¢do do “tempo livre”, o sindicato, os direitos trabalhistas, a relagio entre os
grupos sociais, a comparagao do trabalho no campo com o trabalho na usina, as
trajetérias de trabalho e vida, Lopes e um coletivo de pesquisadores da plantation
canavieira nordestina, com Moacir Palmeira, Lygia Sigaud, Afranio Garcia Jr.,
Marie-France Garcia e outros, realizaram diversos estudos de campo em busca de
“expor o que seria 0 ‘modelo’ de uma usina agucareira”.

Em contraste com a histéria de todas as usinas da regiao, emergiu a histéria
da luta dos trabalhadores frente 4 faléncia e pela recuperagio da Usina Catende.

Em alguma medida, como veremos a seguir, seus relatos sobre essa histéria de luta
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rompem com o “tempo estrutural” analisado por Lopes (2011). Perceber e revelar
as rupturas e transformagées nas narrativas dos trabalhadores da cana da Usina
Catende, a formacio e o cultivo de uma meméria coletiva da sua histéria de resis-
téncia e do auto-reconhecimento do significado politico da luta pela recuperacio
da Usina e da construgao de um projeto agroindustrial cooperativo de reforma
agrdria, ¢ um dos mais importantes objetivos da nossa pesquisa.

Apesar de singular no universo canavieiro do Nordeste, a histéria de resis-
téncia dos trabalhadores da Usina Catende tem tracos comuns com outras diversas
lutas por recuperagées de empresas por trabalhadores que ocorreram no Brasil no
mesmo periodo e ainda ocorrem, inclusive em vérios outros paises do mundo, o
que torna o seu estudo particular e a0 mesmo tempo exemplar de um conjunto de
experiéncias jd descrito em capitulos anteriores.

Ao retomar as descri¢oes de Lopes (1976) sobre o trabalho dos operdrios do
agticar buscamos compor o quadro do sistema de dominagao sob o qual viviam os
trabalhadores da Usina Catende, quando emergiu a sua luta. Trabalhadores da
cana, da industria e do campo, tal como forca de trabalho, como expoe Lopes
(1976), apesar de terem “funcionalidade essencial ao capital e sua organizacio da
produgio, sendo mesmo um aspecto do préprio capital — o capital varidvel”, sio
trabalhadores “em carne e 0sso”, com interesses contraditérios aos do capital. Por
essa condi¢do, mesmo “totalmente despojados dos meios de produgio e do produ-
to de seu trabalho, despojados também da concepgio, da organizacio e da direcio
do processo de trabalho”, eles podem inverter o principio da cooperagio capitalista
e criar solidariedade combinada contra a exploragio (p. 9).

Em seu estudo, Lopes (1976) visualizou algumas transformagées no sentido
da explicitagio de duvidas a respeito da legitimidade da ordem social vivida nas
usinas, no entanto, especialmente entre os operdrios, sem efetivamente alcangar
uma agao associativa reivindicatéria coletiva, em contraste com uma histéria de

lutas e mobilizagdes dos trabalhadores do campo. Sobre isso, avalia Bruno Ribeiro,

advogado da FETAPE e assessor dos trabalhadores de Catende:

Tradicionalmente nas greves as reagdes eram mais do campo do que
da industria. Sempre refleti sobre isso. Os operdrios eram mais pro-
ximos do dono, que estava diariamente na inddstria, que favorecia
uns, perseguia outros, entdo, ele era uma presenca desarticuladora da
resisténcia, do movimento, do processo de organizagio dos operdrios.
Era algo da oligarquia, colonial. Em todas as greves, e essas usinas se
acabaram em Pernambuco, houve muito poucas greves de operdrios.
As greves sempre vinham do campo. Em algumas delas os operdrios
se somavam, mas os usineiros faziam logo um acordo com eles, ¢ eles
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esvaziavam a greve. Mas claro que isso no é culpa deles como pesso-
as, de que sejam pessoas melhores ou piores do que os trabalhadores
canavieiros, mas apenas que eles eram mais vulnerdveis A presenca do
usineiro. Em Catende, as demissoes e as resisténcias comegaram no
campo, em 1993. Quando o colapso atingiu o seu pico, os donos
demitiram 2.300 camponeses, nio foram operdrios. (...) Os operdrios
ficaram até 1994 com muito medo das greves. (...) Os usineiros con-
seguiram dividir as duas categorias historicamente em Pernambuco e
onde existiu usina. Mas em 1994 ocorreu uma unido, porque a Usina
deu um passo a mais para a quebra, e no meio da safra nio pagou os
operdrios. Dai se juntou todo mundo.
A partir da luta dos trabalhadores do campo frente as condicoes de exploragio
extrema do trabalho, juntamente com movimentos sociais e sindicais, com suas
trajetrias histdricas de organizagio politica na regido, emergiu a importante histéria
de resisténcia dos trabalhadores da cana da Usina Catende, que também envolveu os
operdrios do agticar. Nesse momento, a insolvéncia e gestoes fraudulentas, como
também a grande ineficiéncia do setor, comprovada pelo desmonte das estruturas,
queda de investimento e defasagem tecnolégica, desnudaram-se com o fim dos
financiamentos e subsidios publicos e do controle estatal do mercado do agticar,
realizados hd décadas pelo recém-extinto IAA. No colapso da economia agucareira
do Nordeste, que tinham em Catende sua imagem e semelhanga, no inicio dos anos
1990, ocorreu uma inédita reacio dos trabalhadores dessa Usina, no contexto de sua
faléncia, ocorrida juntamente com a de outras 18 usinas no Estado de Pernambuco,
que deixaram mais de 150 mil trabalhadores desempregados (Nascimento, 2005).

Sobre o caso relata Lopes (2011), apds uma visita em 2006:

Somente uma greve, seguida de ocupagdo, teve por abrangéncia
uma usina de aglcar em sua totalidade, isto é, a0 mesmo tempo fa-
zendo a ocupagio da parte agricola e da parte industrial da produ-
¢io do aglcar, que foi o caso da Usina Catende. Nesta greve, os
operdrios da parte industrial também participaram (p. 8).

Ocupada pelos trabalhadores do campo e da indtstria por oca-
sido da greve de 1995 em reagdo ao nio pagamento de saldrios. De
l4 para cd esta usina falida tornou-se uma fébrica recuperada, uma
experiéncia tnica de agroindustria dirigida por uma cooperativa de
trabalhadores rurais e industriais (p. 16).

Diante do colapso da economia agucareira de Pernambuco e também do Nordes-
te, explicitam-se as contradigoes e os conflitos dando maior transparéncia a explo-
racio econdmica e A opressio politica, colocando em cheque a legitimidade do
sistema de dominacao das usinas, acirrando a luta de classes e fortalecendo a uniio

e a organizagio politica dos trabalhadores da cana.
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Nesse momento, como relata Dé Carli (1996), ex-presidente do IAA, em
contraste com o cendrio produtivo nacional em que o Instituto havia sido criado,
quando a Usina Catende era a maior do pais, produzindo 304 mil sacas de agtcar na
safra de 1933-1934%, passados 61 anos, na safra de 1994-1995, Catende, com uma
producio de 717 mil sacas de aglicar, havia sido superada por outras usinas do seu
Estado, como a Usina Petribd e a Usina Unido e Industria, com uma produgio
naquele ano superior a 1 milhdo de sacas de agtcar. Isto se somava ao quadro de
declinio e faléncia em massa de usinas no qual o conjunto da produgio de Pernam-
buco passou a atingir apenas 10% da produgao nacional (safra 1994-1995), segundo
dados da Uniao da Industria da Cana-de-Agticar (UNICA)¥, com a completa
inversao do eixo produtor da cana do Nordeste para o Centro-Sul do pais.

Nesse contexto de implosio do modelo secular da monocultura e do lati-
fundio da cultura da cana, emergem conflitos que combinam o arcaico e o mo-
derno, frente a novas formas e contetidos das lutas dos trabalhadores, como
veremos a seguir na histéria da recupera¢io da Usina Catende, que outra vez
tornou-se “simbolo de época”, da resisténcia dos trabalhadores as consequéncias
perversas da reestruturagio produtiva no capitalismo neoliberal e suas contradi-
¢oes no Brasil contemporineo.

Catende foi simbolo de épocas. Ela foi a primeira e mais importante
usina da América Latina na década de 1940, uma das maiores do
mundo. Ela foi simbolo também dos diferentes periodos do setor
agucareiro. Quando o setor estava em dificuldade na virada do século
XIX para o século XX, ela quebrou. Depois, o “Tenente de Catende”,
na década de 1920 foi l4 e comprou, e fez dela uma grande usina. En-
tdo, ela passou a ser um simbolo. Ela sempre simbolizou épocas. Ela
passou a ser simbolo da expansio do setor sucroalcooleiro no Nordes-
te do Brasil até a década de 1950, quando ela foi a maior usina do
mundo, e de longe a maior usina da América Latina. Na década de
1960, ela novamente conheceu dificuldades, era um periodo de ex-
pansdo do agtcar produzido em outras regides. Quando chegou a dé-
cada de 1970, ela também foi simbolo da expansio do modelo sucro-
alcooleiro do IAA, na crise dos petroddlares. Ela desativou a sua in-
fraestrutura de produgio para produzir mais cana, vendeu suas linhas

férreas, destruiu acudes. Catende havia sido construida com uma
concepgio, pois esse “Tenente” era um empresdrio de viso. (...) Esse

%6 Seguida das usinas Santa Terezinha (228 mil) e Central Barreiros (183 mil), também localizadas
em Pernambuco, na época, o principal Estado produtor pais.

¥ O site da Associagio apresenta dados sobre a producio de cana e de agticar por unidade da
federagio a partir da safra 1981-1982. Disponivel em: http://www.unicadata.com.br/.
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modelo inovador de infraestrutura, criado na década de 1940, foi
desmontado pelos novos donos na década de 1970. Entio, ela passou
novamente a ser simbolo do inicio desse novo ciclo, a ser simbolo da
decadéncia. Ela era a maior usina, com a maior histéria e comegou a
descer ladeira a baixo ao longo da década de 1970, colapsando na dé-
cada de 1980. Entéo, ela passou novamente a cumprir, e acho que
tem alguma mistica histérica ai, a sua vocagao de simbolo: ela se tor-
nou simbolo da reagio dos trabalhadores, junto com a sociedade e
com as entidades de classe, na luta por criar um novo modelo, que
evitasse que a quebra de uma usina fosse o colapso de milhares de vi-
das ¢ de uma economia. (...) Entdo, se reuniu muita gente ¢ ela foi
novamente simbolo: de uma reagio que foi muito incomum em Per-
nambuco. Ela foi simbolo desse esforco de preservar uma empresa
durante 16 anos na mao dos trabalhadores. Ela foi durante esse peri-
odo a maior experiéncia de autogestdo do Brasil. O bonito disso é
como os processos histdricos surgem em vdrios lugares diferentes do
pais e do mundo, e ndés ndo sabfamos que esforcos semelhantes esta-
vam sendo desenvolvidos em outros cantos do pais. Quando Catende
tinha alguns anos, contando com muita for¢a dos trabalhadores, da
FETAPE, dos movimentos sociais, mas também do governo de Arra-
es, que também apoiou esse esforco, depois de alguns anos a gente
descobriu, através da ANTEAG, que existiam experiéncias semelhan-
tes em muitos lugares no Brasil e na América Latina. (Bruno Ribeiro,
advogado da FETAPE, assessor dos trabalhadores de Catende, em en-

trevista em 2014).
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FIGURA 3.8 VISITA DE MIGUEL ARRAES A USINA CATENDE, DECADA DE 1980 (ARQUIVOS DO
PROF. MIYASHI).

FIGURA 3.9 USINA CATENDE, 2003 (ARQUIVOS DA ANTEAG).

FIGURA 3.10 USINA CATENDE, 2003 (ARQUIVOS DA ANTEAG).
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3.3 AUTOGESTAO NO BRASIL ACUCAREIRO: HISTORIAS DE RESISTENCIA
DOS TRABALHADORES DA USINA CATENDE POS-1990

Ao invés dos donos tirarem a gente, foi a gente que tirou os donos!
Eles deviam muito 2 Justi¢a e chegou ao ponto de nio querermos
mais eles aqui. Para isso, a gente se uniu, todos, do campo, da in-
dustria e da barragem, onde eu trabalhava. Juntou o pessoal dos en-
genhos e os operdrios, e s6 nao paramos a hidrelétrica para nio dar
problemas depois. Acampamos na porta da Usina, nio entrava nin-
guém, nem saia. Era época de dezembro, e a gente disse: se a gente
nio receber, a gente nio trabalha! Na realidade, a gente nao recebia
j& fazia vdrias semanas. Sem receber com a Usina moendo! Foi
quando o usineiro foi embora. Acampamos por 19 dias, ficou tudo
parado. Quando saiu o usineiro, o governador mandou imediata-
mente um interventor para ajudar a botar a Usina para funcionar
(Ednaldo José da Silva, 52 anos, operdrio da hidrelétrica e assentado
do Engenho Harmonia, em entrevista em 2014).

Ao longo de vdrios anos, acompanhei por relatos e fotografias a grande epopeia dos
trabalhadores da Usina Catende, iniciada no contexto da grave crise do setor
agucareiro do Nordeste, quando ela entrou em faléncia juntamente com dezenas
de usinas na regido, apds a desativagio do IAA, em 1990.

A histéria de resisténcia de Catende liga-se ao processo de organizagio poli-
tica dos trabalhadores rurais na Zona da Mata de Pernambuco, ocorrido desde
décadas anteriores ao regime militar, como ji destacamos neste trabalho. Ela
emergiu no rastro de lutas politicas e sindicais dos trabalhadores, apoiadas por
Gregério Bezerra, do PCB, que atuou diretamente na regido da Usina Catende, e
também pelas Ligas Camponesas, com Francisco Julido. As Ligas Camponesas,
apesar de nao terem atuado fortemente na regidao da Usina, tiveram papel funda-
mental na conquista do espago politico para a organizac¢io dos trabalhadores do
campo. Essas lutas, que haviam sido violentamente reprimidas com o golpe mili-
tar, formaram o “chao” a partir do qual emergiu a resisténcia dos trabalhadores
frente a crise da Usina Catende.

Nutrindo-se do resgate dessas lutas do campo em Pernambuco, o processo
de renovagio sindical, com as Oposi¢coes Sindicais, apoiadas pelas organizacoes
pastorais rurais, no momento que também a Igreja vivia uma renovagio com a
Teologia da Libertacio, esteve no centro da organizacio dos trabalhadores em

Catende, a partir dos anos 198o0.
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A organizagio politica no campo ressurgia desde o final dos anos 1970 entre
os trabalhadores canavieiros da Zona da Mata pernambucana. Nesse momento, foi
deflagrada a maior onda de greves da histéria da regido, com forte atuagao das
Oposigoes Sindicais, apoiadas por organizagoes e militantes, como vimos anteri-
ormente. Um marco expressivo desse periodo histérico ocorreu no “I Congresso
de Delegados dos Sindicatos dos Trabalhadores Rurais”, no Semindrio de Olinda,
em 1980, como conta o ex-padre Arnaldo Liberato, assessor dos trabalhadores de
Catende, que desde essa época iniciou sua atuagio junto aos trabalhadores na

regido da Usina, em entrevista em 2014:

Em 1980 ocorreu um evento muito interessante, o I Congresso de
Delegados Sindicais para a preparacio da Campanha Salarial, no Se-
mindrio de Olinda. L4 estavam reunidas 400 liderangas e foi quando
eu vi pela primeira vez umas figuras importantes juntas, numa mesma
mesa: Dom Helder, Miguel Arraes, Francisco Julido e Gregério Be-
zerra, que haviam voltado recentemente do exilio, com a Anistia, em
1979. Essas liderangas, com matizes um pouco diferentes, reunidas.
(...) Foi o encontro mais vivo do ponto de vista da histéria dessa tem-
porada toda. Estivemos trés dias juntos debatendo, eu participei co-
mo assessor da FETAPE, e eles fizeram a mesa de abertura, esses qua-
tro expoentes dessas questdes aqui de Pernambuco.

Todavia, essa onda de greves nio conseguiu envolver os trabalhadores da Usina
Catende, que viviam sob forte controle e repressio. Apenas no final dos anos
1980, com o processo de organizagio dos trabalhadores, as Oposicoes Sindicais
fortaleceram-se nos municipios de abrangéncia da Usina e ganharam a primeira
diretoria do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Maraial, com a eleicio de
Marivaldo Silva de Andrade, trabalhador rural da Usina Catende, morador do
Engenho Balsamo da Linha (localizado atualmente no municipio de Jaqueira),
futuramente uma das principais liderangas sindicais na luta pela recuperagio da

Usina. Como também relata Arnaldo Liberato:

Quando a gente tomou o sindicato de Maraial, em 1989, quando ga-
nhou a Oposi¢ao Sindical, no final desse primeiro ano, nds fizemos a
primeira greve na Usina Catende. Nem se tinha noticia de quando
havia tido greve antes 1. Acho que nem em 1963 havia tido greve 14,
porque era uma Usina muito truculenta. A gente parou durante trés
ou quatro dias e fez um acampamento na frente do pdtio da Usina.
Eram s6 os trabalhadores rurais, a fibrica queria comer a gente com
os dentes. Entdo, a gente tinha o Sindicato de Maraial, e as Oposicoes
Sindicais de Palmares e de Agua Preta. Ocorreu uma coisa extraordi-
ndria, tenho ainda essas atas assinadas pelas Oposicoes Sindicais, por-

que a Delegacia Regional do Trabalho (DRT) teve que aceitar nego-
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ciar com as Oposigoes Sindicais. O sindicato de Catende era pelego,
o presidente da época ainda é o mesmo até hoje. Um desastre. Entao,
as negociacoes eram feitas pelas Oposigoes Sindicais. A DRT tentou
resistir, mas o préprio representante da Usina disse na época: “Acho
melhor negociar com eles, porque assim a gente garante que os traba-
lhadores vio cumprir o que a gente negociar. Se negociar com os
Sindicatos nao vai adiantar, ninguém vai cumprir, porque ninguém
concorda”. Esses foram fatos extremamente importantes, porque isso
tudo que contei foi o que deu o chido para acontecer Catende, em
1995. Todo esse trabalho anterior da Igreja, pela ACR, em seguida,
nos anos 1980, a CUT, o CENTRU, com Manuel da Conceicao,
com Manuel Raimundo, o CEAS Rural, a FASE (...) todos esses

apoios foram importantes.
Ao quadro politico dos anos 1990, no contexto da reac¢io dos trabalhadores a crise
da Usina Catende, somaram-se também novos atores politicos, organizados apés a
ditadura: o Partido dos Trabalhadores (PT) e a Central Unica dos Trabalhadores
(CUT), que passaram a ter grande influéncia nos sindicatos e entre os trabalhadores
rurais da regido da Usina. Também o Partido Socialista Brasileiro (PSB), fortalecido
com a nova eleicio de Miguel Arraes a0 Governo do Estado, em 1994. Ao mesmo
tempo que movimentos por reforma agriria, especialmente o Movimento dos Tra-
balhadores Rurais Sem-Terra (MST), também passaram a apoiar a ocupacio de
terras e a organizacio dos trabalhadores frente ao fechamento das usinas na regiao.
No contexto da redemocratizagio do pais e da reconquista de espagos de
organizagio politica dos trabalhadores, o colapso econé6mico do modelo de produ-
¢do acucareiro do Nordeste, com a faléncia de cerca de 40 usinas, envolvendo
inimeras fraudes, falta de pagamentos de tributos e dividas trabalhistas, explicitou
com maior evidéncia para os trabalhadores as relagdes de extrema exploragio a que
estavam submetidos, colocando em questio a legitimidade do sistema de domina-
¢ao da Usina, dando substrato a emergéncia da luta dos trabalhadores de Catende.
Como relata Joel Clemente de Oliveira, 40 anos, trabalhador rural assentado, filho
de trabalhadores rurais demitidos em 1993, em entrevista em 2014:
Em 93 foi um desespero total, o pessoal estava desacreditando em
todo mundo, porque j4 vinha um verdadeiro massacre. O pessoal
trabalhava e néo recebia completo, ficava sempre algo retido. Antes
da demissdo dos 2.300, os trabalhadores j4 vinham sofrendo muito.
Mas antes o sindicato ficava de bragos cruzados, com um monte de
gestor 14 meio vendido. Entdo, aqui o que fez a diferenca foi a for¢a
dos trabalhadores e dos sindicatos de reagir no sentido de tentar ver

a possibilidade de lutar para uma qualidade de vida melhor. Foi a
forca dos sindicatos rurais, mas era também um novo ciclo de novos
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atores que entravam em cena, como a Igreja que ajudou muito na
mobilizagdo dos trabalhadores. (...) Foi a partir dos anos 90 que
comecou a melhorar, antes se chegasse aqui tinha uma porteira no
engenho e ficava um cabra dizendo que nio podia entrar, e se en-
trasse era arriscado de ser violentado mesmo. (...) Botavam para cor-
rer, como se dlZ MaS nos anos 90, COm €sses novos atores, COmC(;Ou
a ter mais instrumento de pressao, instrumento para se aproximar.
(...) Tinham assembleias dos sindicatos com mais presenca dos tra-
balhadores e comegou a ter mais abertura. O pessoal foi aprenden-
do, assimilando, até chegar no que conseguimos construir aqui.
Em crise, a Usina Catende, que contava com cerca de quatro mil trabalhadores,
somando o campo e a inddstria, demitiu 2.300 trabalhadores rurais. Naquele
momento, suas terras ocupavam 27,6 mil hectares, distribuidos em 48 engenhos
(comunidades rurais), localizados em cinco municipios: Catende, Jaqueira, Palma-
res, Xexéu e Agua Preta. Em seu territério, contando os familiares dos trabalhado-
res, habitavam cerca de 20 mil pessoas nos engenhos e na cidade. Essa populagio
inseria-se no conjunto de aproximadamente 160 mil habitantes dos cincos muni-
cipios, também indiretamente impactados pelas atividades da Usina (Arquivo
Anteag, 2007).

Sem alternativas, os trabalhadores rurais demitidos recusaram-se a deixar as
suas casas nos engenhos sem receber seus direitos trabalhistas, contando com a
ajuda de Sindicatos dos Trabalhadores Rurais, apoiados por organizagoes pastorais,
que iniciaram uma resisténcia silenciosa, a partir dos engenhos. Cabe destacar que
nesse momento inicial, até 1995, os trabalhadores nao receberam nenhum apoio
do poder publico.

A luta mais ampla da Usina Catende, envolvendo trabalhadores rurais e
operdrios, teve como estopim, conforme diversos relatos, um episédio: uma festa
de réveillon em Boa Viagem, em janeiro de 1995, retratada em colunas sociais do
Didrio de Pernambuco e do Jornal do Commercio, oferecida a convidados na casa
dos usineiros de Catende, com fartura e requinte, enquanto os trabalhadores da
Usina, do campo e da industria, com seus saldrios atrasados, enfrentavam, literal-
mente, a fome.

A tradicional ceia de fim de ano de Rosa e Ricardo Guerra termi-
nou as 5 da manha. A anfitria ficou muito bem em um modelo
azul. A imprensa prestigiou, au grand complet, a festa dos Guerra,
compensando a falta de politicos que j4 estavam viajando para as so-

lenidades de posse em virios lugares. O branco foi a cor dominante
(p. 13, Caderno Cidades, Jornal do Commercio, 02/01/1995).
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Chez Guerra. O tradicional réveillon da casa de Rosa e Guerra,
na sua bonita residéncia de Boa Viagem, este ano nio contou com
as presencas do deputado Roberto Magalhies e sua Jane, que esta-
vam em Brasilia, para a posse do presidente e vice eleitos, Fernando
Henrique Cardoso ¢ Marco Maciel. A anfitria quebrou uma tradi-
¢do antiga: ndo rompeu o ano vestindo branco. Usou um elegante
modelo curto azul cobalto de crepe. A bonita mesa da ceia foi deco-
rada com uma floreira francesa antiga de prata e cristal. Ajudando a
receber os convidados estavam os filhos dos donos da casa, Marcelo
Henrique, Bruno e Roberto. Hoje, Ricardo seguiu para Brasilia,
onde assiste & posse do ministro Gustavo Krause e participa do jan-
tar oferecido por empresdrios pernambucanos a Marco Maciel e
Gustavo Krause (Caderno Viver, Coluna Joio Alberto, Didrio de
Pernambuco, 02/01/1995).

Em anos anteriores jd haviam ocorrido mobilizacbes sindicais e greves pontuais
dos trabalhadores da Usina, mas o crescimento da indignagio, o temor de novas
demissdes e principalmente a total falta de credibilidade dos usineiros motivaram
os trabalhadores a iniciar uma grande greve geral em dezembro de 1994, com um
acampamento na porta da Usina, que durou 19 dias.

Esse acontecimento, & maneira de um mito de origem, marcou simbolica-
mente o inicio da luta dos trabalhadores de Catende. Por ele, desnudaram-se as
relagdes de extrema exploragio sob as quais os trabalhadores, tanto do campo,
quanto da industria, estavam submetidos na produgao agucareira. Como relata
Maria Etiene Silva de Andrade, 46 anos, trabalhadora rural assentada, sindicalista,
em entrevistas em 2014: “Esse momento foi quando teve o maior movimento, que
foi a tomada dos trabalhadores. Teve uma greve, que tinha mais de dois mil traba-
lhadores. Isso foi uma coisa incrivel, quando o pessoal tomou mesmo o pulso da
coisa”. Sobre esse acontecimento, também conta Ivanildo Luis Santana, s8 anos,

trabalhador rural, sindicalista:

Quando houve a demissio em massa de 2.300 trabalhadores em
1993 iniciou um processo muito forte de reagao. (...) A Usina ficou
mais um tempo rodando com os usineiros, mas depois, no final de
1994, houve um atraso de saldrios e do 13°. Dessa vez, foi quando o
povo e os sindicatos se mobilizaram frente a falta do pagamento e
foi chamando o povo todo para a porta da empresa. Al os usineiros
ficaram dizendo que nio tinham dinheiro, que iriam vender nio sei
0 qué para pagar o povo, e sem nada acontecer. Entdo, o que acon-
teceu, todos os sindicatos, todos os trabalhadores, e todas as lideran-
cas se juntaram e foram para a porta da empresa, era uma semana
de festas de final de ano, passamos justamente o Natal e o Ano No-
vo na porta da empresa. Passamos vdrios dias acampados, aquele
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monte de gente, debaixo de umas lonas, naquele calor, naquela po-
eira. Foi quando comecamos a buscar ajuda. O Miguel Arraes era
na época governador. Fomos também buscar ajuda no Ministério
do Trabalho, no Ministério Publico, para todo canto. Af se conse-
guiu com o governo uma parte de recurso para pagar os trabalhado-
res, 0 13°. e algumas semanas atrasadas. (...) Isso aconteceu em Ca-
tende porque o pessoal se organizou para fazer. Nas outras Usinas
nao teve isso nao, o pessoal nio tomou rumo do prejuizo que iriam
ter. (...) Aqui foi diferente, antes da coisa acontecer, o povo caiu lo-
go em cima. Nas outras, os usineiros fecharam de ataque e deixaram
o povo todo sem nada. Aqui, os usineiros sairam com a pressio do
povo. (...) Aqui tinha uma histéria de organizacao dos trabalhado-
res, dos sindicatos e das associagoes dos trabalhadores. Isso nio ti-
nha nas outras usinas. Isso foi feito aqui na nossa regiio, nos sindi-
catos de Palmares, de Maraial, de Catende, de Agua Preta e de Xe-
xéu. Esses sindicatos enfrentaram e fizeram decolar essa situagio
problemdtica em que estavam os trabalhadores. (...) A pressio dos
trabalhadores s6 baixou quando vieram os governos, colocando pos-
sibilidades, e pudemos ver que tinha para onde a gente andar.

Como analisa Lopes (1988) ao estudar a emergéncia das lutas dos operdrios de

Paulista, tal como ocorrem nos processos de interiorizagio da legitimidade da

dominagio, nesse momento ocorreu em Catende um processo de “interioriza¢io”

pelos trabalhadores da percepgao da “ilegitimidade da dominagao” dos usineiros.

Essa interiorizagdo permitiu a emergéncia de uma certa “consciéncia de classe”, no

sentido apontado por Thompson (1987), presente no processo de “fazer-se” da

luta dos trabalhadores de Catende. Também sobre o episédio, relata Edvaldo

Ramos da Silva, §8 anos, operario e sindicalista, em entrevista em 2014:
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A gente vinha com dificuldades. Em 1993, a Usina demitiu 2.300
trabalhadores rurais e nio pagou. Af comecou a Justica a tomar bens
da empresa, para pagar dividas. Logo a Usina comegou também a
atrasar pagamento dos trabalhadores que ficaram. E a gente vendo os
bens da Usina indo embora. Entio, quando foi em 1995, o usineiro
nio pagou o nosso 13°. saldrio e jé vinha com vdrios pagamentos
atrasados. Foi quando comegou esse movimento. Na verdade, isso
comegou em dezembro de 1994, e a gente parou no Réveillon de
1994 para 1995. Foi isso que indignou os trabalhadores, na véspera
do ano novo, que era de 62. feira para sdbado, a gente chegou em casa
sem saldrio e sem 13°. No outro dia, saiu no jornal, era no Jornal do
Commercio e no Didrio de Pernambuco, saiu em todos os jornais, a
festa dos usineiros de Catende em Boa Viagem. (...) Quando os tra-
balhadores viram, muitos nio sabiam nem o que era Réveillon e co-
mecou a chamar do “Vermelhao”. (...) Ai, o trabalhador se manifes-
tou, foi ai que comegaram as manifestagoes na frente da Usina. Nés
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paramos a Usina e ficamos 19 dias em greve, sem comer nada. (...)
Os patroes ainda chamaram a gente para uma reunido, e queriam pa-
gar o 13°. em 8 parcelas. Mas nio contavam as quinzenas de vérios
meses que vinham atrasadas. Mas nenhum trabalhador acreditava
mais neles, eles nio tinham crédito nem no mercado mais. Nao ti-
nham nem mais crédito no comércio, eles perderam tudo. (...) Entao,
a gente ndo aceitou esse acordo e eles foram embora. Eles se retiraram
daqui e deixaram tudo para trds. Foi quando a gente pensou: e agora?
A gente vai discutir com quem? Nio tem mais patrdo, a Usina estd
abandonada, e agora? Como vai ficar? Vamos brigar com quem se
nio tem mais patrio? Af veio Arraes, cle estava chegando no governo
do Estado e colocou aqui um interventor, que foi Mario Borba. Ele
comegou como interventor por 90 dias, para organizar a Usina e
montar a faléncia, ¢ o governo bancava a gente, em troca, ficava com
o agtcar. O Bandep soltava o dinheiro para a folha e a gente fazia o
aglicar para pagar o Estado. (...) Até hoje, até antes de morrer, o Arra-
es estava complicado com essa questdo que ainda estava na Justica,
porque ele tirou dinheiro do Estado para colocar na Usina. (...) Ele
nio podia fazer isso, mas ele fez.

Com essa greve, os trabalhadores, unindo campo e industria, expulsaram os usinei-
ros do controle da Usina Catende e conquistaram um acordo, envolvendo os cinco
Sindicatos dos Trabalhadores Rurais da regido, com apoio da FETAPE, o Sindica-
to dos Trabalhadores em Industria de Acticar e Alcool do Estado de Pernambuco e
também o apoio do Governo do Estado, no qual Miguel Arraes iniciava terceiro
mandato. Nesse acordo foram estabelecidas as condigoes para a retomada da pro-
ducio da Usina sob a forma de cogestao, incluindo a indicagio de um interventor
e um empréstimo do governo estadual no valor de R$ 500 mil, viabilizado por um
decreto de calamidade pudblica da Prefeitura de Catende, com o objetivo de reto-
mar a produgao e realizar a moagem da safra 1994-1995. O empréstimo do gover-
no foi totalmente pago, com a entrega de aglcar, como relatado em entrevistas,
dando credibilidade & nova etapa da luta dos trabalhadores.

Diante desse quadro, comegaram as pressoes dos diversos setores insatisfei-
tos com a situagdo, especialmente os préprios usineiros de Catende — impossibili-
tados de realizar o que era o padrao nos processos de crise e de faléncia de usinas
da regido, ou seja, o esvaziamento do seu patrimonio e, muitas vezes, sua transfe-
réncia para outras empresas do mesmo grupo econdmico. Com isso, iniciou-se a
resisténcia, por quase duas décadas, dos trabalhadores, cuja histéria buscamos
narrar nesse texto, relembrando as reflexes do professor Paul Singer, ao prefaciar

o estudo de Kleiman (2008):
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Nio se trata duma narrativa linear, mas duma incursio em profun-
didade num processo histérico complexo, multiforme, cheio de
contradi¢des, mas também de ligoes de solidariedade e de que uma
economia democrdtica é afinal de contas possivel, nunca perfeita,
mas sempre admirdvel (p. 13).

EMERGENCIA DA LUTA POR JUSTICA
No contexto de tensio e acirramento dos conflitos de classes, apds o afastamento
dos usineiros de Catende, os trabalhadores relatam episédios em que tiveram que
resistir a vérias tentativas de retirada de maquindrios da Usina, inclusive “enfren-
tando a prépria Justica”, que comegou a permitir o arremate de seus bens para
pagamento de dividas. Diante desse cendrio, em maio de 1995, com apoio de
assessores e sindicatos, e do Governo Arraes, organizou-se outro feito inédito: os
trabalhadores solicitaram a faléncia da Usina Catende, como forma de garantir a
seguranga do seu patriménio para o pagamento de direitos trabalhistas. Com isso,
relatam que pela primeira vez na Zona da Mata, trabalhadores entraram na Justica
com um pedido de faléncia de uma usina.

Todavia, a0 mesmo tempo que era solicitada a faléncia pelos trabalhadores
em Catende, possivelmente informados desta agio, os usineiros também pediram a
faléncia da Usina na Justica em Recife. Apds um periodo de indefinigao, foi feito
um acordo para que a juntada dos processos para o decreto de faléncia da empresa
ocorresse na 182, Vara Civel da Justica de Recife, mas com a autoria dos trabalha-
dores. O decreto de faléncia?®, além de anular as transferéncias fraudulentas de
patriménio ocorridas até cinco anos antes, deu inicio a recuperagio judicial da
usina, com a indica¢do pelos credores ou pela Justica de um sindico, como descrito
em Kleiman (2008) e Ribeiro (iz Melo Neto e Lima, 2010), trabalhos que trazem
mais informagoes sobre esse perfodo inicial da histéria de Catende. Nesse momen-
to, comegou a longa disputa pelo controle da Usina, que durou mais de 16 anos,
até o ano de 2009, quando ainda sob a administragao judicial, mas gerida na
prética pela Cooperativa dos trabalhadores, ela sofreu uma intervencio da Justiga,
que levou ao encerramento definitivo das suas atividades em 2012, como veremos

adiante nesse texto.

28 Processo Falimentar n® 001.1995.034582-3, perante a Vara Privativa de Faléncia e Acidentes do
Trabalho, atualmente 182 Vara Civel da Comarca do Recife.
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Apds esses acontecimentos, em 2012, visitei pela primeira vez Catende, para
realizar uma pesquisa nacional sobre empresas recuperadas por trabalhadores
(citada anteriormente), e conheci com as portas fechadas todos os seus projetos e
as ousadas inveng¢des dos trabalhadores produzidas durante os vdrios anos de
resisténcia. Ouvi seus relatos emocionados e também seus siléncios ao rememorar
as histérias da luta pela recuperacio da Usina Catende. Nesse momento, fizemos
uma entrevista coletiva com a participagio de oito membros da diretoria da Coo-
perativa Catende-Harmonia, envolvendo trabalhadores e trabalhadoras rurais,
técnicos e assessores. Também percorremos o campo, conversamos com alguns
grupos de trabalhadores, que atuavam no corte da cana em dreas coletivas do
Assentamento, ainda geridas pela Cooperativa.

Em visita a um dos arruados de engenho, conheci uma antiga moradora,
Dona Maria Helena Silva de Andrade, trabalhadora rural, que contou sobre a luta
para criar, como uma jovem vitiva, seus 10 filhos, enfrentando os empregados dos
usineiros, que nao permitiam a criagdo “nem de uma vaca para dar leite as crian-
cas” e muitas vezes destrufam os rogados de subsisténcia. Caminhando pelo enge-
nho, ela mostrou-me sua criagio de cabras e galinhas, e a horta desenvolvida a
partir de um projeto de fomento a produgio agroecolégica. Fazia pouco tempo
que a Usina havia parado de moer, nesse momento ainda tinham expectativas de
que fosse possivel lutar pela retomada da sua produ¢io. Dona Helena era vereado-
ra, pelo PT de seu municipio, Jaqueira, e cumpria seu terceiro mandato. Sua vida
politica acompanhava e integrava-se a histéria da luta dos trabalhadores pela
recuperagio da Usina Catende. Nessa visita, nio conseguimos entrar na Usina,
fechada para nés e para os seus trabalhadores, tampouco pudemos entrar nas casas-
grandes (os chalés), que hd pouco tempo atrds acolhiam trabalhadores e visitantes,
como serd descrito a seguir.

No conjunto das demais usinas em faléncia da regido, Catende havia sido
uma importante e inédita exce¢io, pela resisténcia de seus trabalhadores em aceitar
o mesmo destino vivido por inimeros outros, o de principais prejudicados e
vitimas nas histérias de desvio de recursos, esvaziamento de patrimé6nio e abando-
no das usinas. Diferentemente, a Usina Catende teve protegido por vdrios anos o
seu patriménio para o pagamento das dividas trabalhista, e mais do que isso, ela
permaneceu em atividade, moendo cana e produzindo agucar, gerando trabalho,

renda, e teve suas terras desapropriadas para a reforma agrdria, com seus trabalha-
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FIGURA 3.11 COMUNIDADE RURAL DA USINA (2012)
FIGURA 3.12 E FIGURA 3. 13 CAMPO DA USINA (2012).
FIGURA 3.14 CAMINHAO DA USINA (2012).

FIGURA 3.15 USINA CATENDE (2012).
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dores buscando novos caminhos para além dos “vapores do diabo™

?, ao longo de
varios anos de resisténcia.
Na época da faléncia da Usina, em 1995, sua divida era estimada em mais
de 10 vezes o montante avaliado pelo seu patrimonio, equivalente a R$ 62 mi-
lhées. O Banco do Brasil era o seu maior credor, com Rs 480 milhées, sendo que
os seguintes maiores credores eram os préprios trabalhadores, com um passivo
trabalhista estimado naquele momento em Rs$ 67 milhées, e o Governo do Estado
de Pernambuco (Melo Neto e Lima, 2010). Em anos posteriores, segundo infor-
mado na imprensa®, as estimativas dos valores das dividas chegaram a somar
aproximadamente R$ 1,2 bilhdes, em 2012. O patriménio da empresa no mo-
mento da faléncia inclufa, além da Usina e das terras, uma hidrelétrica, sete agudes
e canais de irrigacio, uma frota de veiculos, uma olaria, uma marcenaria, vrias
casas-grandes (conhecidas como “chalés”) e um hospital, entre outros imdveis.
Como relata Lopes (2011), sobre a Usina Catende, em um novo prefécio escrito
recentemente para a edigdo argentina de seu livro Vapor do Diabo:
A combinagio destes trés credores impediu que a faléncia requerida
pelos usineiros repetisse a pritica havida em outras 18 usinas falidas
neste periodo (algumas das quais ligadas a0 mesmo grupo econdmi-
co), que consistia em repassar ativos para empresas—fantasmas cria-
das para este fim e esvaziando o lastro imobilidrio e em equipamen-
tos para pagar as dividas. Os trabalhadores credores entraram eles
proprios com pedido de faléncia e a justica determinou que fosse
designado um sindico de comum acordo entre os credores para gerir
a massa falida e assim permitindo que a usina funcionasse para que
houvesse criagdo de valor para o pagamento das dividas (p. 17).
Com isso, o processo da luta dos trabalhadores da Usina Catende envolveu trés
principais campos de resisténcia: 1) a luta na Justiga pela seguran¢a do patriménio
e para garantir o direito dos trabalhadores e o pagamento das dividas trabalhistas

no processo de faléncia da Usina; 2) a luta pela recuperacio e manutencio da
p p perag ¢

# A expressdo, captada por José Sergio Leite Lopes, em relato de um operdrio, em seu conhecido
estudo sobre as condi¢des de trabalho nas usinas de agticar de Pernambuco, serviu de titulo para o
seu livro, O vapor do diabo: o trabalho dos operdrios do agiicar, Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1978. E
posteriormente ¢ usada no titulo do livro, Usina Catende: para além dos vapores do diabo, organiza-
do por José Francisco de Melo Neto e Lenivaldo Marques da Silva Lima, com vérios textos de
trabalhadores e assessores sobre a histéria de Catende ap6s o inicio da luta por sua recuperacio e
gestdo coletiva.

% Conforme artigo divulgado no site G1 da Globo, intitulado: “Massa falida da Usina Catende ¢
vendida no quarto leilio do  TJPE”, de 30/10/2012. Disponivel  em:
www.gI.globo.com/pernambuco/noticia/2012/10/massa  falida-da-usina-catende-e-vendida-no-
quarto-leilao-do-tjpe.html Acesso em: dezembro de 2012.
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produgio da Usina e sua viabilidade econdmica, com a geragio de trabalho e
renda; e também 3) a luta politica interna e externa pelo aprofundamento da
organizagio democrdtica e da autogestao “gota a gota™' da Usina, pelo fortaleci-
mento da formagio politica e da participagao dos trabalhadores, a0 mesmo tempo,
da sensibilizacio e da criagio de uma base de sustentagio politica ao projeto dos
trabalhadores. Esses trés campos de resisténcias, revelados em conversas com os
trabalhadores e assessores atuantes em Catende, vistos muitas vezes por eles como
passos ou competéncias da sua luta, em nossa anilise, constituiram dimensoes
complementares, e integradas na prética, da resisténcia dos trabalhadores, que
estiveram presentes, em menor ou maior medida, ao longo de toda a sua trajetdria,
separadas analiticamente, em busca de caminhos para a interpreta¢io da histéria.
No primeiro campo de resisténcia, para que recebessem suas dividas traba-
lhistas, era necessdrio garantir a seguranca do patriménio da Usina e trabalhar pelo
processo de faléncia na Justica. Como relata Marivaldo Silva de Andrade, traba-

lhador rural e importante lideranga sindical:

A luta de Catende foi muito bonita. Ela foi puxada pelo movimento
sindical e por setores de formacao da Igreja catdlica. Havia uma cri-
se instalada desde os anos 1980 e mais precisamente nos anos 1990,
quando foram demitidos os trabalhadores. De uma forma organiza-
da, a gente conseguiu, nés trabalhadores, essa mobilizagio, e evitou
uma prética muito comum aqui, do préprio falido ser o liquidante
do negécio, ou seja, quem falia continuava vendendo as terras, os
bens, transferindo patriménio, criando outras empresas, mesmo que
de fachada, para retirar o patriménio. E os trabalhadores muitas ve-
zes ficavam com a sentenca na mao, sem poder ter a liquidagio do
pagamento de seus direitos, por falta de eficicia na execucdo. Entdo,
em Catende, essa coisa se inverteu. (...) Numa combina¢io dos
principais atores, todos os credores e os trabalhadores da industria e
do campo, os sindicatos de representatividade de todo o projeto, as
associagoes e os préprios governos entenderam que era importante
manter essa novidade, que foi uma revelagao feita pelos trabalhado-
res no setor da cana de agticar na Zona da Mata pernambucana.

Sobre a defesa de direitos dos trabalhadores, também relata Bruno Ribeiro, advoga-
do da FETAPE e assessor dos trabalhadores de Catende, em entrevista em 2014:
Catende foi um dos casos mais gritantes desse impasse do modelo

de produgio agucareiro, onde a gente construiu a muitas maos esse
sonho de unir a defesa de direitos do trabalho com a perspectiva de

3! Referéncia ao livro L autogestion gouthe a gouthe (1980) de Daniel Mothé, pseuddnimo de Jaques
Gautrat, ex-operério da Renault, socidlogo francés e estudioso da autogestio.
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acesso 2 terra e acesso a producio. Foi um processo que foi sendo
construido de uma maneira progressiva, e também de reacio a essa
légica que mencionei anteriormente: as usinas iam embora e leva-
vam suas moendas, seus parques industriais, para Goids, para Sao
Paulo, e deixavam os trabalhadores sem direitos, com o INSS sem
pagar, alugavam as terras para uma usina vizinha, que ainda funcio-
nava. Entdo, Catende foi uma tentativa de reagir a essa 16gica, pe-
dindo a faléncia para garantir a preservagio do patriménio, para que
fossem cumpridos os direitos.
Logo no inicio, os Sindicatos fizeram um levantamento detalhado, casa por casa,
com todos os trabalhadores demitidos, mapeando os tempos de servigo registrados
em carteira e sem carteira de trabalho e também os valores dos pequenos rogados
criados pelos trabalhadores®, e com base nesse relatério conseguiram homologar,
em 1994, a causa coletiva dos 2.300 demitidos na Justica do Trabalho. Sobre esse

levantamento e sobre as indenizacoes, relata Cicero José Jordao da Silva, o “Gua-
rd”, 49 anos, trabalhador rural assentado, em entrevistas em 2014:
Na época dos usineiros, a gente trabalhava e ele s6 pagava metade do
saldrio. Em 1985, 1986, 1987, cle s6 pagava meia semana de servico
para a gente, a gente fazia uma quinzena de servico e s6 recebia meia.
A gente trabalhava 15 dias, e ele pagava 5-6 dias pra gente, e deixava
8-9 dias dizendo que iria pagar depois. S6 que isso nés perdemos tu-
do. Temos os recibos tudinho, os sindicatos fizeram os levantamentos
todinhos, colocou advogado, fizeram os processos, e estd no processo
da gente. Se amanha, depois, resolvessem pagar a gente, acho que eu
tirava uns 100 mil reais, pelas contas que eu tenho. Mas isso nunca
vai chegar nio, é sonhar muito alto.
Também nesse periodo anterior a faléncia da Usina, foi organizado o envio de
pedidos em massa de seguro-desemprego para os trabalhadores demitidos. Como
relataram assessores que atuaram nessa agao, cada formuldrio individual foi envia-
do separadamente via correio, “silenciosamente”, e quando chegaram os pagamen-
tos na Caixa Econémica de Catende e de Palmares (os primeiros seguros desem-
pregos pagos para trabalhadores rurais na histéria da regido, como destacam), os
trabalhadores tiveram que fazer uma manifestagio com milhares de pessoas para
conseguir a liberacdo do pagamento no Banco, conquistado também com o apoio
do deputado estadual Romeu da Fonte, do PSB, que intercedeu na Justica do
Trabalho e conseguiu uma ordem judicial, que indicava que os trabalhadores

estavam em processo de demissao.

2 H4 uma tabela da FETAPE para calcula a indenizacio a ser paga pelo usineiro aos trabalhadores
e moradores por cada pé de fruta derrubado.
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Essa resisténcia, mais restrita aos trabalhadores demitidos em 1993, ocorreu
até o momento em que se acirraram os conflitos entre os trabalhadores e os usinei-
ros, que davam a cada dia sinais mais fortes da crise da Usina e de ameaca ao
pagamento de seus compromissos, inclusive com o inicio do esvaziamento do seu
patriménio. Frente a isso, os trabalhadores comegaram a reagir, como relata Ed-

valdo Ramos da Silva, §8 anos, mecinico, operdrio, em entrevista em 2014:

Vou lhe contar uma histéria bonita aqui de Catende. No ano de
1995, o juiz da Junta de Conciliagio tinha acabado de arrematar 8
caminhées da Usina para pagar débitos na Justica. O arrematante
era um cara de Maceid, que veio aqui com 8 motoristas para pegar
os caminhées dentro da Usina. Nés trabalhadores nos unimos e fe-
chamos os portées. Soldamos os portées. Colocamos trator de estei-
ra nos portoes ¢ falamos: Daqui nio vai sair. Pode derramar sangue,
mas nio sai um caminhio daqui. Porque se sair um caminhio, vio
levar todo o resto. Entdo, esses caminhées nio vio sair daqui. Isso
aqui ¢ da gente, os donos daqui somos nds. Os meninos secaram os
pneus dos caminhoes, tiraram as dire¢ées, foi um negécio danado!
O juiz veio aqui e disse: “Eu vou buscar a policia e a lei vai ser
cumprida!” Isso era tipo 11 horas e nio fomos almocar ¢ as nossas
familias vieram trazer lanche e dar apoio para a gente. O juiz saiu
para buscar a policia e nds ficamos esperando. Mas o Arraes era go-
vernador, ficou sabendo e disse: “Policia federal naquela Usina?
Primeiro vao ter que me derrubar de novo.” Isso foi um grito de li-
berdade para a gente!

Apb6s a explosio da luta dos trabalhadores em 1995, além da ocupagio da Usina
por vérios dias, ao longo desses anos de resisténcia foram organizadas marchas em
Recife, manifestagoes e bloqueios da rodovia que passa perto da Usina, e também
um “abrago” no prédio do Tribunal de Justica do Estado de Pernambuco, em
Recife, envolvendo milhares de trabalhadores.

Desde o inicio também, ao lado da luta pelas indenizacoes trabalhistas, era
necessirio garantir a sobrevivéncia dos trabalhadores e de suas familias, incluindo os
2.300 demitidos em 1993, totalizando quatro mil familias, envolvendo cerca de 20
mil pessoas dependentes da atividade produtiva da Usina Catende. Diante do qua-
dro de desemprego e miséria, especialmente entre aqueles que haviam sido demiti-
dos em 1993, com o apoio dos assessores envolvidos e do governo, foi criada uma
forga-tarefa para aposentar os trabalhadores que tivessem direito (inclusive porque
eram mais frequentes as demissoes de pessoas com idade mais avangada, mulheres e
trabalhadores com contratos mais antigos). Com isso, 623 trabalhadores conquista-

ram a sua aposentadoria em 1996, como ressaltou Lenivaldo Lima, 52 anos, ex-
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seminarista e assessor dos trabalhadores de Catende, em entrevista realizada em
2012: “Catende foi, com essa experiéncia, um dos importantes laboratérios para se
criar a aposentadoria para os trabalhadores rurais”.

Um breve panorama histdrico da gestao da Usina, sob administracio judicial,
apds o decreto de faléncia no ano de 1995, com base nas entrevistas realizadas na
pesquisa de campo, permite compor uma primeira visdo geral da trajetéria de luta
dos trabalhadores de Catende, que aprofundaremos na sequéncia desse capitulo.

Pela agdo dos sindicatos e assessores, os trabalhadores buscaram o apoio do
recém-iniciado Governo de Arraes, e juntos uma aproximagio ao principal credor
da Usina, o Banco do Brasil, para articular o pedido de faléncia da Usina. Como
resultado dessa articulagao, o Banco do Brasil foi nomeado sindico da massa falida.
Desde o inicio desse processo, a interagio e o didlogo entre sindico, trabalhadores
e seus sindicatos foram imprescindiveis frente a crise enfrentada na empresa. As-
sim, para alcancar o objetivo comum de recuperagio da produ¢io da Usina, foi
necessdrio envolver os diferentes sujeitos politicos e grupos sociais, tanto para arcar
com as dificuldades, quanto para se beneficiar das conquistas.

Apb6s dois anos, principalmente por pressoes politicas, durante o Governo
de Fernando Henrique Cardoso, cujo vice-presidente era Marco Maciel, um
politico relacionado ao setor agucareiro pernambucano, o Banco do Brasil deixou
a gestdo da massa falida. Em 1997, dando continuidade a administragao judicial,
no lugar do Banco, foi indicado para sindico um administrador reconhecido no
setor sucroalcooleiro, Mdrio Borba, apoiado pelo Governo de Arraes e bem avalia-
do pelos trabalhadores e sindicatos. Com ele, Catende ampliou o cultivo da cana,
implantou um programa de seguranga alimentar e iniciou os projetos de diversifi-
cagao da produgio e de acesso a terra pelos trabalhadores, especialmente como
estratégia de sobrevivéncia para as familias dos trabalhadores demitidos em 1993,
como veremos adiante.”> Mario Borba foi responsavel pela massa falida da Usina
até o ano de 2004, quando foi substituido, devido a dificuldades relacionadas a
gestdo, mas também a novas saidas encontradas com as politicas publicas do Go-
verno Lula. Nesse momento, a decisio de priorizar o pagamento dos créditos
concedidos pelo governo federal, para viabilizar a sua renovagio, em detrimento
do pagamento de fornecedores de cana da regiao, colocaram em divergéncia o

entdo sindico e o restante do coletivo que participava dos espacos deliberativos de

% Nesse periodo, em 1999, a Usina Catende ganhou o Prémio Abring de erradicagio de trabalho
infantil (Menezes, 2014, p. 45).
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FIGURA 3.16 COMUNIDADE RURAL DA USINA (2014).
FIGURA 3.17 COMUNIDADE RURAL DA USINA (2014).
FIGURA 3.18 ENTRADA DA USINA (2014).

FIGURA 3.19 PATIO INTERNO DA USINA (2014).
FIGURA 3.20 USINA CATENDE (2014).
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gestdo da Usina. Para livrar o sindico da pressio dos credores e dar continuidade
ao projeto coletivo, foi acordada a sua substituicio.

Na nova gestao da massa falida de Catende concretizou-se o processo, jd em
curso, de fortalecimento da autogestdo dos trabalhadores, quando foi indicado
para sindico o trabalhador rural e sindicalista Marivaldo Silva de Andrade. Com
isso, iniciou-se uma fase de maior aprofundamento da gestao coletiva pelos traba-
lhadores da Usina, que se estendeu até 2009, quando houve uma nova intervencio
da Justica. Apds esse episédio, foi indicado um novo sindico, Carlos Antdnio
Fernandes Ferreira, que permitiu finalmente aos usineiros e as classes dominantes
canavieiras colocar em prética o padrio dos processos de faléncia das usinas na
regido. Apds sua tltima moagem, em 2011-2012, Catende foi esvaziada e sucatea-
da, com desvios de recursos que até levaram esse sindico a prisdo, no final de 2012.
Um novo sindico foi indicado e segue até hoje no posto, José Luiz Lindoso da
Silva, todavia, sem alterar os rumos do processo fraudulento, que deixou a Usina
em completa ruina, como a vi pela tltima vez em 2014.

Cabe também acrescentar nesse momento do texto um panorama dos princi-
pais grupos sociais que faziam parte diretamente da Usina Catende, a partir do
momento do decreto de faléncia: 1) os trabalhadores rurais assalariados da Usina, do
quadro fixo e tempordrio; 2) os operdrios, incluindo os profissionais das oficinas, os
operadores da fabricacio e os ajudantes, entre eles também permanentes e tempord-
rios; 3) os agricultores familiares, que eram ex-trabalhadores rurais da Usina ou nio;
4) os demais moradores dos engenhos, familiares dos trabalhadores, que néo traba-
lhavam para a Usina e nio desenvolviam atividades agricolas, ou seja, nio faziam
parte da cadeia produtiva da Usina e tampouco eram credores da sua massa falida,
mas viviam em suas terras. Além desses grupos sociais, hd também §) os empregados
da administragdo, também credores da Usina e os assessores, que tiveram papel
importante no apoio juridico e politico aos trabalhadores e acabaram também inte-
grados a gestdo de Catende. Cabe acrescentar a participa¢io dos representantes
sindicais, que apesar de ndo comporem o universo dos grupos sociais da Usina,
também participavam desde o inicio dos espagos deliberativos criados ao longo da
luta pela sua recuperacio.

Além do campo da luta por justica, pelos direitos e indenizagoes trabalhis-
tas, um segundo campo de resisténcia envolvia fundamentalmente a recuperagio
do trabalho. O caminho seguido pelos atores e grupos sociais envolvidos foi reto-
mar e manter a producio de agticar da Usina Catende, gerando renda a quatro mil

trabalhadores, e a suas familias, no campo e na industria.
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RECUPERACAO DO TRABALHO E CONQUISTA DA TERRA
Sobre os primeiros momentos da retomada da produgao, alguns operdrios con-
tam que tiveram que colocar a industria em funcionamento, mesmo sem a pre-
senga de engenheiros:
Quando safram os usineiros, nio tinha ficado nenhum engenheiro
na Usina. Mas ndo precisou de engenheiros para botar a Usina para
moer nio. Porque os préprios trabalhadores sabiam fazer. (...) Nés
fizemos o apontamento e botamos a Usina para funcionar, sem en-
genheiros! E se dissesse para a gente fazer isso de novo, a gente bo-
tava para funcionar de novo. (...) E uma histéria bonita mesmo.
Pode ter certeza do que eu estou contando. Os que estdo aqui po-
dem confirmar isso. (...) Cada um fez o reparo na sua segio e botou
as mdquinas para funcionar. E no dia, botamos a cana ¢ a Usina
funcionou com todo o vapor! Sem problema nenhum! Foi aquela
festa! (Entrevista coletiva apds a reunido da Comissio dos ex-
trabalhadores da Usina Catende, gravada em setembro de 2014).
Com o propésito de qualificar tecnicamente a produgio da Usina, em 1997, foi
iniciada uma parceria com o Governo Cubano, que durou até 2007, articulada
pelo Governo de Arraes. Para trabalhar no aperfeicoamento técnico da produgio
agricola e industrial de Catende, vdrios técnicos cubanos estiveram na Usina,
como relata Bruno Ribeiro, advogado da FETAPE e assessor dos trabalhadores de
Catende, em entrevista em 2014:
No passado, tivemos em Catende o “Mais Economia Soliddria”. Ho-
je, os cubanos vém ao Brasil, debaixo de tantos preconceitos, para
trabalhar no programa “Mais Médicos”, e naquela época eles vieram
para Pernambuco, para ajudar na recuperagio da produgio da Usina,
em um convénio feito pelo Dr. Arraes, entre Catende e Cuba.
Nesse percurso inicial, foi criada a Companhia Agricola Catende-Harmonia, em
junho de 1998, com mais de dois mil trabalhadores associados do campo e da
industria. Empenhados na recuperagio da Usina, os trabalhadores relatam que
realizaram no ano seguinte a melhor safra desde o inicio da crise, a safra
1999/2000, que moeu 590,9 mil toneladas de cana e fechou com um saldo de 180
mil sacas de acticar.
Com isso, apesar das diversas dificuldades, na década de 1990, foi retomada
e ampliada a produ¢io da Usina, com importantes melhorias técnicas e produti-
vas. Assim, ¢ possivel identificar uma primeira fase da luta pela recuperacio de
Catende (1993 a 1999), que esteve centrada e alcangou importantes avancos na

retomada da produgao agucareira da Usina.

238 A CONTRAPELO



Todavia, em 2000, Catende enfrentou um trigico dildvio, a maior enchente
dos rios Pirangi e Panelas, a0 menos nos dltimos 50 anos, que destruiu médquinas,
equipamentos da Usina, além de moradias e plantacoes. A tragédia acabou gerando
grande mobilizagao coletiva dos trabalhadores e parceiros, e em pouco tempo foram
recuperadas as moradias e a produgio, no entanto, com grandes perdas econdémicas
para a Usina. Pouco tempo depois da enchente, em 2002, um incéndio (possivel-
mente em consequéncia das reformas realizadas apds a enchente) destruiu novamen-
te uma parte da Usina, inviabilizando a recuperagio da destilaria de 4lcool. Contu-
do, novamente a Usina foi reerguida pelos trabalhadores, colocando-a para funcio-
nar e produzir, com histérias que muitos relataram com emogio e orgulho.

A retomada da produgao, a partir de 1997, sustentou-se na venda antecipa-
da de aglcar para as tradings, com grande prejuizo ao equilibrio financeiro da
Usina. Nessas transagdes, o valor obtido na venda do agtcar sofria enorme desdgio
(redugao). Como explicaram vérios trabalhadores, no momento da entrega do
produto, pelo fato do agticar ser uma commodity, com uma flutuagio de prego que
varia diariamente conforme a oferta e a procura global, muitas vezes, ocorria que o
produto chegava a valer no mercado mais do que o dobro do valor que havia sido
comercializado antecipadamente. Por exemplo, em 2002, como relata Menezes
(2014), a Usina Catende chegou a receber R$ 17 por saca de so kg de agticar,
enquanto no mercado o produto era comercializado por Rs 53.

Com as dificuldades financeiras aprofundadas pelos desastres da enchente e
do incéndio, que trouxeram prejuizos de cerca de R$ 15 milhées & Usina, confor-
me documentos consultados, o inicio dos anos 2000 foi marcado por grandes
problemas econdmicos e a falta de apoio dos poderes publicos para reequilibrar a
produgdo. Essa segunda fase da luta de Catende (2000 a 2004) foi marcada por
um certo retrocesso na recuperagio da Usina, como “uma nova faléncia dentro da
prépria faléncia”, como descrevem alguns documentos consultados. Nesse perio-
do, as safras passaram a acumular passivos, que nio conseguiam ser saldados na
safra seguinte, e foi quebrado o ciclo de pontualidade no pagamento salarial, que
havia marcado o primeiro ciclo apés a faléncia em 1995. Catende também passou
a registrar uma curva descendente na quantidade de cana coletiva moida, sendo
que a sobrevivéncia da Usina nessa fase deveu-se ao crescimento expressivo do
programa “Cana de Morador”, com grande esfor¢o e bons resultados para os
trabalhadores, como veremos mais adiante.

Conforme os dados do “Plano de Gestao de Sustentabilidade Autogestions-

ria para Usina Catende — Projeto Harmonia”, apresentado pela ANTEAG (2005),
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no periodo de 10 anos, entre 1995 e 2005, a Usina teve em média 170 dias de
moagem por safra, nas quais processou em média 476 mil toneladas de cana.
Nesse relatério, destaca-se que “a produgio de cana prépria tem permanecido num
patamar abaixo da metade, salvo na primeira safra da série, enquanto que a cana
oriunda dos moradores dos engenhos da Usina vem aumentando, e muito, sua
participacdo relativa, de tal forma que passou de 7% na safra 2000/01 para 34%
em 2004/05” (p. 21). Nesse periodo, cerca de 45% da cana moida em Catende
vinham de fornecedores externos. Com isso, o Plano ressalta a necessidade de
aumentar os investimentos para a ampliagio da produgao de cana prépria, seja
coletiva ou individual, para a auto-sustentagao econdémica de Catende, incluindo o
desenvolvimento da agricultura familiar.

Como apontam vdrias entrevistas, apés o periodo em que contou com o
apoio do Governo de Arraes, com a eleigao de Jarbas Vasconcelos, Catende passou
a sofrer a oposi¢ao do governo estadual, que a via como um projeto de Arraes. Em
contraste com a esfera estadual, o didlogo com o governo federal, que durante o
mandato de Fernando Henrique Cardoso havia afastado o Banco do Brasil da
administragao judicial de Catende, comegou a melhorar apds 2003. No contexto
de dificuldades econdmicas, aprofundadas com as graves tragédias naturais, a
eleicao de Lula foi vista por muitos trabalhadores como uma importante conquis-
ta, na luta pela recuperagio da Usina. Principalmente devido ao novo contexto
politico, com impactos em Catende principalmente a partir de 2005, foi inaugu-
rada uma terceira fase na histéria da recuperagio de Catende (2005 a 2009), na
qual ocorreu a reforma agriria e também a ampliagao do acesso a politicas publicas
de incentivo & agricultura familiar, juntamente com avancos na autogestio dos
trabalhadores. Nesse momento, como relatam vdrios trabalhadores, Catende
passou a contar com o especial apoio da Secretaria Nacional de Economia Solid4-
ria do Ministério do Trabalho e Emprego (SENAES-MTE), coordenada pelo
professor Paul Singer, e de também outros setores do governo federal.

Desde o comeco, haviam sido iniciados debates sobre os caminhos a serem
tomados para o alcance dos objetivos compartilhados entre os atores e grupos
sociais envolvidos: a manutenc¢io da atividade produtiva de Catende, para a con-
quista coletiva de direitos, incluindo o direito ao trabalho, 2 moradia, a terra e a
melhores condicoes de vida. No novo contexto politico, a reforma agriria em
Catende passou a ser concretamente planejada, sob um novo modelo préprio, que
inclufa 4reas coletivas e individuais, inclusive porque esse modelo produtivo estava

sendo colocado em prdtica, pela prépria necessidade, desde os primeiros anos da
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recuperagdo da Usina. Como explicam alguns entrevistados, havia trés modelos
para a criagao do assentamento:

1) assentar as familias com dreas individualizadas, tal o modelo adotado
mais frequentemente nos assentamentos (como do MST). Todavia, em Catende,
avaliaram que as dreas individuais seriam muito pequenas e que, isoladamente, os
assentados nao teriam condigdes e escala de producio para fornecer cana a Usina
(com estrutura para, por exemplo, alugar trator, caminhio, consertar estradas,
pontes e desenvolver melhores variedades de cana), e tampouco para iniciar outras
culturas de forma vidvel economicamente;

2) criar um assentamento apenas com dreas coletivas. Todavia, em Catende,
avaliaram que também seria invidvel, uma vez que j4 havia vdrios moradores pro-
duzindo familiar e individualmente no territério da Usina; e

3) criar um modelo hibrido, que foi o escolhido em Catende, com 1/3 de 4reas
individuais/familiares e 2/3 com dreas coletivas para o cultivo de cana para a Usina.

Esse terceiro modelo “foi construido pela forga da necessidade e pelos en-
sinamentos da prética”, como avalia, em entrevistas em 2012, Juan Nordarse
Dias, engenheiro agronomo, um dos técnicos cubanos aposentados, que chegou
a Catende pela parceria com Cuba, citada anteriormente. Nesse sentido, ele
ressaltou a importincia de manter 4reas coletivas para a produ¢io da cana, inclu-
sive para facilitar, além da estrutura, o planejamento coordenado do corte da
cana, que deve ser feito no momento adequado pelo nivel de sacarose, garantin-
do o melhor aproveitamento da cana e evitando perdas. Nas dreas individuais,
cada produtor tinha livre escolha da cultura, mas havia um incentivo coletivo
para o cultivo familiar da cana também.

Diante da crise da economia agucareira na regido, desde o inicio da recupe-
racdo da Usina, todos os envolvidos tiveram que responder 2 questio: era vidvel
seguir com a produgdo de cana? Os questionamentos tratavam principalmente de
duas dimensoes: E possivel na cultura da cana gerar qualidade de vida para os
trabalhadores? E vidvel economicamente seguir essa produgio no contexto do
colapso do setor na regiao?

As virias respostas que obtive na pesquisa destacam que a regido estava pre-
parada para a produgio canavieira, com estrutura industrial e agricola, além da
experiéncia e conhecimento dos trabalhadores sobre a cultura da cana acumulada
por geragoes, ¢ que essas vantagens deveriam ser aproveitadas, mesmo consideran-
do a possibilidade de uma futura e gradual transi¢ao para outras culturas. Alguns

relembraram uma expressao usada pelo governador Miguel Arraes na época: “A

LUTAS DE CLASSES E AUTOGESTAO: 241
HISTORIAS DE RESISTENCIAS DOS TRABALHADORES E TRABALHADORAS DA CANA



cana ¢ a rainha de todas as plantas”, ao defender a visao estratégica de que a pro-

dugdo da cana poderia ser compativel com a produ¢io da agricultura familiar,

vidvel para gerar qualidade de vida para o trabalhador do campo e especialmente

interessante como base de novos projetos de diversificagio produtiva. Sobre a

questao, avalia Bruno Ribeiro, advogado da FETAPE e assessor dos trabalhadores

de Catende, em entrevista em 2014:
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O modelo sucroalcooleiro fracassou em Pernambuco. O modelo ex-
clusivo sucroalcooleiro, que pede grandes extensdes de cana. Mas
ndo era esse o modelo no qual Catende estava fundada. Foram tan-
tos os absurdos produzidos pela cana no Brasil, na América Latina e
na Africa. A escravidio, que foi um dos maiores absurdos que a
humanidade praticou em toda a sua histéria, ela teve na cana um
dos grandes motivadores, a cana ¢ o café. Entao, a cana foi uma ati-
vidade escravocrata, ela foi geradora de iniquidades e desigualdades,
de concentragio de renda. Mas estou dando o cravo, e agora vou
dar a ferradura: a cana ¢ um vegetal. Ela ndo tem em si uma vocagio
inevitdvel para gerar esses efeitos. Eu considero que qualquer ativi-
dade é passivel de ser produzida em parimetros mais soliddrios,
mais fraternos, justos economicamente e de forma ambientalmente
sustentdvel. Algumas com mais facilidades, outras com mais dificul-
dades. No caso de uma usina, légico, pela natureza da lavoura, que
precisa ser plantada em extensao, amplia um pouco as dificuldades,
mas como elas podem ser neutralizadas? Como se estava praticando
em Catende. Havia cana plantada em regime cooperado, havia igual
quantidade de cana plantada em regime de agricultura familiar. Ou
seja, vocé fazia da natureza desse tipo de atividade uma ligacdo com
a geragio de renda no trabalho coletivo, e também uma ligacio com
a geragdo de renda no trabalho da unidade familiar. Sendo que esses
dois mundos se comunicavam: em uma familia tinham pessoas que
plantavam cana para eles préprios e tinham membros dessa familia
que trabalhavam na cooperativa. Onde isso, na visdo da gente, era e
continua vidvel como forma de produgio? Estava se estimulando —
sempre com recursos muito abaixo do que eram necessdrios, ¢ af es-
tou me referindo as politicas publicas, recursos que chegavam em
momentos inadequados do ponto de vista climdtico, da safra e da
entressafra —, mas estava se estimulando uma intensa multiplicacio
de experiéncias de piscicultura, com frutas, com a criagio de gado.
Entdo, vocé fazia de uma experiéncia produtiva numa usina uma
combinagio de fatores de geragio de renda, de formacio de traba-
lho e renda. Na cana coletiva, na cana familiar, no gado, no peixe,
na mandioca, na macaxeira, em um ambiente de liberdade, onde
cada um escolhia o que queria fazer. Nio tinha uma diregio vertical
mandando, havia um arranjo e discussdes internas que favoreciam
essas escolhas. Entdo, acredito profundamente que hd uma identi-
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dade entre 0 modo de producio cooperativado, um modo de se re-
lacionar em economia soliddria, gerando e distribuindo renda, em
qualquer atividade, inclusive na cana, desde que nao fique exclusi-
vamente focado na cana, que era o que Catende vinha tentando fa-
zer. (...) Continuando nessa defesa, falando sobre o futuro, além do
que foi feito no passado, uma usina que produz cana tem outro
produto importante: ela é geradora de energia, a biomassa, o baga-
o, a palha da cana. Catende tinha projetos, alguns que jd estavam
sendo realizados, de criar pequenas industrias no entorno da unida-
de produtiva de agticar e dlcool, com a energia a custo baixo que
aquela unidade gerava. (...) Nés tinhamos j4 implantado uma f4bri-
ca de ragio e planejdvamos industrializar frutas, pescado e produtos
da pecudria. (...) Entdo, uma unidade agroindustrial tem até algu-
mas virtudes que podem favorecer a diversificagdo. (...) Com uma
outra l4gica, que nio aquela da produgio privada, de um tipo s6,
vertical, capitalista (...) mas sim, no formato que estdvamos desen-
volvendo em Catende, diversificando a producio agricola e indus-
trial. Construindo modos democriticos de deliberar e distribuir o
lucro, a producio de cana tem virtudes que favorecem a construgio
de um ambiente de produgio soliddrio, fraterno e justo, se a estraté-
gia for aproveitar as facilidades geradas pela cana para a diversifica-
¢do. (...) Essa é hoje também a visio dos movimentos sociais, mas
ainda ndo ¢ a visio do poder publico.

O modelo de produgio da cana, baseado na monocultura e no latifindio, histori-
camente tem sido promotor de miséria e fome, com enormes impactos ao meio
ambiente. H4 intimeros estudos, especialmente na geografia agrdria, que tratam do
tema das consequéncias sociais e ambientais da “revolucio verde”, incluindo
dendncias sobre a “nova faceta da violéncia do campo”, gerada pelo uso intensivo
de agrotéxicos.** No estudo de Catende, ¢ importante destacar que em busca de
modelos alternativos para manter a cultura da cana, incluindo a diversificagio
produtiva, os trabalhadores enfrentaram a resisténcia da prépria FETAPE, do
MST, do movimento de economia soliddria, como também do governo (por
exemplo, da equipe dos programas de agricultura familiar). A visao predominante
era que a monocultura da cana, que sempre se baseou na explora¢io e subordina-
¢ao do trabalhador, pelo alto custo e risco da produ¢io de uma commodity, com as
oscilagoes de preco no mercado internacional, ndo ¢é vidvel a produgio cooperativa

e familiar. Com essa visio, Geovani José Ledo da Silva, coordenador da CPT Zona

3 Como revelam os estudos de Larissa Mies Bombardi, por exemplo, apresentados em entrevista
publicada no jornal Brasil de Faro, “Agrotéxico é a nova faceta da violéncia no campo”, de
27/09/2011. Disponivel em: http://www.brasildefato.com.br. Acesso em: julho/2014.
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da Mata Sul, entrevistado em 2014, e diversos estudiosos e militantes defendem a

centralidade da produgao familiar agroecolégica de alimentos:

A nossa leitura enquanto CPT era a seguinte: desapropriar tanta ter-
ra para muita gente foi um passo muito grande do INCRA, especi-
almente no modelo que foi pensado para o Assentamento Miguel
Arraes. Porque em todos os assentamentos, quando o INCRA d4 a
emissdo de posse, ele parte em pedacos e dd cada parte a um mora-
dor. O processo do Miguel Arraes foi diferente, nio separaram a
terra para ninguém, a terra ficou de uso comunitdrio. O que iria
diminuir muito essa histéria de repassar a terra para frente. (...) Era
um projeto até interessante. Mas qual a leitura nossa aqui da CPT:
desapropriar tanta terra, com tanta gente, e continuar com o mode-
lo da monocultura da cana-de-agticar nio d4 certo. (...) Esse modelo
requer muita terra, muito dinheiro para incentivos agricolas, ma-
quinas, adubos, agrotdxicos e nem sempre o cendrio nacional e
mundial d4 certo, porque se o preco do aglicar sobe, estd bem, mas
se o preco do aglicar estd em baixa, fica muito dificil. E o 4lcool é a
mesma coisa. E o pior, quem sempre sai perdendo com isso sio os
proprios trabalhadores. Entdo, o modelo era o seguinte: os créditos
iniciais que o governo passa através do INCRA para o parceleiro, o
agricultor beneficidrio da reforma agrdria, ele foi capitado por cada
trabalhador, mas como era de forma coletiva, era passado para a
Cooperativa para ela reger aquilo, mas qual era o foco: continuar a
producio de cana. Nessa regido aqui o histérico é de trabalhador ter
um trabalho desgastante, um saldrio muito baixo (...) e muitas vezes
o trabalhador ¢ ainda tratado como escravo. O medo da gente era
que como o foco do Assentamento continuava a ser cana, o que ga-
rantia que aconteceria diferente do que sempre acontecia na histéria
dessa regido? Para a gente o Assentamento daria muito melhor se
incentivasse o pessoal a plantar diversificadamente, a criar e produ-
zir coisas que ndo tem na regido. Nessa regido, quase 75% da ali-
mentagio consumida vem de fora, do Agreste e do Sertdo. Porque
ndo aproveitar esse Assentamento para incentivar os produtores a
produzir alimento? Um projeto diferente. (...) Podia até ter alguns
projetos de diversificagdo, mas a cana continuava a ser o carro chefe
e um ndmero muito pequeno de familias tinha comecado a produ-
zir outras culturas l4. (...) A produc¢io da cana ¢ sempre um risco,
nio ¢ algo seguro. Na produc¢io da cana, pelo custo muito alto,
chega sempre o momento que tem que decidir e botar na balanca:
quem vai ser penalizado a produgio ou os trabalhadores? Claro que
vai ser sempre os trabalhadores. (...) Entao, ¢ invidvel uma visdo co-
operativa do trabalho e a produgio de cana.

Em meio a esses estudos e debates, os trabalhadores de Catende, impulsionados pela

luta por sobrevivéncia, engajaram-se no projeto de criar uma agroindustria coopera-
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tiva de agtcar, e colocaram em prdtica a busca de alternativas para um modo de
produgio da cana, baseado no cultivo familiar e cooperativo, aproveitando a estrutu-
ra existente, inclusive para o incentivo a diversificagio produtiva, em prol dos inte-
resses do conjunto dos trabalhadores. Consideramos que sua experiéncia, tal como
suas diversas contradi¢oes, limites e conquistas, podem contribuir para aprofundar
esse debate, para além dos alcances do presente estudo.
Aqui, buscamos expor alguns argumentos que apresentam os trabalhadores
e as caracteristicas da experiéncia de Catende. Sobre o tema, destaca Joel Clemente
de Oliveira, 40 anos, trabalhador rural, assentado, membro da diretoria da Coope-
rativa, em entrevista em 2014:
A economia da cana sempre foi exploradora, no regime do grande
negécio, dos grandes fornecedores, dos usineiros, que sempre manti-
veram uma relacio de exploragio com o trabalhador. H4 muitas ou-
tras economias e culturas que também ndo sdo diferentes, nio geram
renda para o trabalhador, nio geram desenvolvimento. As pessoas
trabalham de forma clandestina, sio exploradas. Em Catende, quan-
do comegou a surgir, por exemplo, o Programa Cana de Morador, as
familias dos trabalhadores que foram cuidar disso. Entdo, se vocé
conversar com as pessoas, varias vao dizer que queriam continuar
produzindo. Porque foi quando ganharam dinheiro de verdade. Co-
mo nio tinham oportunidade de ter renda com outras culturas, por-
que ndo tinham a experiéncia nem a formagio para isso, se valiam da
cana-de-agticar. A cana em regime de cultivo familiar foi quem dei-
xou o que temos aqui de novidade. Foi a cana que deixou as melhori-
as nas casas, foi ela que ajudou a pagar o curso de informdtica do fi-
lho, até o curso universitdrio, foi ela que trouxe aquela economia adi-

cional que comegou a surgir para o trabalhador. (...) Entdo, o pro-
blema ¢é o jeito de produzir, a forma de produgio e nio a cana.

Com essa andlise, a partir dos recursos disponiveis no contexto no qual buscavam
criar um modelo alternativo de produgio em Catende, seus argumentos indicam
que a transformagio das relagdes de trabalho, de produgao e de propriedade pode-
ria tornar a producido da cana, de uma cultura de exploragao a outra, promotora de
melhores condigées de vida aos trabalhadores.

A defesa da manutencio da produgio canavieira em Catende, destacam a
existéncia da Usina, da infraestrutura industrial, de transporte e equipamentos,
como avalia Juan Nordarse Dias, engenheiro agronomo cubano. Ele ressalta que a
reforma agrdria deve basear-se na agroinddstria e na produgao organizada coleti-
vamente para que se torne vidvel economicamente e, por isso, em Catende, deveria

aproveitar a existéncia da inddstria. Em contraste, ele relata o fato de outros assen-
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tamentos da regido terem se transformado em “verdadeiras favelas rurais” pela falta
de estrutura, incentivos e assisténcia técnica para a produgio agricola organizada e
industrializada. Com isso, defende também o pressuposto do direito ao acesso a
politicas publicas de incentivo e crédito, reconhecendo o papel do Estado no
fomento a4 economia, nao como privilégio das classes dominantes, como sempre
ocorreu na produgio canavieira, mas como politica de desenvolvimento econémi-
co regional, com justica social e democratizagao da terra e da renda.”> Acrescenta-
se que pelo relevo acidentado, com dreas nas quais havia dificuldade para a meca-
niza¢io da produgio canavieira, Catende estava implantando gradualmente como
alternativa em d4reas mais sinuosas, outros tipos de culturas, considerando que o
seu territdrio era suficientemente extenso para a diversificagio produtiva.

Com esses fundamentos, varios trabalhadores entrevistados sustentaram a
importancia da Usina Catende e da cana para os trabalhadores. E ao longo do
tempo, algumas organizagoes que tinham resisténcia em reconhecer a viabilidade
econdmica, politica e social da recuperagio da Usina Catende pelos trabalhadores,
acabaram mudando suas perspectivas, conforme a experiéncia resistia e concretiza-
va transformagdes importantes na vida dos trabalhadores.

Apesar disso, nessa nova fase de 2005 a 2009, Catende continuou em ter-
mos contdbeis fechando no “vermelho” e trabalhando sem sobras. Contudo, o fato
é que ela seguia funcionando, resistindo, movimentando a economia local, geran-
do concretas melhorias na condigio de vida dos trabalhadores e com perspectivas
de seguir consolidando-se economicamente, principalmente se tivesse conseguido
acessar condi¢oes mais adequadas de financiamento, o que dependia da finalizagao
do processo de faléncia, com a resolugio da propriedade da industria.

Nesse sentido, avalia Bruno Ribeiro (77 Melo Neto e Lima, 2010): “Quem
chegar aqui conhecendo a empresa tradicional, logo vai afirmar que isto nio d4
certo. Todavia, Catende acontece”. Ainda acrescenta: “de um corpo moribundo,
em Catende, sua massa orginica estava criando uma nova vida” (p. 82). Outras
entrevistas destacam que a viabilidade de Catende deveria ser analisada diferente-
mente das empresas privadas, pois ela refere-se a “sustentabilidade de um empre-

endimento coletivo”. Sobre a questio também analisa Arnaldo Liberato, em texto

% Com relagio 4 questdo sobre a possibilidade de transicio para a produgio orginica da cana, Juan
Nordarse Dias, em entrevista em 2012, avaliou que havia grande dificuldade, pela necessidade de
transi¢ao de cinco ou seis anos da produgio convencional para a producio com a qualidade necessdria
para a certifica¢do orginica. Com isso, considerava que sem um financiamento adequado, Catende
nio teria condicbes econdmicas de realizar essa transicdo, pois a grande queda na produtividade, sem
o valor agregado pelo orgénico, inviabilizaria a empresa e o sustento das familias envolvidas.

246 A CONTRAPELO



incluido no mesmo livro: “Sabemos que estudos de viabilidade nio sio apenas de
ordem econdémica, mas tem cardter profundamente politico. E preciso ver qual a
capacidade do grupo de intervir e influir na realidade em que esteja situado o
empreendimento” (p. 40).

Por essa visao, era necessdrio planejar caminhos com relagio ao acesso a ter-
ra, mas também 2 industria, no contexto de superagio do processo falimentar e da
reforma agrdria de Catende. Para isso, conforme sistematizado em relatério da
ANTEAG (2005, p. 29), foram identificadas na época duas alternativas:

* transferéncia dos ativos da falida usina para a nova empresa dos
trabalhadores (ou para sua cooperativa), a ser efetuada pelo Juizo
Falimentar dentro e a partir do processo de faléncia, na fase de li-
quidagio falimentar, pela modalidade de liquidagdo prevista no art.
123, da Lei de Faléncias (Decreto 7.661/45);
* transferéncia dos ativos para a sociedade ou cooperativa constitu-
ida pelos trabalhadores, em uma acio de regularizacdo fundidria
executada pelo Governo Federal, através do Ministério de Desen-
volvimento Agrério / INCRA, por meio de desapropriagio ou de
aquisi¢do negociada com o Poder Judicidrio.
No projeto agroindustrial coletivo, desde o inicio da recuperacio da Usina, bus-
cou-se trabalhar pela manutenc¢io e ampliagio dos postos de trabalhos assalariados
no campo e na industria. E importante destacar que principalmente para o movi-
mento sindical, base da organiza¢io dos trabalhadores na luta pela recuperagao da
Usina, a manuten¢io do trabalho assalariado, a decisaio de manter o trabalho
“fichado”, era fundamental. Por isso, logo apds a faléncia, foi rejeitada a proposta
de criagio de uma cooperativa para dar continuidade a produ¢io da Usina. Vale
lembrar o histérico negativo para os trabalhadores e sindicalistas do cooperativis-
mo na regiao, destacado anteriormente nesse capitulo.

Apesar das dificuldades, foi feito um acordo de que os trabalhadores que
eram assalariados da Usina no momento do decreto de faléncia seriam mantidos
nessa condi¢do até pelo menos a conclusio da faléncia. Ou seja, o esforgo comum
seria evitar que outros trabalhadores fossem demitidos no periodo da administra-
¢ao judicial. Assim, com relagdo aos grupos sociais destacados anteriormente, no
conjunto de trabalhadores da Usina apds a faléncia, passou a existir uma subclassi-
ficagio importante: 1) os trabalhadores “demitidos de 19937; 2) os “fichados
velhos”, com contratos anteriores a faléncia, que permaneciam contratados; e 3) os

“safristas”, tempordrios, que eram os “fichados novos”, em menor nimero que os
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dois primeiros grupos. Ressalta-se que apenas os dois primeiros grupos eram cre-
dores da faléncia da Usina em curso.

Em 1994, apds a demissdo de 2.300 trabalhadores, no periodo da safra, ha-
via 1.800 trabalhadores na Usina, sendo 1.100 trabalhadores do campo e 700
trabalhadores da inddstria, segundo dados das entrevistas. Apds a faléncia e ao
longo dos 10 anos seguintes de luta pela recuperagiao da Usina, foram mantidos
em média 1.500 empregos diretos permanentes e I.400 empregos temporarios,
durante as safras (Nascimento, 2005). O periodo da safra na produgio canavieira
no Nordeste ocorre entre setembro e fevereiro, sendo que na entressafra (entre
mar¢o e agosto), como ¢ a prtica comum nas usinas de agicar, hd uma redugio
dréstica dos trabalhadores. As diferengas entre trabalhadores fixos e trabalhadores
tempordrios, “safristas”, também impuseram desafios ao projeto cooperativo de
Catende, para o qual buscava alternativas, principalmente com incentivos a pro-
dugio familiar e a diversificagao produtiva.

Com o passar dos anos, a visio sobre a organizagio cooperativa modificou-
se em Catende, com o papel politico que essa figura juridica reassumiu ao dar
« . . . N . A . _

forma institucional as experiéncias de recuperacio de empresas por trabalhadores

em regime de autogestdo”, como analisa Lima (iz Melo Neto e Lima, 2010, p.

214); como resultado do contato de Catende com o movimento de economia

soliddria; mas também por demandas da politica publica da agricultura familiar.

Como destacam alguns trabalhadores, a Cooperativa foi criada para acessar proje-

tos e configurou-se como parte da estratégia de organizacio para o momento de

encerramento da faléncia, quando todos pudessem ter garantidos o pagamento das

indenizagdes trabalhistas, como avalia Bruno Ribeiro, advogado da FETAPE e dos
trabalhadores de Catende, em entrevista em 2014:

O quadro fixo dos trabalhadores de Catende soliddria era o mesmo

dos remanescentes das demissoes dos usineiros. Foi feito um pacto: s6

demite quem estava com o usineiro na hora que se possa indenizar

todo mundo. Isto gerou uma coisa, apesar de improdutiva, muito

bonita: em 2009, a maior parte do quadro ativo da Usina era de gente

de idade, porque j4 tinham transcorrido 16 anos. Quem tinha 30

anos quando Catende tirou os usineiros, estava com 45-50 anos de

idade, mas nio foram demitidos, como era o comum nas usinas. En-

tdo0, vocé trazia os jovens para a mio-de-obra tempordria na hora da

safra, os mesmos jovens faziam parte das familias que plantavam cana

nas terras da Usina. Ou seja, era o principio dos vasos que se comuni-

cam. Numa mesma familia, em tese, e havia centenas e milhares as-

sim, havia aqueles que nio queriam plantar cana, mas queriam criar
peixe. Ou tinham familias com gente que nio gostava de criar peixe e
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nem de plantar cana por conta prdpria, e queria receber um saldrio,
entdo ele ia. Nessa familia tinha um que nao gostava de enxada e que-
ria criar boi, estava criando. Entdo, havia um ambiente que favorecia
as escolhas, democracia ¢ poder escolher o que vai fazer. O que nunca
houve na Zona da Mata para os trabalhadores. Trabalhador na Zona
da Mata nunca pode escolher onde morar, onde nascer, onde viver,
onde trabalhar. Catende inovou criando um ambiente onde as pesso-
as podiam escolher, fazer e nio fazer, trabalhar e nio trabalhar. Nao
era um ambiente de herdis, tinha gente que era preguicosa, como em
qualquer ajuntamento humano, como em qualquer ajuntamento
democritico, como em qualquer reuniio democrética. Ali as pessoas
podiam escolher néo trabalhar, nio fazer nada, nao produzir na terra,
produzir por saldrio, criar boi, plantar cana, criar peixe, plantar man-
dioca, fazer artesanato. (...) N4o havia entio um ambiente de trabalho
verticalizado, hierarquizado.

Todavia, com base nas referéncias que tinham até entdo, a maior parte dos traba-
lhadores de Catende mantinha a escolha de ser assalariado. Conforme destaca
Lima (in Melo Neto e Lima, 2010), até a intervengao da Justica na Usina, em
2009, mesmo apds diversos incentivos a produ¢do familiar, havia mais de mil
familias que dependiam exclusivamente de saldrios e nao produziam na terra. Mas
¢ importante destacar a adesao progressiva de familias a agricultura familiar, como
serd apresentado a seguir.
Sobre a questdo dos postos de trabalho assalariado, também ressalta um tra-
balhador rural e assentado, filho de demitidos de 1993:
A grande maioria queria ter a carteira assinada, entdo, tinha-se o
compromisso de manter a lavoura coletiva, que precisava garantir a
continuidade do emprego com carteira, pois tinha muita gente que
ndo queria ter a prépria lavoura. Quem enveredou para o Programa
Cana de Morador foram mais os trabalhadores demitidos antes da
faléncia em 1993, que tiveram que buscar outras rendas, que teima-
ram para usar a terra e foram despontando e chamando a atencdo
dos outros (Joel Clemente de Oliveira, trabalhador rural assentado,
em entrevista em 2014).
Quanto a isso, nos processos de conquista da reforma agriria, surgiram algumas
resisténcias dos proprios trabalhadores rurais, advindas especialmente do temor
que muitos tinham da perda dos direitos trabalhistas e do trabalho “fichado”.
Especialmente no inicio, muitos trabalhadores preferiam a manutengio do empre-

go assalariado na Usina* em detrimento do trabalho autdnomo, como agricultor

3 O pagamento do trabalhador assalariado no campo baseia-se em produgio, conforme previsto
em lei, e utiliza medidas de producio nas diferentes atividades. Por exemplo, atualmente no Estado
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assentado e cooperado, como relata Kleiman (2008), destacando a fala de alguns,
que no inicio do processo de reforma agrdria declaravam, em defesa do trabalho
assalariado: “Eu nio sou gogo [minhoca] para querer terra”. Com o tempo, pela
prépria necessidade e pela experiéncia bem sucedida dos primeiros trabalhadores
no cultivo familiar, ampliou-se gradativamente a adesio a produgio familiar, que
ao final, equiparava-se & producio coletiva, realizada com base no trabalho assala-
riado, como veremos adiante.

O Programa Cana de Morador, iniciado desde o final dos anos 1990, colo-
cou em pritica a estratégia hibrida de produg¢io da cana nas dreas de cultivo fami-
liar e individual. Por ele, os moradores produziam sua prépria cana e a vendiam
para a Usina, como mais uma fonte de renda, ou como a fonte exclusiva de renda
para aqueles que ndo eram assalariados. Por esse programa, os trabalhadores passa-
ram a ser produtores diretos e nio dependiam apenas da venda de sua for¢a de
trabalho. Como muitos relatam, o Programa mostrou-se um caminho efetivo para
a complementacio e melhoria de renda dos trabalhadores e suas familias em Ca-
tende. Com confirma Maria Etiene Silva de Andrade, 46 anos, trabalhadora rural
assentada, sindicalista:

A gente tinha o coletivo e o individual. No coletivo existia o traba-
lho assalariado ¢ o individual era quando a gente entrava como coo-
perado. Assim dava certo porque tanto a gente trabalhava no coleti-
vo, como no individual, e estava todo mundo progredindo, reali-
zando sonhos e tendo esperanga numa vida melhor, que estava con-
seguindo construir. (...) Isso tudo era uma coisa muito diferente,
que s6 Catende tinha, s aqui a gente tinha.
Os trabalhadores relatam que no Programa recebiam ajuda da Usina para adubo,
tratores e transporte, o que na prética constitufa uma forma de crédito préprio
prestado aos agricultores familiares, que ao longo dos anos foram ampliando a
produgao da Cana de Morador.

Nessa época, apés a faléncia, estava muito dificil voltar a ter os pos-
tos de trabalho que tinha antes. Entdo, comecamos a buscar juntos

de Pernambuco, conforme relatado nas entrevistas: a capinagio é medida por drea (0,05 hecta-
re/didria), o corte da cana é medido por tonelada de cana (no caso de cana solta, onde a carregadei-
ra enche o caminhio, sio 3 toneladas por dia e no caso da cana manual, que ¢ amarrada, por
impossibilidade de acesso da carregadeira ao local, devido ao relevo acidentado, sio 1,5 toneladas
por dia). H4 também o trabalho por 4rea com os tratos culturais (aplicagdo de agrotéxico), para o
qual se remunera com 50% a mais do saldrio da capinagio, pela necessidade de maior habilidade e
pelo maior risco envolvido. O piso salarial hoje é de R$ 25 por producio, sendo que muitos
trabalhadores fazem 2 ou 3 produ¢des no dia, para aumentar o saldrio, totalizando em média
saldrios que variam entre R$ 800 e R$ 1.200, conforme dados do sindicato de Palmares/PE.
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alternativas. Foi quando comegou. Em 1998, se conseguiu a autori-
zagdo na Justica para que os trabalhadores demitidos pudessem usar
a terra para plantar. Como a usina tinha caréncia de cana, pois esta-
va numa crise muito grande no setor da cana, foi criado um pro-
grama chamado Cana de Morador, onde inicialmente cedia-se dois
hectares para cada trabalhador demitido ou alguém da familia que
tivesse interesse em produzir. Com isso, foram conseguindo proje-
tos interessantes, também de diversificacio da lavoura. O combina-
do era que os moradores plantariam cana e também poderiam dedi-
car meio hectare para outras culturas, para garantir a complementa-
¢ao alimentar, e 0 que sobrasse também vender. Assim comegou a
experiéncia com a diversificagdo produtiva, fora das 4reas estratégi-
cas da produ¢io canavieira. Mas, foi em 2005, com o Marivaldo
como sindico, que comegou a ter um estimulo mais claro para a di-
versificacdo das lavouras dos moradores. Foi ai que passamos a ter
total liberdade na producdo de outras culturas, antes era mais limi-
tado, pois o foco era recuperar os postos de trabalho na Usina. (...)
Antes da faléncia, com os usineiros era proibido. Existia uma pro-
ducio incipiente, nas dreas onde nio interessava para a empresa,
mas s6 nos casos em que os trabalhadores conseguiam se entender
com os empregados da Usina. (...) As vezes os trabalhadores se re-
voltavam e no final de semana, quando o quadro administrativo da
Usina safa, iam beber, os trabalhadores aproveitavam para tentar
plantar. Quando era lavoura de ciclo curto, como macaxeira e bata-
ta doce, até dava. Mas quando era banana, eles mandavam arrancar.
Tinha trabalhador que escondido criava um bode, uma cabra, mas
se de repente aquele bicho era descoberto ou se o animal se soltasse
e fosse para a cana, eles matavam (Joel Clemente de Oliveira, traba-
lhador rural, assentado e filho de demitidos de 1993).

A partir dos anos 1990, iniciou-se uma grande transformagio em Catende, relaci-
onada ao acesso a terra pelos trabalhadores e moradores. A terra para o cultivo
familiar ou individual, seja pelo Programa Cana de Morador, seja para a seguranca
alimentar, com a agricultura de subsisténcia, seja nos novos projetos de incentivo a
diversificagio produtiva, com base na agroecologia e outras técnicas diferenciadas,
gerou impactos concretos na vida dos trabalhadores. Como revelam em vdrias
entrevistas, apenas apds 1995 o “rogado” e a criagio de animais passaram a ser
efetivamente permitidos na Usina, para o consumo préprio e a comercializagao,
pois nesse momento os trabalhadores foram reconhecidos como credores e mora-
dores de Catende:

Os usineiros, eles eram os donos de tudo, eram donos da Usina, da

hidrelétrica, dos engenhos, das terras, tudo era deles. Dificilmente

os donos querem que uma pessoa produza num espago que ¢ deles.
Os usineiros nao queriam que a gente plantasse, se plantasse um pé
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de banana, eles mandavam arrancar, se a gente nao arrancasse, eles
mandavam o seguranca arrancar. Entdo, a gente sabia e nao planta-
va. Eles ndo queriam que criasse bicho, s6 galinha, porque eles dizi-
am que a gente nio podia, porque as terras eram deles. Tudo tinha
que comprar na rua, banana, batata, macaxeira. E tinha o barracio
nos engenhos, que era quem efetuava o pagamento da gente, os bar-
raqueiros. O barracdo vendia sortido, mas vendia muito caro, um
preco muito maior do que na cidade. Mas, quando tinha precisio, a
gente comprava deles mesmo. Quando eles faziam o pagamento jd
descontavam as compras. Tinham pessoas que nio compravam no
barracio, mas eles nio gostavam nio. Eles achavam bom se com-
prasse com eles. Se nao comprasse com eles, ficava marcado, porque
os barraqueiros sempre eram amigos dos administradores, e quando
uma pessoa nao comprava deles, ficava marcado, era perseguido, os
administradores davam um trabalho pior. Mas hoje nio tem mais
nada disso, isso era no tempo dos usineiros. Depois que faliu, a gen-
te comegou a ter condi¢io, até Cana de Morador a gente comegou a
plantar pra moer na prépria Usina! Cada um passou a ter o seu ro-
cado. Isso vem depois da faléncia, com a chegada do interventor pa-
ra cd. Essa foi uma melhoria importante, muito importante. Com
isso, mesmo com os saldrios ainda baixos, j4 comegou a ter uma
ajuda, com o que se plantava. Isso foi uma melhoria muito grande
pra nés (Ednaldo José da Silva, 52 anos, assentado e ex-operdrio da
hidrelétrica de Catende, em entrevista em 2014).

Diferentemente do tempo dos usineiros, o “rogado”, apéds a faléncia, passou a ter

novos significados para o trabalhador, para além de sobretrabalho, de uma forma

de ampliagdo da extragdo da mais-valia do trabalhador, pelo pagamento insuficien-

te a reprodugao da forga de trabalho, como analisa Lopes (1976 e 1988). No novo

contexto de Catende, a liberdade para o rocado, especialmente para os trabalhado-

res demitidos e os familiares de trabalhadores assalariados, teve o sentido de con-

quista do status de produtores diretos, uma vez que com ela acessaram melhorias

concretas na condi¢do material de vida e de trabalho.

252

Na época do usineiro, ninguém se importava com a lavoura, sé se
importava mesmo era com a cana. A gente tinha, mesmo que fosse
uma coisinha no fundo do quintal para se manter. Senio tinha que
comprar no barracio, uma tristeza, o nome ji diz: barra até o clo.
Pense, que terrivel. Comprar uma lata de éleo, nunca ninguém tinha
direito. Era um copinho assim que vocé trazia, de 200 gramas, 300
gramas. Eu passei por isso aqui. Chegava 14, s comprava de acordo
com o que vocé tinha em haver de servigo, quando vocé chegava 14
no barracio, ele j4 sabia se vocé trabalhou hoje ou nio, e dizia: olha,
nio d4 pra levar isso ndo. Lembro uma vez o meu cunhado queria le-
var uma bolsa de leite para os meninos, e disseram que nao dava para
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ele levar, e ele trabalhava direto, todos os dias. A mercadoria na rua
era um preco, aqui era trés vezes o preco. Se pesava 200, vocé com-
prava ¢ ia pesar em outra balanca dava 150, 120. Eles roubavam até
na balanca, em tudo. Sempre o dinheiro era pouco para comprar o
que precisava. Eu passei por isso. (...) Com a faléncia nés tivemos
mais direito de plantar. Antes se trabalhava s6 para a Usina, depois
cada um por si comegou a plantar. Isso foi 6timo. (...) Quem tinha
coragem de trabalhar todo ano sabia que teria seu dinheiro certo. O
pobre antes nio tinha dinheiro para comprar uma bicicleta sequer, e
hoje todo mundo tem moto. Isso melhorou muito. Mesmo com todo
o sufoco que a gente estd hoje em dia, melhorou. Com certeza se vive
melhor hoje (Edileusa de Souza de Silva, trabalhadora rural ¢ assenta-
da, 54 anos, em entrevistas em 2014).
O acesso a terra pelos trabalhadores foi uma importante conquista, como ressaltam
vdrios entrevistados. Além disso, a produgio prépria tornou-se uma “grande esco-
la”, pois com ela os trabalhadores passaram a conhecer sobre a produgao de cana e
de outras culturas, como um todo, ou seja, passaram a apropriar-se do processo
produtivo, e do processo de planejamento da produgio e de seus gastos.

Nessa trajetéria, o ano de 2005 foi um marco importante na histéria de Ca-
tende, pela conquista da indicagio de um trabalhador rural e sindicalista como o
novo sindico para a massa falida da Usina, como j4 indicado anteriormente. Pouco
tempo antes, havia sido criada, em dezembro de 2004, a Cooperativa Catende-
Harmonia de Produgao Agroindustrial de Agricultores e Agricultoras Familiares,
com 2.200 trabalhadores do campo, mas que também permitiu a participagio de
trabalhadores da industria e de assessores, incorporados posteriormente. A Coope-
rativa, que havia sido inicialmente rejeitada como modelo de organizagio dos
trabalhadores (especialmente pelo histérico de cooperativas patronais e fraudulen-
tas criadas na regio), foi criada em Catende, sob “as diretrizes da autogestao” e
sob “os principios da economia soliddria”, como indica o Artigo 1° de seu Estatuto
Social, com o objetivo de atuar na prética paralelamente & massa falida da empresa
e avangar na organizacio dos trabalhadores para assumir a Usina, ao final do seu
processo de faléncia.”” Apesar de se tornarem cooperados, foram mantidos os

trabalhadores da industria e do campo contratados em regime celetista, a0 menos

até que fosse viabilizado o pagamento de suas indenizacoes trabalhistas. Sobre o

% Na criagdo da Cooperativa, as cotas-partes integralizadas de 310 reais de cada cooperado foram
extraidas da restitui¢ao de 1 mil reais recebida por cada um dos 2.300 trabalhadores pela demissao
em 1993. Além disso, foram criadas na Cooperativa uma Diretoria de Mulheres e outra de Jovens,
em busca de dar maior atencio ao combate as desigualdades, especialmente sofridas por esses
grupos sociais.
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processo, relata Elenildo Correa Pena, 37 anos, trabalhador rural, assentado, ex-

presidente da Cooperativa, em entrevista em 2014:

A fundagio da Cooperativa era justamente para ela ser sucessora da
massa. A ideia era depois de desapropriar o campo, também desa-
propriar a fébrica e passar tudo para a Cooperativa, com um termo
de compromisso ou alguma coisa. Assim nés famos ganhar duas coi-
sas: o INCRA desapropriando e pagando a terra, quem fica na terra
¢ o préprio trabalhador. (...) E, desapropriando também a Usina,
com o valor do crédito, a gente pagaria justamente todas as indeni-
zagoes dos trabalhadores, que estava somando uns 100 milhoes de
reais. (...) Entdo, criamos a Cooperativa para dar continuidade,
porque daf a gestdo da Usina sairia da Justica, da massa falida, e pas-
saria ser a gestdo dos trabalhadores mesmo. Com a Usina desapro-
priada isso estaria garantido. (...) Entdo, criamos a Cooperativa para
isso, e ela ficou como representante legal do assentamento coletivo,
ela que fazia a gestdo das dreas coletivas quando foi criado o assen-
tamento. Tudo que acontecia dentro do assentamento era a Coope-
rativa que era convocada para responder.

A reforma agréria foi finalmente conquistada em 2006%, com a desapropriagao de
23,5 mil hectares de terras da Usina, ou seja, quase a totalidade de suas terras, com
cerca de 3.600 familias de trabalhadores rurais assentadas, envolvendo 45 enge-
nhos, constituindo-se a maior desapropriacio de terra jd realizada no Nordeste,
dando origem ao Assentamento Governador Miguel Arraes.”” O Assentamento foi
organizado com o objetivo de preservar a unidade do patriménio fundidrio, man-
tendo a propriedade coletiva da terra, com dreas de uso coletivo, que passaram a
ser geridas pela Cooperativa, combinadas com dreas de uso individual e familiar,
nas quais funcionava o Programa Cana de Morador, as lavouras de subsisténcia e
os projetos de diversificacdo da produgio agricola. Como avalia um trabalhador:
O Assentamento foi muito importante. Se hoje nds nao tivéssemos
conseguindo isso, se o governo Lula no tivesse tomado uma posicio
e vindo 4 Catende e desapropriado essas terras para nés, hoje nés es-
tarfamos todos no meio da rua, jogados em qualquer canto. Porque
jamais nés iriamos ter direito de trabalhar nas terras, fazer casa para
nossa familia e viver da terra. Na verdade, os usineiros daqui eram

muito carrascos. (...) Nés nio tinhamos o direito nem de criar um
animal, que eles ndo deixavam. O negdcio deles era sé o servigo para

38 Formalizada em dezembro desse ano, pela Portaria 044/2006 do INCRA.

39 Sobre a conquista da terra, avalia Arnaldo Liberato (in Melo Neto e Lima, 2010): “na Zona da
Mata, s6 os filhos de usineiros e outros grandoes deixavam heranca, agora, na Usina Catende, os
filhos dos trabalhadores tém heranca também para usufruir no futuro” (p. 40).
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eles, trabalhar de escravo mesmo. (...) Hoje, com esse Assentamento,

a gente vive muito melhor (Cicero José Jordao da Silva, o “Guard”,
49 anos, trabalhador rural assentado, em entrevistas em 2014).

Perimetro do PAG Gov. Miguel Arraes
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MAPA 3.1 — ASSENTAMENTO GOVERNADOR MIGUEL ARRAES NO ESTADO DE PERNAMBUCO
(FONTE: ARQUIVOS DA COOPERATIVA CATENDE-HARMONIA, 2008).
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MAPA 3.2 — DISTRIBUICAO DOS ENGENHOS NOS MUNICIPIOS DA AREA DE ABRANGENCIA
(FONTE: ARQUIVOS DA COOPERATIVA CATENDE-HARMONIA, 2008).

Ao lado da reforma agrdria, a ampliacio do acesso a politicas publicas de incentivo a

agricultura familiar foi também um marco importante do perfodo. A partir dos anos
1990, com o fim do financiamento do IAA, a produg¢io agucareira no Nordeste
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passou a depender principalmente da venda antecipada as tradings, entre as usinas
que ainda tinham alguma credibilidade para essas transagbes e mantiveram-se em
funcionamento. Dessa forma, viabilizava-se o capital minimo para a produgio, mas
com grandes prejuizos para as usinas, pelo desdgio (redugio) de até 40% no valor
obtido. Essa nova realidade significou um extremo contraste com os fartos subsidios
do governo nas décadas anteriores despendidos por meio do IAA, como analisado
&
anteriormente. No caso de Catende, ap6s a faléncia em 1995 e o grande esforco para
a retomada da produgio, com apoio importante do Governo Arraes, essa foi a tinica
forma de acessar financiamento para preparar a safra (saldrios e atividades agricolas),
de 1997 a 2002, sendo que outras alternativas de crédito no mercado tornaram-se
ainda mais dificeis com o decreto de faléncia. Sobre essas transagoes, relata Joel
Clemente de Oliveira, trabalhador rural, assentado, em entrevista em 2014:
Todo o tempo a Usina trabalhou com venda antecipada, e por mui-
tos anos chegava no final da safra era praticamente produzir e entre-
gar. Tinha ano que se comprometia mais de 50% da safra, antes da
produgio do agtcar. Isso era uma forma de garantir os custos da en-
tressafra. Nos tltimos anos, com Marivaldo, estava tendo uma certa
melhora, porque aos poucos ele estava conseguindo corrigir um
pouco o prego do agucar. (...) Mas a venda antecipada do agtcar é
um desastre, porque eles medem o ATR [Agtcar Total Recuperavel]
e quando vende muito antes, vende muito baixo.
Nesse cendrio de dificuldades e fragil equilibrio econdmico, desde o inicio do
projeto da reforma agrdria de Catende identificou-se um novo problema, que
poderia ser um estimulo para melhores solugbes, como explicaram alguns traba-
lhadores: com reforma agriria e a desapropriacgio das terras, a venda antecipada do
agucar as tradings passaria a ter obsticulos, pois a cana produzida nas terras do
Assentamento, nao pertenceria mais a Usina, que deixaria de ter garantias para
viabilizar essa venda antecipada. Impulsionados pela urgéncia de encontrar alterna-
tivas 4 desvantajosa venda as tradings e também motivados pelos novos problemas
que seriam gerados a essas transagdes com a reforma agraria, os trabalhadores de
Catende passaram a pressionar o INCRA e o governo federal para a criagio de
novas estratégias de financiamento.

Alguns anos antes da reforma agréria, em 2002, na busca de alternativas de
crédito, a Usina Catende iniciou uma experiéncia-piloto, com 70 agricultores, no
Programa Nacional de Agricultura Familiar (Pronaf). Esse Programa, criado no

o . .
. 1.946, ,
decreto n°. 1.946, de 28 de junho de 1996, no Governo Fernando Henrique

Cardoso, passou a disponibilizar crédito a agricultores familiares. Apds o sucesso
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dessa experiéncia, em 2003, j4 no Governo Lula, o Pronaf foi ampliado para 730
operagoes em Catende, chegando a 2.200, em 2006, somando mais de 9 milhoes
de reais, e seguiu ampliando nos anos posteriores. Os dltimos aportes do progra-
ma, nos anos de 2007 e 2008 totalizaram 26 milhées, segundo relatérios da Coo-
perativa. Nesse programa, cada trabalhador individualmente acessava o crédito e
foi criado um mecanismo pelo qual uma parte do crédito era transferido ao coleti-
vo, para ser usado na preparacio (plantio e cuidados) das dreas agricolas coletivas,
reparo na industria ¢ pagamento dos trabalhadores assalariados no periodo. Apds
2005, com a criagio da Cooperativa, foi estabelecido um Termo de Cooperagao
Técnica entre a Cooperativa e a massa falida, que através desse complexo desenho,
viabilizou uma alternativa de financiamento & Usina. Como relatam alguns traba-

lhadores rurais assentados, membros da diretoria da Cooperativa:

Tivemos virias operagées de crédito do Pronaf. A primeira envol-
veu 70 agricultores em 2002, na época do Mario Borba ainda, e
tivemos 100% de adimpléncia. Na segunda fase, jé fizemos uma
operagio com 160 agricultores, j4 na época do Marivaldo, em
2005 ¢ 2006. E depois jé foi para mil e tantos agricultores com
crédito de Pronaf de custeio, também com adimpléncia de 100%.
Entio, fomos criando credibilidade com isso (Joel Clemente de
Oliveira, em entrevista em 2014).

Em 2002 saiu o primeiro Pronaf, que também foi um marco
importante na nossa histéria. Pois foi outra quebra, porque os bancos
aqui nao financiavam mais a cana. A discussio era que os usineiros
deviam muito para os bancos, entdo, eles nio queriam emprestar
mais. Além disso, eles diziam: se os usineiros estdo devendo, imagina
os trabalhadores! (...) Entdo, veio o presidente do Banco do Brasil, de
Brasilia. Tinha a regra de que o Banco do Brasil nio operava para o
Nordeste, que o Pronaf aqui era pelo BNB, mas nés conseguimos e
saiu uma primeira experiéncia com 70 produtores. Ainda nem era de-
sapropriada a terra, mas j4 comecamos a trabalhar com o Pronaf e em
2004 com o PAA antes mesmo do Assentamento. (...) A visdo era que
a gente tinha que sair da venda antecipada, que era feita com os atra-
vessadores. (...) O estudo disso tudo comecou mesmo com o Gover-
no Lula. (...) Essa abertura para a gente tem total relagiao com o Go-
verno Lula. Entio, isso foi um marco. (...) Eu lembro no dia 13 de
outubro de 2006 que o Lula reservou toda uma tarde para passar com
a gente 14 em Brasilia, assinando esses decretos e conversando. Eu sei
porque eu estava junto também (Elenildo Correa Pena, 37 anos, tra-
balhador rural, assentado, ex-presidente da Cooperativa).

No Governo Lula, em 2004, Catende também comegou a acessar politicas publi-

cas do Ministério do Desenvolvimento Social (MDS), do Ministério do Desenvol-
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vimento Agrério (MDA) e do Ministério do Trabalho ¢ Emprego (MTE). Entre
elas, destaca-se o programa de compras publicas pela Conab (Companhia Nacio-
nal de Abastecimento). Essa agao era parte do Programa de Aquisi¢ao de Alimen-
tos (PAA), criado pela Lei n°. 10.696, de 2 de julho de 2003, que passou a benefi-
ciar agricultores familiares no acesso a regras mais justas de comercializagio de seus
produtos (historicamente causadora de empobrecimento pela a¢io de atravessado-
res), pela compra governamental de alimentos para abastecer as escolas publicas ou
compor cestas-bdsicas de alimentos para doagao a entidades de assisténcia social.*
A venda para o PAA era feita através das Associacoes de Moradores, criadas nos
diversos engenhos de Catende, chegando a envolver 2.800 familias, totalizando 7
milhées de reais, em 2007, sob um mecanismo que dispensa licitagio para com-
pras de até 3.500 reais anuais por agricultor familiar (Melo Neto e Lima, 2010).

Com 0 acesso a esses novos programas, abriu-se aos poucos a perspectiva de
libertar a Usina da “espiral destrutiva” da venda antecipada as #radings. Com o
PAA, diferentemente do que ocorria nas transagoes anteriores, a diferenga do
preco no mercado era corrigida na entrega do agticar, o que contribuiu grande-
mente para avangar no processo de recuperagio da Usina Catende nos anos se-
guintes. Essas novas politicas publicas, o Pronaf e o PAA, diferenciavam-se com-
pletamente do que o Estado praticava anteriormente com o IAA, por voltar-se para
os pequenos produtores e para o fomento a economia local.

Do TAA ao PAA, Catende passou a expressar, mesmo que limitadamente,
novos caminhos para o avango das politicas publicas de crédito e de compras publi-
cas como estratégias para o enfrentamento da crise e o fomento a um novo modelo
de desenvolvimento econdmico e social na regido, envolvendo também uma relagao
consequente e responsdvel com os recursos publicos. Em extremo contraste com a
pritica comum nas décadas anteriores, quase todo financiamento acessado por
Catende, apds a faléncia, foi de recursos reembolsiveis e pagos pontualmente.”
Como relata um trabalhador rural assentado, ex-presidente da Cooperativa:

A melhor parte foi o incentivo A produgio. Eu era fichado na Usina,
mas quando terminava a minha produgéo para completar o meu sald-

tio, eu trabalhava para mim. Tinha incentivo para acessar a terra. A
Usina dava sementes, dava adubo, e nio precisava pagar na hora, po-

 Informagées extraidas do Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA): http://www.mda.gov.br.

4 Como excegdes, destacaram nas entrevistas que os Unicos recursos nio-reembolsiveis foram
recebidos em 1998, por meio de um programa de alfabetizacdo e capacitacido do Governo Arraes, e
em 2004, no Governo Lula, por um programa de apoio, envolvendo a SENAES-MTE e a Funda-
¢do Banco do Brasil (FBB).
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dia pagar s6 na hora que moesse a cana. A Usina liberava o trator pra
socar. Entdo, dava um suporte bom que o pessoal comegou a acredi-
tar que iria dar certo. Se hoje a Justica nao tivesse vindo, eu acredito
que com esse processo de Catende, acredito que a gente estaria sendo
pioneiro no mundo. Nio tinha como! As experiéncias que a gente ti-
nha: 100% adimpléncia no Pronaf, operando com 7 milhées, 5 mi-
lhoes da Conab, com o PAA. Enfim, a gente tinha uma credibilidade
que nenhum outro canto aqui tinha (Elenildo Correa Pena, 37 anos,
trabalhador rural, assentado, ex-presidente da Cooperativa).

Nesse momento, como explicado nas entrevistas, o PAA foi direcionado principal-
mente para o investimento no “apontamento’, ou seja, na manutengio e reparo da
Usina na entressafra, e o Pronaf gerava o crédito necessrio para as demais despesas
da preparagio da safra, como o custeio da cana de morador e coletiva. Assim, os
trabalhadores relatam que passaram a ter recursos para investir em suas lavouras
préprias, com prazo de dois anos para pagar. Além disso, a titularidade no Progra-
ma, muitas vezes, era feita em nome das mulheres assentadas, gerando a elas novas
possibilidades de autonomia econémica e transformagées sociais importantes.
Juntamente com as politicas de agricultura familiar, como relatado nas entre-
vistas, Catende contou com o importante apoio da SENAES/MTE, citada anterior-
mente, e de outros setores do governo federal, especialmente em programas de forma-
¢do e assessoria técnica. Com essas novas politicas e recursos*?, Catende teve condigoes
de seguir adiante a luta pela recuperagio da Usina, como relata Lopes (2011):
No governo Lula, a Companhia Nacional de Abastecimento [Co-
nab] passa a comprar adiantado a producio do agtcar da Usina
Harmonia-Catende (ela nao produz alcool) para distribui¢io na
merenda escolar e com isso alivia a situacdo desta cooperativa, sabo-
tada por usinas concorrentes e fornecedores satélites destas. No en-
tanto o projeto Harmonia-Catende continua periodicamente amea-
cado por decisbes da justica falimentar quanto a designagio periédi-
ca de sindicos, entre outras dificuldades (Lopes, 2011, p. 17).
E importante considerar que apesar da retomada da produgio, a sua manutengio
era um desafio permanente, durante todo o tempo em que durou a luta pela
recuperagio da Usina pelos trabalhadores, que era vencido a cada safra. Como
destacam vdrios trabalhadores, o acesso as politicas publicas de crédito contribuiu
para interromper a curva descendente da produgio, enfrentada nos primeiros anos

da década de 2000. Todavia, surgiram novos desafios relacionados ao descompasso

# Nesse periodo, foram feitos investimentos em alguns novos maquindrios e na criagio de estufas
para o desenvolvimento de novas variedades de cana e de sementes.
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entre o tempo da produgio, que atende a critérios climdticos, e o tempo da libera-
¢ao dos recursos governamentais. Apesar disso, nesta terceira fase da histéria da
recuperagdo da Usina, entre 2005 e 2009, Catende voltou a superar o patamar de
produgio de 1 milhdo de sacas de agicar, realizando a maior produgao dos tltimos
20 anos, na safra de 2007-2008. No ano seguinte, esse patamar nio pdde ser
mantido pela quebra de um maquindrio da inddstria, que ainda demandava inves-
timentos para a modernizagio do parque fabril. A Usina realizou duas moagens
apds 2009, sobre as quais nio foi possivel encontrar dados completos.

Ao longo da recuperagio da Usina, verifica-se que a produtividade da cana
seguia aumentando, de 37 toneladas por hectare, no inicio da recuperagio, em
2008 alcancava 68 toneladas por hectare, o que superava a média do Estado.
Outro indicativo de viabilidade econémica importante refere-se ao ATR (Agticar
Total Recuperado), que chegou a atingir em Catende o valor de 138 kg de agticar
por tonelada de cana, considerado um bom indice, bastante acima da média de

rendimento das décadas anteriores, conforme dados da Cooperativa.

’ CANA MOIDA TOTAL
CANA MOIDA CANA MOIDA TONELADAS ACUCAR
SAFRAS COLETIVA MORADOR (INCLUINDO MOAGEM
TONELADAS TONELADAS PARA FORNECEDORES SACAS DE 50 KG
EXTERNOS)

1995/1996 149,5 MIL - 518,9 MIL 956,2 MIL
1996/1997 197,3 MIL - 563,1 MIL 837,4 MIL
1997/1998 123,4 MIL - 314,3 MIL 517,3 MIL
1998/1999 231,6 MIL 6,8 MIL 459,7 MIL 813,4 MIL
1999/2000 229,2 MIL 20,4 MIL 590,8 MIL 860 MIL
2000/2001 231,9 MIL 28,6 MIL 408,7 MIL 727,4 MIL
2001/2002 211,4 MIL 53,9 MIL 525,6 MIL 844,5 MIL
2002/2003 225,7 MIL 100,3 MIL 536,3 MIL 900,2 MIL
2003/2004 212,1 MIL 115,4 MIL 440,6 MIL 760,7 MIL
2004/2005 170,7 MIL 146,9 MIL 432,8 MIL 838,9 MIL
2005/2006 167,8 MIL 125,1 MIL 400 MIL 629,5 MIL
2006/2007 210,1 MIL 175,6 MIL 471 MIL 809,5 MIL
2007/2008 307,4 MIL 213 MIL 670 MIL 1,169 MILHOES
2008/2009 222,2 MIL 183,1 MIL 556,1 MIL 950 MIL
2009/2010 224 MIL* 147 MIL §50 MIL 1 MILHAO

TABELA 3.1 — PRODUCAO DA USINA CATENDE ENTRE 1995 E 2010

(FONTE: DADOS EXTRAIDOS DOS ARQUIVOS DA COOPERATIVA CATENDE-HARMONIA).

* safra na qual ocorreu a intervengio da Justica, os dados referem-se & cana entregue pela Coopera-
tiva a Usina e previsoes.
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Cabe destacar a enorme relevancia econémica da Usina em sua regiao, por exem-
plo, analisando como destaca Kleiman (2008), que a receita operacional bruta da
Usina era superior, em vdrios anos, & soma dos recursos transferidos pelo Fundo de
Participa¢do dos Municipios (FPM) ao conjunto dos municipios de sua drea de
abrangéncia (Palmares, Catende, Jaqueira, Agua Preta e Xexéu). Por exemplo, em
2003, a soma dos repasses do FPM totalizou R¢ 22,4 milhées, em contraste com

Rs$ 28,3 milhoes da receita operacional bruta da Usina naquele ano.

RECEITA OPERACIONAL ANUAL BRUTA DA USINA CATENDE (EM MILHOES DE REAIS):

1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 200I | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 TOTAL
13,3 17,1 16,8 9,8 10,9 20,8 22,5 22,3 28,3 22,1 32,9 33,6 29,3 37,2 316,9
MEDIA ANUAL 22,6

TABELA 3.2 — RECEITA OPERACIONAL ANUAL BRUTA DA USINA CATENDE
(FONTE: ARQUIVOS DA COOPERATIVA CATENDE-HARMONIA, 2009).

Reforcando essa mesma andlise, relata Marivaldo Silva de Andrade, 49 anos, trabalha-
dor rural, sindicalista e ex-sindico da massa falida de Catende, em entrevista em 2014:
Para se ter uma ideia da importancia que tinha Catende nessa regi-
20, a Usina produzia mais recursos que os cinco municipios que
compdem a base do projeto, ou seja, que os municipios de Jaqueira,
Catende, Palmares, Xexéu e Agua Preta juntos. Catende conseguia
faturar mais, e ter faturamento nio significa lucro, mas o que ela ge-
rava de negdcio com a participa¢io dos trabalhadores dentro desse
ciclo. A Usina gerava mais recurso do que o FPM desses cinco mu-
nicipios somados. Para ver a importincia dela e o quanto faz falta
hoje na regio.
Somando o periodo entre 2005 € 2009, 0 Programa Cana de Morador chegou a ter
um faturamento bruto de R$ 40 milhoes, envolvendo 2.200 produtores, sendo que
grande parte desse rendimento circulava na prépria regiao, fomentando a economia
local, o comércio e a diversificagao produtiva. Pelo Programa, alguns trabalhadores
entrevistados relataram ter tido um faturamento de R$ 10 mil por safra.

Com esses dados, a Usina Catende lutava a cada ano para recuperar a sua
credibilidade no mercado, mantendo em dia os compromissos financeiros com os
programas do governo. O tema do crédito e da falta de acesso a capital de giro e
para investimento, apesar dessas conquistas, seguiu um grande desafio, comparti-
lhado com a maioria das empresas recuperadas no Brasil, pois seguem inexistentes
no pais as estratégias de crédito coletivo aos trabalhadores. O problema intensifi-

cava-se em Catende, uma vez que a producio canavieira tem elevado custo e o
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acesso a crédito, mesmo com as novas linhas de financiamento oriundas de politi-
cas do governo federal de fomento 4 agricultura familiar, seguiu sempre bastante
limitado. Como destacado em algumas entrevistas, nesse campo, as barreiras
nunca foram superadas no BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Eco-
ndémico e Social), apesar de ter sido mantido didlogo intenso com o banco ao
longo de quase todo o tempo em que durou a luta pela recuperagio da Usina.
Sobre a diversificagao produtiva, é importante aprofundar um pouco mais o
seu significado no projeto de Catende, contrapondo-se a perspectiva de que a
viabilidade econdmica do Assentamento estaria restrita 2 monocultura da cana,
inclusive pelo fato de que o modelo nordestino de produgio de cana, baseado na
monocultura e no latifindio, com todas as suas consequéncias politicas e sociais,
hd muitas décadas demonstrava-se bastante deficitdrio. Como avalia Marivaldo
Silva de Andrade, trabalhador rural, sindicalista e ex-sindico da massa falida, em

entrevista em 2014:

A drea muito ampla de Catende, 27 mil hectares de terra, permitia
também diversificar. Era possivel conviver a cana e a lavoura de sub-
sisténcia, e também se discutia muito a questio de projetos estrutura-
dores para ir além da produgio de subsisténcia, mas também produzir
em escala de comercializacdo. Principalmente na piscicultura teve um
grande debate de como introduzir uma nova realidade na Zona da
Mata, uma atividade onde as pessoas pudessem ter trabalho e renda
para a manutengio de suas familias, para além da cana. Também com
a banana, o inhame, a mandioca, a macaxeira, as frutas e as flores,
com a organiza¢io das mulheres. Mas nio deu tempo. Foram feitos
muito cursos de capacitagio, muitos jovens tiveram a oportunidade
de se profissionalizar. Foi um momento muito rico na vida das pesso-
as. Isso tendo como parimetro essa questdo da agricultura familiar,
combinada com a economia soliddria. Foi um dos grandes avancos
que a gente identifica que ficou marcado na histéria de Catende.

A diversificagio era apontada como uma estratégia para geragio de novas opor-
tunidades de trabalho e renda, mas também para tornar o empreendimento
menos vulnerdvel a0 mercado. Com ela, iniciou-se a criagdo, tanto no campo,
com os projetos de cultivo de outras culturas e criagées de animais, quanto na
industria, com a criagdo de pequenas fébricas no entorno da Usina, como relata
Bruno Ribeiro, advogado da FETAPE e assessor dos trabalhadores de Catende,
em entrevista em 2014:

Hoje uma usina de agticar é muito vulnerdvel as oscilagoes de preco

da cana e do agticar no mercado internacional. Um empreendimen-
to soliddrio como o que se criava em Catende, se conseguisse chegar
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onde se desejava, se tornaria mais blindado a essas flutuagdes de
precos porque nio teria dependéncia a um produto sé. (...) Entao,
tantos os trabalhadores do campo, com a diversificacdo produtiva
na agricultura, quanto os trabalhadores da inddstria estavam parti-
cipando do sonho de se criar pequenas industrias em torno da Usi-
na, para gerar mais perspectivas para si e suas familias.

Com esse intuito, foram iniciados projetos de agricultura familiar, em parceria
com diversas organizagoes, governos e sindicatos (CENTRU, CEAS, ANTEAG,
Centro Josué de Castro, etc.), para o fomento de diferentes culturas, como milho,
macaxeira, inhame, mandioca, batata doce, banana, abacaxi, maracujd, caju, coco,
hortalicas, café, entre outros, e também a criagio de bovinos, caprinos, ovinos,
incluindo barreiros de peixes. Todavia, o desenvolvimento dessas novas culturas da
“lavoura branca” ainda precisava superar, como destacaram vdrios relatos, proble-
mas com o desgaste da terra, especialmente causado pelo uso intensivo de “vene-

no” (agrotéxicos) na cana.

AREA UTILIZADA COM CULTURAS TOTAIS
CANA BANANA MANDIOCA INHAME HECTARES
5.307,69 492,52 116,89 2,68 $.919,78

TABELA 3.3 - AREAS UTILIZADAS COM CULTURAS - 2007
(FONTE: ARQUIVOS DA COOPERATIVA CATENDE-HARMONIA).

CRIAGCAO DE ANIMAIS
BoviNOS BURROS CAVALOS CERCADOS OUTROS Totals
1.753 580 701 256,31 260 3.294

TABELA 3.4 - ANIMAIS DA AGRICULTURA INDIVIDUAL / FAMILIAR - 2007
(FONTE: ARQUIVOS DA COOPERATIVA CATENDE-HARMONIA).

Outra expressio das transformagoes do trabalho apontada pelos trabalhadores
refere-se as melhorias nas condicoes e seguranga no trabalho, que juntamente com
os avangos nas exigéncias da legislagio, recebeu maior empenho da gestio da
Usina apds a faléncia, sendo que em 2002 foram iniciados programas de seguranca
do trabalho, com as CIPAs (Comissées Internas de Prevencio de Acidentes) e a
disseminagdo do uso de EPIs (equipamentos de protecio individual). Nesse perio-
do, deixou-se também de utilizar enxofre na produgio do agtcar, o que ainda
ocorre em outras usinas da regido. Acrescenta-se a essas iniciativas a criagdo de um
Centro de Satide da Mulher, ocupando o antigo prédio da Policlinica da Usina
Catende, criada pelo “Tenente” e desativada nos anos 1980. Sobre essas melhorias,
ressalta José Roberto da Silva Neto, 35 anos, trabalhador rural assentado, em

entrevista em 2014:
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Eu comecei com 12 anos [1991], fui ajudar meu pai e me acidentei
no trabalho. Na época, quando acontecia de filho de trabalhador se
acidentar eles passavam a “fichar” com meio saldrio. (...) Como eu
era menor, fazia meio saldrio. Também nio tinha todas as exigén-
cias que tem hoje e todo o apoio que teve depois dos sindicatos. (...)
A gente trabalhava no plantio, no corte da cana. (...) Com 15 anos
parei de estudar para s6 trabalhar. (...) As principais mudangas de
quando eu entrei para depois foi a melhoria da remuneragio. Tam-
bém passou a ter EPI para trabalhar, hordrio para pegar e largar, e
também transporte. Essas mudancas todas aconteceram sé depois da
faléncia. Mas também a lei vem exigindo, vem mudando. Vendo
como era antes, é inacreditdvel, hoje ficou muito melhor. (...) O
problema hoje é que ndo tem mais cana e o emprego aqui no interi-
or de Pernambuco ficou terrivel.

Além disso, ao longo desses vérios anos, ap6s a faléncia da Usina em 1995, vdrios
trabalhadores ressaltaram ter tido maior acesso a seguranca alimentar e a renda,
principalmente com o Programa Cana de Morador. Essas melhorias estao expres-
sas no crescimento significativo do acesso a bens de consumo e a melhorias na
infraestrutura e na moradia, especialmente nos anos 2000%, como relatado em

varias entrevistas:

Depois que os trabalhadores comecaram a produzir cana por conta
propria, passaram a receber mais, pois isso trouxe uma melhoria na
questio da renda. Para ter uma ideia, até os anos 2000, vocé nio
chegaria em um engenho e veria uma casa nova construida. Depois
do Programa Cana de Morador teve trabalhador que deu depoi-
mento que ficou assustado quando foi pela vez receber pelo forne-
cimento da cana. Ele contou que recebeu o dinheiro e ficou nervo-
so, tremendo, sem saber como contar. Quando ele chegou em casa,
viu que nio era bem assim, porque ele viu que tinha que tirar para
comprar os insumos agricolas, o trato cultural ¢ a ampliacio do
plantio, e que a sobra depois era uma parte pequena. Mas mesmo
assim, melhorou muito a renda e os trabalhadores comegaram a
aprender sobre a gestdo da produgio. (...) Houve muita melhoria na
qualidade de vida do povo. Para ter uma ideia, no ano de 1998 eu
me casei e tudo que eu tinha em casa era uma mesa com quatro ca-
deiras, um pote, ndo tinha geladeira, uma cama simples ¢ um fogio,
com ajuda da minha mae. (...) Aqui ninguém tinha televisio. (...)
Hoje a gente vé trabalhador conseguir comprar roupas pros meni-
nos, conseguirem comprar televisdo, conseguir construir casa, tem

# Até 1997, nos engenhos de Catende, nio havia energia elétrica. Apés a chegada da luz, apenas na
década de 2000, os trabalhadores rurais da Usina passaram a ter acesso a eletrodomésticos. Além
disso, cabe destacar que o acesso a bens de consumo pessoais difere-se também do mais lento acesso
a bens sociais e culturais, como educacio e satde.
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casa de trabalhador que a gente entra e a casa dele ¢ igualzinha de
administrador, que era quem ganhava muito dinheiro. (...) As donas
de casas se animaram, compraram televisio colorida, cama melhor,
geladeira, entdo a melhoria da qualidade de vida é notdvel, nesse
sentido. (...) Entdo, a gente sente essas mudancas, conseguimos ga-
nhar visibilidade e ter interven¢des importantes. (...) Aqui até 2002
nio tinha nenhum saneamento, nio tinha sanitdrio aqui. (...) Com
186 residéncias, tinha muita proliferacdo de doengas. (...) Entéo ti-
veram essas intervenges nos engenhos. Também conseguimos pro-
jetos de melhoria das estradas vicinais, a construgio de escolas, de
pontes. (...) Pela organizagio do povo, com as associagdes que cria-
mos. (...) Pela organizacio que tivemos, principalmente nesse peri-
odo de 2000 para cd (Joel Clemente de Oliveira, trabalhador rural,
assentado e filho de demitidos de 1993).

Se antes dos anos 2000 era muito dificil ver uma bicicleta nos engenhos, a Coopera-
tiva realizou em 2007 um levantamento que registrou duas mil motos circulando no

Assentamento. Dessa ampliagio do consumo, também trata o relato a seguir:

Nessa comunidade mesmo, antes vocé chegava aqui ¢ nao via nada,
s6 via capoeira, mas hoje nés melhoramos um bocado. Nés, traba-
lhador do campo, nds melhoramos muito, a partir do Governo Lu-
la, de 14 para cd. Porque comegou a vir mais oportunidade para nds
e nés criamos muitas frentes de trabalho. Apesar de hoje em dia nao
estar tio bom mais, em vista do que era 20 anos atrds, hoje estd uma
maravilha. (...) Para vocé ter uma ideia, antes vocé chegava aqui
nesse engenho e no tinha uma bicicleta pra ir na farmacia. Hoje
nesse engenho tem 20 carros de morador. Eu mesmo tenho um car-
ro. Foi com dinheiro do Governo Lula para c4, eu fui no banco e ti-
rei o carrinho. Tem uns que tem até caminhio. Fora moto, que de-
ve ter mais de 20 motos de trabalhador aqui, que foi ganhando di-
nheiro com a Cana de Morador, quando nds trabalhdvamos com
Catende. (...) Entao, a vida hoje estd bem melhor, e sé ndo estd me-
lhor mesmo porque nés nio temos mais a Usina Catende funcio-
nando, se tivesse, a coisa estava outra. (...) Agora vamos ver daqui
pra frente. Porque as coisas pioraram um bocado com o fechamento
da Usina Catende (Cicero José Jordao da Silva, o “Guard”, 49 anos,
trabalhador rural assentado, em entrevistas em 2014).

Acrescentam-se vérios relatos de trabalhadores rurais de diferentes engenhos da
Usina, que reforcam a avaliagio sobre as recentes melhorias conquistadas, com
enormes contrastes com a realidade local até o inicio dos anos 1990, especial-
mente no acesso ao consumo, como resultado das novas condicées de trabalho,

de acesso a terra e de acesso as politicas publicas. Ao analisarem as transforma-
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¢oes ocorridas depois do tempo dos usineiros, vdrios trabalhadores referem-se a

“libertagao” e ao fim do “cativeiro”:

Eu cortei cana por 35 anos, e nao podia ter casa, como eu tenho hoje,
com ceramica. (...) Hoje, em vista do que eu era antes, hoje eu estou
rico. Tenho uma casa 14 no engenho, um guarda-roupa bonito, que
nem o rico compra, a televisao que o rico tem, a gente também tem.
Além disso, tenho minhas laranjas, minhas bananas, minhas mangas.
(...) Antes, eu acordava as 3 horas da manha ia para o corte da cana,
saia de casa com uma cabaga, uma foice € uma bolsa de comida. E
chegava de volta 14 pelas 4 horas da tarde, trabalhando para os usinei-
ros. E no sibado eu recebia o dinheiro, mas nio tinha resultado ne-
nhum. (...) Tinha o barracio que era muito caro. Mas o barraqueiro
achava bom quando comprava dele, mas sé o bolso dele enricava. O
barraqueiro pegava o dinheiro de todo mundo, se vocé nio trabalhas-
se, ele ndo despachava, ele sé despachava o quanto vocé tivesse traba-
lhado. (...) Entdo com a luta dos sindicatos, das entidades de apoio e
junto o Ministério do Trabalho acabou com isso. Veio a lei e disse: os
trabalhadores nio sio mais obrigados a comprar deles ¢ o barraqueiro
nio paga mais o trabalhador. (...) Isso foi dos anos 1990 para c4, e
hoje os barracoes nos engenhos sao escola, sdo casas. Entdo, quando
saiu tudo isso, foi quando o trabalhador comegou a ficar liberto. Hoje
mudou muito do que era na época dos usineiros, acabou o cativeiro
que tinha. (...) Eu mesmo tentei anos comprar uma bicicleta, j4 era
casado quando consegui comprar uma usada. (...) Hoje tenho a mi-
nha casa como falei, tenho meu carro Palio 2009-2010, tenho meus
trocados, minhas plantagées. Entdo, nés tivemos uma libertagio mui-
to grande com toda essa histéria que aconteceu em Catende (Ivanildo
Luis Santana, 58 anos, trabalhador rural assentado, sindicalista e
membro da diretoria da Cooperativa).

Todavia, mesmo com as concretas transformacoes sociais ocorridas em Catende,
reveladas na pesquisa, é importante ponderar sobre o discurso da destrui¢io de
barreiras e desigualdades sociais, que faz parte do processo de despolitizagio da
“questdo social” e da luta de classes no Brasil, revelados em diversos estudos, como
Oliveira e Paoli (1999), Yazbeck (2001), Oliveira (2010). No caso de Catende,
também ¢ importante analisar que, mesmo com as conquistas e melhorias relatadas
pelos trabalhadores no campo e na industria, em algumas entrevistas, foi abordado
também o surgimento de novas desigualdades sociais. No entanto, os préprios
trabalhadores ponderam que Catende havia criado, de forma inédita na histéria da
economia agucareira, oportunidades concretas de melhorias de condigao de vida e

trabalho para todos os trabalhadores, e que as desigualdades resultavam da maior
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ou menor disposi¢do de participar das atividades produtivas. Sobre isso, também

trata esse mesmo trabalhador, citado anteriormente:

Tém trabalhadores que nao estio tdo bem, porque nio pensam
igual. Por exemplo, no engenho que eu moro, sio 170 familias, des-
sas tém 40 familias que tém interesse em produzir na terra, criar al-
gum bicho. Mas tém 130 familias que ndo tém coragem de plantar
uma roga, uma planta, algumas até enfrentaram no comego, mas
depois desistiram, e hoje estdo se deslocando para trabalhar nas usi-
nas distantes. Entdo, nio sio todos os trabalhadores que estio como
eu, porque ndo tiveram coragem de comecar e seguir plantando. Se
hoje eu tenho dinheiro para plantar, foi porque comecei fazendo de
pouquinho, e fui crescendo. Mas muitos fizeram sem planejar, al-
guns plantaram, depois colheram, mas gastaram tudo, sem plantar
de novo, foram beber, farrear. Eu posso beber e farrear, mas tudo
tem o momento certo. Tem que pensar que tem uma coisa para se-
guir. Mas nem todo mundo pensa assim.

Sobre a questao das desigualdades, que geravam conflitos entre os trabalhadores,

também avalia Elenildo Correa Pena, 37 anos, trabalhador rural, assentado, ex-

presidente da Cooperativa:

Tinha desigualdade entre os trabalhadores sim, mas acho que o im-
portante era que a oportunidade era dada para todos. Infelizmente,
teve gente que abracou a causa e teve gente que ndo. Tinha gente que
ia trabalhar todos os dias, e tinha outros que iam jogar baralho, tomar
cachaca. Na hora que a Usina nao pagava em dia, eles tinham difi-
culdades sim, mas aquele que estava organizado, ele ia correndo tra-
balhar na lavoura dele. (...) Ia cuidar do rogado dele. E ele nio ficava
sozinho, tinha sempre outros para ajudar a organizar a plantacao dele.
No meu Engenho Tombador, por exemplo, tem 62 assentados, des-
ses, 52 estavam produzindo. Um comecou a produzir, moer e rece-
ber, e o resto foi vendo que era bom, os bons resultados, e foram en-
trando, porque valia a pena. Entdo, eu penso que a imensa maioria
das pessoas se beneficiou das mudangas e das melhorias sim.

Apesar do desenvolvimento da produgio de cada familia ocorrer conforme seu
interesse e capacidade, com o intuito de inibir o aparecimento de realidades con-
trastantes e incoerentes com o projeto cooperativo, os trabalhadores estavam
dialogando sobre a defini¢io de um “teto” por assentado, para que nio fossem
geradas novas desigualdades sociais dentro de Catende.

Além das transformacoes nas condigdes de trabalho e vida no campo, ¢ im-
portante também tratar das melhorias relatadas pelos operdrios. Com relagio ao

trabalho na industria, houve uma grande mudanga: até 2004 existia em Catende
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dois turnos de trabalho (de 12h até 24h e de 24h até 12h), como vimos anterior-
mente no estudo de Lopes (1976) sobre os operdrios do agticar nos anos 1970.
Apds 30 anos, essa realidade de trabalho desgastante das usinas mantinha-se na
regido, sendo que apenas nessa ultima década foi implantado em Catende o regime
de trés turnos, como relata Edvaldo Ramos da Silva, §8 anos, mecanico, operdrio,

sindicalista e diretor industrial da Cooperativa, em entrevista em 2014:

Trabalhar com dois turnos matava o trabalhador. Isto durou até ago-
ra pouco aqui em Catende! Mas tem usinas por ai que ainda traba-
lham com dois turnos. Porque quando se trabalha com trés turnos, se
trabalha com mais gente e gasta mais com o pagamento da folha,
com os encargos e tudo. Mas € lei, mas tem usina que nio cumpre.
Aqui em Catende foi em 2004 que mudou. (...) No inicio os opera-
rios ndo gostaram muito. Porque estavam acostumados a fazer os dois
turnos. Ele se matava, mas ganhava mais. Quando passou para trés
turnos, teve mais descanso, mas o valor do saldrio caiu um pouco.
Mas com o tempo, se hoje vocé perguntar: querem voltar a fazer dois
turnos? Eles nio querem nao! (...) Além disso, Catende era uma das
usinas que melhor pagava o trabalhador aqui na regido. A gente fazia
pesquisa em todas as usinas por ai, e Catende sempre foi a primeira,
com o melhor saldrio. O profissional aqui nio tinha do que reclamar
sobre aumento de saldrio. Hoje estdo vendo, quando fechou aqui e ti-
veram que ir para as outras usinas, hoje todos sentem como Catende
era a melhor pagadora da regido. (...) Para ter uma ideia, de trés em
trés meses a gente olhava e via se era possivel colocar algum trabalha-
dor em um posto melhor, também por isso que Catende safa na fren-
te em termos de saldrios. (...) Para vocé ter uma ideia da diferenca do
que era antes, no tempo dos usineiros, eu fiz um curso por minha
conta no Centro de Treinamento da Mercedez-Benz, eu me aperfei-
coei, mas passei oito anos trabalhando como mecénico na Usina, sem
ter essa melhoria profissional reconhecida nem no saldrio, nem na
carteira. Isso ndo aconteceu s6 comigo nio, na Usina, antes, se vocé se
dobrasse para aprender e aprendesse, passava a ser profissional, mas sé
no trabalho (...), pois continuava como ajudante na carteira e no con-
tracheque, mesmo trabalhando como um profissional. Isso mudou,
quando vocé aprendia, o encarregado tinha a obrigacao de ver se vocé
merecia um aumento.

Em contraste com a prética anteriormente descrita por Lopes (1976), a Usina
passou a reconhecer como profissionais os operadores que trabalhavam na fabrica-
¢ao e que pelo tempo de trabalho nessa atividade haviam aprendido a fazer os
reparos nas mdquinas em que trabalhavam, sendo que por vezes mantinham as
duas funcoes. Por exemplo, um cozinhador na moagem, que na entressafra traba-

lhava como caldeireiro, ou outro operador da fabricagio, que no “apontamento”
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trabalhava como serralheiro. Com isso, Catende passou a ter priticas de incentivo
a realocagao em postos melhores de trabalho na industria, com aumento de remu-
neragdo, conforme a experiéncia e o aprimoramento profissional dos operdrios.
Todavia, apesar dessas importantes mudancas nas condigoes de trabalho dos ope-
rdrios, era claro que as maiores transformagdes ao longo dos vérios anos ocorreram
principalmente no campo, onde se encontravam as situagbes mais extremas de
exploragao e de pobreza. Esses contrastes geraram novos conflitos e desafios para o
projeto coletivo, como veremos adiante. Mas havia também compreensio, como

expressa a perspectiva de um operdrio sobre as mudangas no campo:

Tiveram mais mudancas no campo porque o campo era o mais cas-
tigado. No campo, tinha o conferente, o fiscal, o capitio, o admi-
nistrador, tudo para puxar o trabalhador rural. Esse pessoal traba-
lhava de revdlver, de cavalo, botava o cavalo por cima de trabalha-
dor. Naquele tempo, tinha o barracdo, onde o trabalhador no cam-
po nao recebia da Usina, ele recebia pelo barracio, entao, ele era
obrigado a comprar no barracio, e comprava por preco de ouro! Ele
trabalha pela comida, e uma comida minima da minima. (...) Isso
nio atingia os operdrios. Por isso que eu digo que eles eram os mais
sofridos. O trabalhador da industria, ele nao tinha o poder de deci-
dir nada, nem dar opinido em nada, mas o trabalhador do campo
vivia pior. (...) Eu morei em engenho, meus irmaos trabalharam no
campo, eu era pequeno, e a gente vivia assim. Por exemplo, se um
boi de carga quebrava uma perna, ele era sacrificado, mas nao era
jogado fora. Ele era esquartejado para vender para o trabalhador.
Eles chegavam e botavam na porta das casas a carne, ¢ vocé nio ti-
nha o direito de dizer que nio queria. Se tivesse a porta fechada, a
carne ficava pendurada na porta, ¢ ia 0 seu nome para pagar no bar-
racio. Vocé comesse ou nao era descontado do seu nome. (...) Nem
o boi a Usina perdia. Entdo, no campo a mudanca foi bem maior,
porque eram quem mais sofria na época dos usineiros. Os trabalha-
dores rurais, esses eram escravos mesmo. Na industria ndo era tanto
assim (Edvaldo Ramos da Silva, 58 anos, mecanico, operdrio, sindi-
calista e diretor industrial da Cooperativa, em entrevista em 2014).

Como visto anteriormente, as grandes conquistas alcangadas no campo tiveram
como um dos principais motivos os bons resultados alcancados com o programa
Cana de Morador. Por outro lado, a grande dimensao que o cultivo familiar da
cana passou a ter com o Programa Cana de Morador também trazia novos dile-
mas, em contraste com o declinio da produ¢io da cana coletiva da Usina, como
ressalta um trabalhador:

Pelo cultivo familiar, a gente estava gerando mais do que uma com-
plementagio de renda, pois a Cana de Morador estava quase supe-
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rando a cana do coletivo. No dltimo ano da Cooperativa, quando
ainda estdvamos com a Usina, a gente chegou a fazer 300 mil tone-
ladas da cana coletiva do Assentamento e 250 mil toneladas da cana
do agricultor familiar. (...) A gente estava vendo que aos poucos nao
seria mais interessante manter a producgio da cana coletiva, que ji
estava dando algum prejuizo, pois muitos trabalhadores nio queri-
am mais trabalhar com o contrato da CLT, e preferiam trabalhar
com a cana deles. Em época de moagem, j4 tinha muita gente que
safa para cuidar da cana prépria, e largava mais cedo ou nio fazia a
cota de produgio, deixando para completar depois, ou até tinha dia
que ele decidia nao ir, para ficar cuidando da prépria cana (Joel
Clemente de Oliveira, 40 anos, trabalhador rural, assentado, ex-
diretor da Cooperativa).
Esse relato expressa que um novo modelo de produgio se formava na prdtica na
Usina Catende. Como estava em construgio, e nao teve tempo para ser comple-
tamente implantado, as andlises que podemos fazer baseiam-se em seus resultados
parciais. Alguns entrevistados, como destacado anteriormente, avaliam que a
produgio coletiva da cana era imprescindivel para a viabilidade da Usina, por gerar
aumento da produtividade, escala para a implementagio de infraestrutura e de
processos de racionalizagio da produg¢io, como a colheita planejada no momento
adequado, com maior teor de sacarose. Todavia, outros analisam que tais proces-
sos, eram possiveis na produg¢io familiar se baseados em planejamento coletivo.

Esse dilema tem algumas semelhangas com conflitos apontados anterior-

7’ < » . .

mente na época do “Tenente”, quando ocorreu um embate do usineiro com os
fornecedores de cana, antigo senhores de engenho, que queriam criar limitagoes,
aplicadas pelo IAA, a quantidade de cana prépria a ser moida pela Usina, como
citamos anteriormente. Muitas década depois, jé no processo de recuperagio da
Usina apds a faléncia, o engenheiro agronomo cubano, Juan Nordarse Dias, tratou
do tema, defendendo a importincia da produgio coletiva no Assentamento, apds a
reforma agrdria, para manter a viabilidade da produ¢io da Usina. Além disso,
Arnaldo Liberato também havia destacado que a manutencio da produgio coleti-
va, com trabalho “fichado”, sem precarizar direitos, marcava justamente a diferen-
ca entre a Cooperativa de Catende e as experiéncias cooperativas anteriores da
regido, como a Cooperativa Tiriri e a Cooperativa Caxangd.

Com essas diferentes perspectivas, as questdes da cana coletiva e da cana de
morador, do contrato de trabalho “fichado” e da producio familiar e cooperativa
sdo alguns pontos criticos da experiéncia de Catende, que ainda precisam ser
aprofundados. Os ganhos de produtividade necessirios a atividade agucareira,

reconhecidos na produgio centralizada pela Usina, que nesses anos em Catende
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correspondiam A cana coletiva, também poderiam ser criados por uma perspectiva

cooperativa, que também vinha sendo colocada em prética na Usina, mesmo que

niao prevista anteriormente. Com base no planejamento coletivo da produgio

familiar, num ambiente onde a propriedade ¢ coletiva, os vinculos de trabalho

podem ser cooperativos tanto na producio coletiva, quando na produgio familiar.

A proépria prdtica de Catende vinha mostrando possiveis caminhos, diversificados

e, 20 mesmo tempo, complementares. Os dilemas da propriedade coletiva e indi-

vidual, como também do trabalho subordinado assalariado e do trabalho coopera-

do, estavam em tensio permanente ao longo dos anos em que a experiéncia dos

trabalhadores em Catende resistiu, a partir da necessidade e da experiéncia prética.

De toda forma, por tentativas, erros e novas tentativas, frente a vérias difi-

culdades, as novas relagoes de trabalho e de propriedade vinham contribuindo

para a sustentabilidade de Catende, como avalia Edvaldo Ramos da Silva, meca-

nico, operdrio, sindicalista e diretor industrial no periodo da Cooperativa, em
entrevista em 2071 4:

A dificuldade era grande. Os usineiros todos da regido estio com

muitas dificuldades. O que vocé mais vé por aqui sdo usinas fe-

chando. Mas a gente em Catende nio tinha mais o usineiro para fi-

car com a maior parte do dinheiro e o trabalhador sem nada. O que

a gente tinha aqui era para dividir, até o sindico da massa falida era

assalariado, como todo trabalhador. (...) Entao, eu tinha certeza que

iria dar certo. Se nao fosse essa intervencio que sofremos do juiz,

hoje a gente estaria af. A gente ja estava comprando trator, com-

prando mdquina, estdvamos planejando trocar o decantador, com-

prar um filtro de cachaga. A gente estava comprando uma mdquina

empacotadora. (...) O Juiz estava esperando o aglicar tomar prego

para tomar uma atitude, ele queria vir dominar a Usina, mas depois

nio soube dominar a produgio. A gente, mesmo com o agicar bai-

x0, com todas as dificuldades, a gente estava conseguindo manter a

Usina, a gente chegou a fazer mais de 1 milhdo de sacas de agticar

na safra de 2007/2008. Se tivesse o preco que depois o novo sindico

pegou a gente teria dado um pulo em 2009, teria feito as melhorias

que precisava, comprado o decantador, o filtro que precisava para

melhorar ainda mais a producio. Tinha melhorado o plantio, tudo.

Sua avaliagio toca em um ponto fundamental: a sustentabilidade econémica de

Catende tinha um ponto de equilibrio diferente das demais usinas da regido.

Como vimos anteriormente, a produc¢io agucareira historicamente desenvolveu-se

no Brasil com imensos subsidios e aportes de recursos do Estado, de tal monta e

com tamanho desperdicio, que levaram os préprios usineiros a soterrarem a sua

LUTAS DE CLASSES E AUTOGESTAO: 271
HISTORIAS DE RESISTENCIAS DOS TRABALHADORES E TRABALHADORAS DA CANA



classe no Nordeste, apds os anos 1990, como analisamos anteriormente. A imagem
do prédio decadente do SindAgtcar, que visitei em Recife, nas margens do rio
Capibaribe, expressa essa decadéncia. Tal como a precariedade do armazém de um
ex-usineiro de Palmares, que pouco aparenta, se nio fosse a postura, ter sido usi-
neiro algum dia, apesar de seguir poderoso na cidade, juntamente com seu irmao,
ex-prefeito. Sobre a produgio de cana, ele avalia: “Usina hoje nao vale mais a
pena, tem muitos encargos trabalhistas, sofre muita agao trabalhista. Por isso, as
usinas fecharam. O governo também nio tem dado subsidio, entdo, fica muito
dificil. Hoje é melhor a pecudria, o eucalipto.”

Essas imagens formam grande contraste com as imagens registradas no
campo dos trabalhadores da cana de Catende, com suas histérias inéditas de ascen-
sao econdmica e de fortalecimento de sua organizagio politica, conquistadas na
luta pela recuperagio da Usina, ao longo desses anos. Esse contraste foi motor dos
conflitos que silenciaram a luta de Catende, como veremos a seguir.

Finalmente, nesse campo da recuperacio do trabalho e da conquista da ter-
ra, os relatos de diversos trabalhadores sobre o periodo em que resistiram em
Catende, enfrentando intimeras dificuldades e contradi¢des, expressam uma defesa
de que uma usina de agicar, com base em um novo modelo de propriedade e
organizagio do trabalho diversificado e democritico, pode gerar melhorias concre-
tas na condigao de trabalho e vida dos trabalhadores. Nesse sentido, avalia Mari-
valdo Silva de Andrade, trabalhador rural, sindicalista, ex-sindico da massa falida,

em entrevista em 2014:

Catende foi uma demonstragio de que a reforma agréria e a luta dos
trabalhadores sio possiveis, e quando tém apoio, podem ser exem-
plo de superagoes. Isso ficou muito claro: a capacidade dos traba-
lhadores de conduzirem o seu préprio negécio. (...) A ideia de Ca-
tende nio era o lucro pelo lucro, era uma combina¢io de esforcos
dos trabalhadores para manter o empreendimento, como sua fonte
de subsisténcia, para a manutenc¢io de sua renda e para ter oportu-
nidade de emprego. Nao era uma coisa de um patréo, era uma cons-
trugdo de muitas pessoas, compartilhando. Entéo, era uma ideia de
muito sucesso. (...) A gente enfrentou momentos muito dificeis de
crise do setor da cana e vinha em um processo de superacio. O pro-
jeto tinha muita credibilidade, a partir da légica dos trabalhadores.
Porque era um empreendimento construido amplamente, com mui-
tas pessoas, se ele falisse, falia todo mundo, o que era mais dificil.
Porque nio era uma coisa de um dono sé, ndo era pautado na ques-
tio do patrdo, era uma coisa compartilhada, nos resultados bons e
nos resultados ruins. Entdo, Catende tinha muita possibilidade de
sucesso, como demonstrou em todo o tempo de sua existéncia.
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Ninguém conseguiria manter um processo mesmo nos moldes fali-
mentar, mas de reCuPCragéO, € com tantos avancgos, por quase 20
anos, sem ter investimento, como todo o empresariado tem. Entio,
eram os proprios trabalhadores, na busca, tentando construir, e isso
foi um exemplo para a regido toda. (...) Se os trabalhadores nao ti-
vessem sido desbancados de seu projeto, ndo tenho divida que Ca-
tende estaria hoje a todo vapor.
Com importantes conquistas, inclusive enfrentando tragédias naturais e enormes
dificuldades econdmicas, respondendo ao desafio de gerar trabalho, renda e trans-
formagoes na condigio de vida para toda a populacio envolvida em Catende, em
uma regio economicamente falida pelo colapso da produgio canavieira, e ainda
como uma empresa limitada pelo processo judicial inconcluso de sua prépria
faléncia, que dificultava o acesso a financiamento, a resisténcia dos trabalhadores
da Usina Catende ao longo de 16 anos é um tesouro da histéria de luta dos traba-

lhadores no Brasil.

AUTOGESTAO E RESISTENCIA POLITICA

Um terceiro campo de resisténcia e luta refere-se a esfera politica, a dimensio
interna e externa da organizagio politica dos trabalhadores de Catende. Interna-
mente, a luta pela construgao da autogestdo dos trabalhadores, que foi consolidan-
do-se ao longo dos anos, com o aprofundamento da organizacio democrdtica e da
participacdo dos trabalhadores na gestao da Usina, teve como um de seus marcos o
encontro com a ANTEAG, em 1999, e a aproximagio ao movimento de econo-
mia soliddria, participando do Férum Brasileiro de Economia Solid4ria (FBES). A
construgio politica interna da autogestio somava-se a resisténcia e articulacio
politica diante dos inimeros enfrentamentos externos, frente as classes historica-
mente dominantes locais, como também dos grupos politicos que as representam
nos governos estadual e federal.

Desde o inicio da luta pela recuperagao da Usina, como destacam algumas
liderangas sindicais entrevistadas, a perspectiva sempre foi de conquista da gestao
pelos trabalhadores. Além da representagdo sindical, desde 1996, foram desenvol-
vidas a¢oes para ampliar a organizacio e a participacio dos trabalhadores e mora-
dores dos engenhos nas decisoes relacionadas a produgio agricola e a organizacio
das comunidades rurais da Usina, com o estimulo a criacio de associacbes de

moradores nos 48 engenhos de Catende.
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Esse esforco de organizagio das “bases” nos engenhos, tal como de participa-
¢ao dos diferentes grupos sociais e sujeitos politicos da Usina, era fundamental desde
o primeiro momento, para que se tornasse possivel colocar em funcionamento o
imenso complexo agroindustrial de Catende. Com isso, como destacado anterior-
mente, a democratizacio das relacbes sociais internas resultaram inicialmente da
prépria necessidade de envolver a todos nos esforgos pela recuperagio da Usina. Para
iniciar esse processo de organizacio coletiva e articulagio entre os diversos sujeitos
politicos e grupos sociais envolvidos em Catende, foi criada uma “Carta de Com-
promissos”, em 1997, envolvendo os trabalhadores do campo e da inddstria, através
dos seus sindicatos*, com apoio da FETAPE, e também o Governo do Estado de
Pernambuco e o Banco do Brasil, que eram os principais credores da Usina.

Logo nos primeiros anos, iniimeras transformagdes foram realizadas, para a
manutengio da produc¢io e também para responder as demandas bdsicas de subsis-
téncia dos trabalhadores e suas familias, especialmente do campo. Nesse processo,
diversas dificuldades foram enfrentadas, envolvendo conflitos e disputas internas,
como narra Kleiman (2008) e os relatos registrados em Melo Neto e Lima (2010).
Ocorreram enfrentamentos entre os préprios trabalhadores, greves e também
demissoes de alguns trabalhadores, justificadas por ociosidade e faltas frequentes,
que revelam contradigdes internas e a grande complexidade da experiéncia.

Na busca por solucionar os conflitos internos, Catende foi colocando em
prética estratégias de aprofundamento da democracia e da participacio dos traba-
lhadores, tal como projetos de formagio, como veremos adiante, nos quais se
destaca a criagio de um grupo interno de educadores, a chamada “Equipe Har-
monia”, que passou a contribuir com os processos de planejamento coletivo e os
fluxos internos de formagio e informagao.

Em 2003, o contraste entre as transformagoes vividas no campo e na indus-
tria, juntamente com um atraso de pagamentos (pela queda no prego do agtcar,
com previsdo de acerto dependente dos resultados das operagoes de crédito com o
governo), deu base para a organizacio de mais uma greve na inddstria, incentivada
pelo Sindicato dos Trabalhadores em Industria de Agticar e Alcool do Estado de
Pernambuco. Como resultado positivo dessa nova crise, surgiu um importante
avango na organizagio coletiva da Usina: os diversos sujeitos politicos e represen-

tantes dos grupos sociais envolvidos, junto com assessores, passaram a se reunir de

# Qs cinco Sindicatos dos Trabalhadores Rurais, dos municipios de abrangéncia da Usina Caten-
de, o Sindicato dos Trabalhadores em Industria de Agtcar e Alcool do Estado e os sindicatos do
setor de transporte e seguranca.
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forma permanente, constituindo uma nova instincia deciséria, ainda que infor-
mal, que se denominou “Grupo Gestor”, “Conselho de Gestao” ou “Reuniio do
Chalé”, pois suas reuni6es ocorriam em uma das antigas casas-grandes da Usina.
Ao longo dos anos, o Conselho de Gestao consolidou-se, apesar de nao ter ti-
do existéncia formal, como espago de deliberagio coletiva entre os representantes da
administragio judicial, dos diversos sindicatos e das 48 associa¢des de moradores dos
engenhos, com o apoio de assessores e técnicos. Por vezes também participavam
representantes do poder publico local, estadual ou federal, e de movimentos sociais,
como o MST e a CPT. Apés a criagio da Cooperativa, os seus diretores também
participavam desta reunio, sendo que parte deles jd estava presente anteriormente.
A reunido do Conselho de Gestao contava com a participagao de 40 a 90 pessoas, e
ocorria quinzenalmente ou quando fosse necessdrio. Como relata Joel Clemente de
Oliveira, trabalhador rural, assentado, membro da diretoria da Cooperativa, que

também atuou na drea de formagao e organizagio social, em entrevista em 2014:

Nessa reunido, se acompanhava toda a trajetdria, a questao das safras,
da entressafra, de l4 se tirava as reunides locais, para tratar das presta-
¢oes de contas com os trabalhadores, da projecdo e planejamento de
safra, de entressafra. Esse era o espaco de definicao sobre tudo, sobre
quanto comprar de insumos agricolas, de dleo lubrificante da indus-
tria, o que se tinha que fazer de reparo na industria, tudo era aprova-
do ali. (...) Todas as associagbes eram convidadas, mas nem todas par-
ticipavam. A questdo politica sempre foi muito acesa em Catende.

Acrescenta sobre essa reuniao outro trabalhador rural, ex-presidente da Cooperativa:

Ali se fazia as matemdticas: o que fez, o que nio deu para fazer, por-
que ndo deu, o que tinha em dinheiro, a folha de saldrio, quando
era para cortar a cana, onde cortar, af se tomava todas as decisoes.
Entdo vamos pagar isso, vamos pagar aquilo. Af, dependendo da
quantidade e da aprovacio, tirava o documento, assinava os che-
ques, passava para o financeiro da massa, ele dava como recebida a
documentagio, ia para o banco e sacava o dinheiro, depois a massa
fazia o detalhamento e dava a cépia para a Cooperativa arquivar o
processo. Isso tudo para se pagar quinzenalmente o pessoal do cam-
po e da industria. Entdo, dessa reunido, o pessoal safa com um cro-
nograma (Elenildo Correa Pena, trabalhador rural, assentado, ex-
presidente da Cooperativa).

Cabe destacar que ao longo dos anos houve avangos, mas a participagio dos operd-
rios seguiu como um desafio para o projeto coletivo, especialmente pela resisténcia
do Sindicato dos Trabalhadores em Industria de Agticar e Alcool do Estado de

Pernambuco, haja vista que a organizagio esteve historicamente distante das de-
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mandas dos trabalhadores. Para enfrentar esse problema, houve muito esforco,
descontinuados e sem sucesso, como, por exemplo, a criagio de Comissoes de Fébri-
ca e também de uma Associa¢ao dos Operdrios. Apesar disso, ao longo dos anos foi
consolidando-se a participagio de alguns operdrios no Conselho, que buscavam fazer
a ponte com o coletivo da industria e ser porta-voz de suas demandas.

No percurso da luta pela recuperagio da Usina, analisando as trés fases
identificadas anteriormente, é possivel concluir, com rela¢io a organizagio politica
interna de Catende, que as duas primeiras fases (entre 1995 e 2004) referem-se ao
periodo de cogestao e a ultima fase (entre 2005 e 2009) a um periodo de maior
avango da autogestao. Nesse processo, o ano de 2004 ¢ um marco importante, pela
indicagio de Marivaldo Silva de Andrade, trabalhador rural e sindicalista, para
sindico da massa falida e também pela criagio da Cooperativa dos trabalhadores,
que significou um passo adiante na preparagio da estrutura para a transferéncia
efetiva da gestdo da Usina para os trabalhadores.

Na Cooperativa, foi criada uma Diretoria Executiva, composta por 14 pes-
soas, além de um Conselho Fiscal, que tinha membros eleitos a cada quatro anos,
sem limites para a reeleicdo. Em 2012, a tltima diretoria em vigéncia estava em
seu terceiro mandato, tendo sido reeleita no ano anterior, j4 no contexto do fe-
chamento da Usina. Entre as atividades realizadas no desenvolvimento da autoges-
tao dos trabalhadores, destaca-se também a organizagao de assembleias, que chega-
ram a envolver mais de mil trabalhadores. Todavia, a organizacio politica interna
de Catende baseava-se principalmente na representagio, inclusive por suas enor-
mes dimensoes territoriais.

Alguns estudos anteriores, como Schafers (2007), indicaram limitages e con-
tradigbes na organizagdo interna da Usina, por exemplo, em relagio ao acesso desi-
gual 2 informacdo e a participa¢io dos trabalhadores, e também as diferencas na
remuneragdo entre os trabalhadores do campo, da inddstria e do escritério, que
perpetuavam e geravam desigualdades importantes dentro da Usina, parte delas
criada principalmente pela irresolugdo do seu processo de faléncia (que a mantinha
sob a administragao judicial). As desigualdades de remuneracio, que variavam desde
o piso salarial do trabalhador rural até as remuneragées “de mercado” dos funcioni-
rios do escritério da massa falida, chegavam a 16 vezes, sendo que os saldrios mais
elevados, de membros da administragdo judicial, atingiam Rs$ 1o mil. Contudo,
havia apenas oito pessoas que recebiam saldrios acima de 4 mil reais, sendo que o
restante dos trabalhadores recebiam entre esse valor e o minimo de cerca de 600

reais, relativo ao Piso Salarial Rural estabelecido na época, e se excluimos os oitos
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funciondrios com os maiores saldrios, mantidos em seus cargos pela administragao
judicial, a diferenca entre as menores e as maiores remuneracoes reduzia-se ao con-
traste de 1 para 7 (dados relativos a 2009, anteriores a intervencio judicial).

Como vimos no panorama das experiéncias de recuperacoes de empresas no
Brasil, no Capitulo 1, esse fato recorrente entres as experiéncias brasileiras as
diferencia da maioria das experiéncias argentinas, por exemplo, em que h4 isono-
mia de remuneragio em metade dos casos, segundo dados do mapeamento argen-
tino (Ruggeri ef al., 2011). Todavia, nenhuma experiéncia argentina tem as di-
mensdes e a diversidade interna de Catende, que, ao lado da construgio do projeto
cooperativo, ainda convivia sob a administracdo judicial. Apesar das grandes dife-
rengas, elas contrastam com o quadro comum das empresas capitalistas e das
usinas da regido, como indica o fato de que apés o afastamento de trés diretores,
com alguns assessores diretos, em 1995, como relatado em ANTEAG (2005),
Catende reduziu em R$ 160 mil sua folha de pagamento mensal.

Outros estudos também destacaram a necessidade do maior aperfeicoamen-
to dos mecanismos de participagio e espacos de deliberagao coletiva na gestio da
producio agroindustrial e também do projeto do Assentamento. Como destaca
Kleiman (2008), a participagdo na gestao da Usina ainda se mantinha diretamente
vinculada “as estruturas politicas de confianga”, que por vezes nio compreendia a
diversidade dos grupos sociais e sujeitos politicos envolvidos em Catende. Além
disso, o Conselho de Gestao contava com a participagio principalmente de repre-
sentantes dos Sindicatos e das Associacoes de Moradores dos engenhos, que eram
formados por vinculos politicos e de moradia, e nao necessariamente de trabalho,
com a produgiao da Usina, o que também gerava dificuldades a gestdo. Tais pro-
blemas somavam-se ao desafio da descentraliza¢io de informagao pelos presidentes
das Associa¢oes, envolvendo de forma mais efetiva as comunidades dos engenhos,
especialmente daqueles mais distantes da Usina.

Como ¢ perceptivel, nao havia em Catende manuais e modelo pré-
concebidos para a sua organizagio interna, que estava sendo aperfeicoada pela
vivéncia e pelas demandas colocadas pela prépria prdtica, orientando-se por prin-
cipios da autogestdo e da democracia, mas também pela busca da melhoria técnica
produtiva. Nesse processo, as novas estruturas politicas de participagao conviviam
com as estruturas técnicas-administrativas, tensionando o novo e o velho, criando
desafios aos processos de decisdes na gestao da Usina. Sobre o tema, tal como
outros estudiosos, Paul Singer, em diversos trabalhos, defende que a autogestao,

além de significar a transformagio das relagoes de propriedade e de produgao,
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submetendo-as A perspectiva dos trabalhadores, traz contribuigoes para a efetivida-
de econdémica das empresas, como discutido em capitulo anterior. As empresas
capitalistas passaram a implantar alguns niveis de participacdo dos trabalhadores,
percebendo o seu papel no contexto da reestruturagao produtiva, no entanto, com
sentido oposto ao das lutas autogestiondrias dos trabalhadores, incluindo a de
Catende, pois ndo colocam em questao a transformagao das relagoes de proprieda-
de dos meios de produgio e o controle sobre o excedente da produgio.
Aprofundando o estudo sobre a organizacio politica interna dos trabalha-
dores de Catende, virios trabalhadores relatam que estrutura organizacional do
trabalho tanto na parte agricola quanto na parte industrial foi pouco modificada,
ap6s a faléncia da Usina. Todavia, em seus relatos, os trabalhadores destacam
algumas transformagées fundamentais, como a “troca de armas por rddios” na mao
daqueles que atuavam na coordenacio do trabalho no campo, expressando concre-
tamente mudangas nas relacdes de trabalho historicamente muito violentas e
opressoras na produ¢io canavieira, como visto anteriormente. Também nesse
mesmo sentido, como relata um trabalhador do campo, outra importante trans-

formacao refere-se a reducao da fiscalizacio do trabalho:

No tempo dos usineiros tinha uma hierarquia que era o cabo, que era
quem organizava o grupo de trabalho, pesava a cana e media as contas.
Depois tinha o administrador, por engenho, ¢ o capitdo, por 4reas. E
tinha também os fiscais, que eram uns homens do gerente que fiscali-
zavam os cabos e os administradores, porque naquela época tinha
muito roubo. Entdo, os gerentes botavam pessoas da confianca deles
para fiscalizar esse pessoal todinho. Depois da faléncia, essa estrutura
praticamente continuou, mas de uma outra forma, pois esse pessoal
passou a ser a equipe de coordenacio do campo, que ajudava a coor-
denar o trabalho. Na época dos usineiros, todo esse pessoal da hierar-
quia, o cabo, o administrador, o capitio, eles tinham o poder de andar
armado, a prépria Usina dava revdlver para eles, que era para justa-
mente intimidar os trabalhadores, na hora que eles achavam necessé-
rio. (...) Eram aqueles revélveres que eles colocavam de lado, feito
aqueles cangaceiros de Lampiao. (...) Entéo, o cabra queria plantar al-
guma lavoura, eles vinham e diziam: Nao planta, porque eu tenho or-
dem para fazer e vocé ndo vai plantar. Af o cara se sentia acuado, que-
ria fazer, mas nio podia. (...) Entdo, depois da faléncia, o capitio virou
o supervisor, o cabo continuou e o administrador também. Mas agora
com essa determinagio, do préprio Dr. Mario, que nio era para ne-
nhum deles andar armado. Essa foi uma grande mudanca. (...) Outra
coisa foi o fiscal, que fiscalizava e nao precisou mais. No tinha mais
fiscal porque nesse modelo novo a grande discussio era: o prejuizo que
vocé der, vocé estd dando para vocé mesmo, nio é s6 para a Usina. (...)
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Porque depois da faléncia, o grande gargalo era: a Usina é dos traba-

lhadores. Porque por direito, na hora que pagasse, (...) a primeira

questdo que deveria ser indenizada era a questdo trabalhista, a lei diz

isso. Entdo, como os trabalhadores tinham mais crédito, a visdo era es-

sa, de que a Usina era dos trabalhadores (Elenildo Correa Pena, 37

anos, trabalhador rural, assentado, ex-presidente da Cooperativa).
Mesmo com essas importantes mudancas, como relataram os trabalhadores, foi
mantida em grande parte a mesma estrutura organizacional da produ¢io no cam-
po e na inddstria porque entendiam que ela garantia a continuidade do negdcio,
da produgio canavieira.

Para uma descri¢io da organizagio do trabalho agricola, a partir da perspec-
tiva do trabalhador rural, da sua atividade no campo, conforme relatado nas entre-
vistas, o trabalho em Catende organizava-se da seguinte forma: as equipes de 30 a
40 trabalhadores rurais respondiam a um cabo (ou apontador), sendo que havia
um ou dois cabos em cada engenho, que respondiam para os administradores.
Para cuidar dos 48 engenhos de Catende, havia 23 administradores (cada um
cuidava de um ou dois engenhos), que por sua vez respondiam para os superviso-
res das seis Zonas de Producio Agricola (ZPA), que compunham o territério da
Usina Catende. Estes supervisores respondiam para os cinco gerentes da Usina,
sendo quatro da parte agricola (de safra, de herbicida, de implementos agricolas,
de caminhdes e de maquindrios) e um gerente industrial. Finalmente, os cinco
gerentes respondiam ao superintendente, que era a figura mdxima que respondia

pela parte produtiva e de servicos da Usina.

MAPA DAS ZONAS DE PRODUCAQO AGRICOLA

(ZPA'S)
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MAPA 3.3 — ORGANIZACAO ESPACIAL E PRODUTIVA DO ASSENTAMENTO
(FONTE: ARQUIVOS DA COOPERATIVA CATENDE-HARMONIA, 2008).
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A partir do relato dos operdrios entrevistados, também apresentamos a estrutura
organizacional da industria, que apés a faléncia também teve pouca alteragio: os
operadores trabalhavam na fabrica¢io do aglcar e os profissionais (serralheiro,
caldeireiro, mecanico etc.) nas oficinas, sendo que ambos contavam com ajudan-
tes. Em cada turno de trabalho, havia um cabo responsdvel por cada secio de
fabricacao, que respondia ao gerente industrial, tal como faziam os profissionais. A
Usina chegava a contratar 800 operdrios na safra, sendo que na entressafra ela
trabalhava com cerca de 500 operdrios, especialmente os trabalhadores mais anti-
gos, que tinham a funcio de fazer a manuten¢ao das madquinas (o “apontamento”).

Somava-se a essa estrutura de produgio do campo e da industria, o “escrit6-
rio”, que compreendia a estrutura administrativa, incluindo a contabilidade, a
central de processamento de dados, o laboratério, a assessoria juridica, como
também os representantes da administragio judicial, como o sindico da massa
falida e seus assessores.

Toda essa organizagio profissional submetia-se a0 Conselho de Gestao, que
se consolidava ao longo dos anos como a nova dire¢io politica da Usina, como
citado anteriormente, com a participagio dos representantes sindicais, das associa-
¢oes e também da Cooperativa, criada posteriormente, e que se integrava, em
grande parte, as demais representagoes. Além disso, esse espaco acolhia também a
participacdo de representantes de movimentos sociais e parceiros governamentais.
Essas novas configuragdes colocadas em prética gradualmente na gestio da Usina
expressava enormes mudangas frente a gestao historicamente arbitrdria e perduldria
dos usineiros, que buscamos descrever anteriormente.

Sobre a organizacio interna dos trabalhadores em Catende, relata Mari-

valdo Silva de Andrade, trabalhador rural, sindicalistas e ex-sindico da massa

falida de Catende:

Catende sempre foi muito desafiadora. A gente tinha uma forma de
organizagio que era a combinacio da representatividade sindical, mas
também a organiza¢io associativa e também do cooperativismo, nessa
combina¢do da agricultura familiar e da economia soliddria. (...) As
vezes, a grandiosidade de Catende trouxe dificuldades, mas ela tam-
bém oportunizava essa diversidade, essa articulagdo. A gente se articu-
lava com bastante precisio, nunca deixamos de nos comunicar com
os 48 engenhos, com as suas representagdes. Dentro desse contexto,
sempre tivemos sucesso na agio efetiva de superacio das dificuldades,
trabalhando a questio produtiva, a manutengio de emprego e renda,
a busca de outras alternativas de renda, além do setor mesmo da cana,
que era importante manter, tendo todo um contexto onde era possi-
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vel trabalhar outros processos também. (...) Tivemos muitos objetivos
alcangados, muitos cursos de formagio. (...) Mas os trabalhadores
ainda estavam vulnerdveis a alguns ataques como o que aconteceu. O
trabalho ainda nio estava efetivamente consolidado para ter resistén-
cia aos ataques. (...) Entdo, faltava ainda a conquista de uma partici-
pacdo mais efetiva, com mais qualidade.

Ao seu relato somam-se vdrios outros que apontam transformagdes no sentido da

aproximacio do trabalhador a gestao da Usina, com uma redugio significativa de

hierarquia:

A diferenca entre o tempo dos usineiros e depois da faléncia foi que
desde a chegada do Mario Borba como sindico, depois da saida do
Banco do Brasil, ele comegou a fazer um trabalho mais conjunto com
os representantes dos trabalhadores, comecou a fazer reunibes sobre o
trabalho, para que todos entendessem que aquilo ali era uma empresa
em recuperagio, para que todos entendessem que era uma usina que
estava sob a gestdo da Justica, mas que para garantir os direitos e re-
cuperar o trabalho era necessdrio que todos produzissem o médximo
que pudessem, que cuidassem com zelo de cada setor, que diminufs-
sem desperdicios. Tudo isso comegou na verdade a aproximar todos
os setores da questio da administracdo. Antigamente, era muito sepa-
rado, trabalhador nio falava com usineiro, de forma alguma, traba-
lhador s6 falava com a pessoa que era encarregada dele, tinha aquela
hierarquia que era mantida. O usineiro dificilmente era visto pelos
trabalhadores, ele chegava num carrio, descia e ia direto para um se-
tor, ld com o gerente. Isso mudou muito. Desde o Mario Borba, jd
comegou a mudar. Ele tinha uma visdo mais aberta. Tanto é que ele
aceitou a proposta dos sindicatos de descentralizar o uso da terra. A
prépria Justica era insegura quanto a liberar que os trabalhadores
plantassem, mas ele topou levar a discussdo. Foi uma espécie de co-
meco da reforma agrdria, pois os trabalhadores comecaram a usar a
terra de outro jeito, produzir para eles préprios, sem precisar vender
apenas a sua forca de trabalho, eles produziam e forneciam a cana e
outras lavouras. Muita gente aprendeu ai a produzir outras culturas.
Quem tinha vontade, fazia, tentava. (...) Isso foi uma mudanga muito
importante (Joel Clemente de Oliveira, trabalhador rural, assentado,
membro da diretoria da Cooperativa).

Nesse campo de resisténcia pela construcio da autogestao, é importante citar que

os projetos formativos e educacionais desenvolvidos em Catende também estive-

ram no centro das agdes voltadas ao fortalecimento dos trabalhadores como sujei-

tos politicos. Desde o inicio da recuperagio da Usina, como relata Lenivaldo

Lima, assessor dos trabalhadores na drea de formacio, em entrevista em 2012,

foram realizados projetos educacionais e atividades de formagio, incluindo parce-

LUTAS DE CLASSES E AUTOGESTAO: 281
HISTORIAS DE RESISTENCIAS DOS TRABALHADORES E TRABALHADORAS DA CANA



rias com governos e organizagoes da sociedade civil, com foco na alfabetizacio de
adultos, na educacio de jovens e adultos, na qualificagio e capacitagio profissio-
nal. Entre eles, destacam-se: o “Catendao” (com uma participagio de Paulo Frei-
re), o “Saberes da Terra”, o projeto “Puama” (cujo nome significa “rosa que nasce
nas pedras”), como também os intercAmbios com universidades brasileiras e com o
Complexo Cooperativo de Mondragén, no Pais Basco.
Nesses projetos de formagao, buscava-se a0 méximo que estivessem ligados
A prdtica, 2 realidade, ao cotidiano e as oportunidades de trabalho. Apds dez anos
do inicio da luta dos trabalhadores de Catende, segundo dados da ANTEAG
(2005), o analfabetismo havia caido de 82% da populagio em 1995 para 16,7%
em 2005. Sobre esses contrastes, destaca Cicero José Jordao da Silva, o “Guard”,
49 anos, trabalhador rural assentado, em entrevista em 2014:
Eu nio tive estudo, sé6 me dediquei a trabalhar. Minha mae ficou
com um monte de filho para tomar conta e dar de comer. (...) A
gente tinha que trabalhar, ajudar no trabalho com a cana mesmo.
Nio teve jeito. (...) Mas meus filhos todos aprenderam e termina-
ram os estudos. (...) Hoje isso mudou muito.
Nesse sentido, como destacado anteriormente, o préprio Programa Cana de Mo-
rador tornou-se uma grande escola para os trabalhadores, como também todo o
processo de organizacio coletiva e da luta por direitos.
O pessoal aprendeu a se organizar, o pessoal aprendeu a produzir,
aprendeu diversas coisas na parte da cana. Ninguém nunca tinha ou-
vido na vida falar em ATR [A¢tcar Total Recuperado], por exemplo,
ou falar de impureza de aglicar, e agora o pessoal sabe de tudo isso.
Para ter esses conhecimentos, passou a ter comunicagio com diversos
setores, muitos parceiros, muitas Ongs, que vieram aqui fazer traba-
lho de formagio. Comegamos a compreender melhor do ponto de
vista legal as questdes dos direitos trabalhistas. E mais adiante nos or-
ganizamos de forma tio importante que se conseguiu a desapropria-
¢ao das terras da Usina (Joel Clemente de Oliveira, trabalhador rural,
assentado, membro da diretoria da Cooperativa).
Também sobre esses aprendizados relacionados ao trabalho e & apropriagio dos
trabalhadores sobre o processo produtivo da cana e de outras culturas, relata Iva-
nildo Lufs Santana, 58 anos, trabalhador rural, aposentado, sindicalista e diretor
da Cooperativa, em entrevista em 2014:
O que marcou dessa histéria de Catende foi do incentivo que nds ti-

vemos. Isso foi 0 que marcou muito. Antes, a gente trabalhava para o
usineiro, tirava a cana dele e pronto. Nio sabia nada sobre o produto,
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nada. A gente era cego, realmente. Ele ndo dava nenhuma informa-
¢io, quantos quilos de agticar dava uma tonelada de cana, nada. Nao
sabia quando dava desdgio, quando dava dgio. Tudo isso a gente nao
tinha de sabedoria, nunca conhecia o que acontecia. Entdo, a gente
era feito aquele bichinho: trabalhava, ia para casa, dormia, e no outro
dia, a mesma coisa. Entéo, a gente nio tinha nenhuma orientacio do
que ¢ que a cana dava. Eu falo a cana porque sempre mexemos muito
com a cana, mas eu também mexo com outras lavouras, que hoje eu
também sei mexer em outras produ¢des. Nds nao tinhamos esse co-
nhecimento. Entio, o que essa histéria deixou de marca para a gente
foi isso. Hoje eu sei quanto d4 uma cana, quando d4 uma de 120, de
130. Eu vou aqui na calculadora e jd sei quanto vai dar o meu dinhei-
ro. Eu sei quanto ela d4 de desdgio. Eu vou na minha calculadora, eu
sei calcular quanto eu perdi porque deu desdgio. Sei contar quantos
quilos de acticar d4 por tonelada de cana. Sei contar quantos quilos
de mel dé por tonelada. Quer dizer, eu aprendi tudo isso, tudo isso
foi chegando na minha cabega, antes eu néo tinha nada disso na ca-
beca. Entdo, se um cabra moer a minha cana l4 ¢ quiser me roubar,
eu sei que ele estd querendo me roubar e digo: vocé estd me rouban-
do. (...) Antigamente, o trabalhador nio sabia nem para onde ia, cot-
tava de qualquer jeito a cana, porque era do usineiro. Ele pensava: ele
estd me explorando, eu que estou com as formigas pretas mordendo
os meus pés, cortando a cana, entdo, cortava de qualquer jeito, corta-
va a cana com raiva. Hoje nds entendemos os prejuizos, e sabemos
como fazer sozinho, pelos incentivos que tivemos em Catende. Foi
gracas ao projeto que nds aprendemos. Essa ¢ a imagem que eu guar-
do de Catende, nesses anos, que me marcou muito. Aprender a fazer
as coisas, saber como plantar, como cuidar, como colher, como ven-
der, como fazer tudo. Se for outra lavoura, eu também sei como ¢ que
cuida de tudo direitinho também, uma macaxeira, um milho, um fei-
jao, uma banana, tudo. Nés tivemos essas explicagoes também, por-
que como era um projeto diferente, ndo queria sé trabalhar com a ca-
na, tinha também o interesse de que os trabalhadores também tives-
sem sua lavoura, junto com a cana. Isso foi muito incentivado. (...)
Entdo, era um projeto muito bom para o trabalhador. Hoje, se vocé
for conversar com um trabalhador sobre qualquer coisa da produgao,
ele sabe de tudo! (...) Se vocé perguntar para qualquer trabalhador, 14
no meio, como ¢ que faz para produzir a cana, como ¢é que faz isso e
aquilo outro, todos sabem fazer isso. Todos tivemos ensino para saber
tudo isso. (...) Tinha muita reunio. Esse projeto era muito impor-
tante para os trabalhadores. (...) Todos tinham vontade de que tivesse
continuado dentro do poder que a gente queria, para a gente ter mais
produgio, mais experiéncia. Quando a gente tem uma coisa que fun-
ciona ¢ feito voltar para a escola, quer aprender todos os dias. Tinha
cada vez mais coisas novas para a gente aprender. Vinham muitos
projeto para Catende, muitas coisas boas. (...) Isso tudo acabar foi um
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desastre para a gente aqui. (...) Mas se vocé abaixar a cabega, morre.
Entdo, eu nao sossego, pego na enxada, vou a horta, (...) venho para o
sindicato, nio me aquieto.

Diversos aprendizados sio relatados nas entrevistas pelos trabalhadores, sobre cursos,

novas experiéncias e conhecimentos que passaram a ter sobre a produgio e as dife-

rentes etapas do préprio complexo agroindustrial de Catende, que aproximaram de

forma inédita trabalhadores rurais e operdrios do agticar. Sobre esses intercAmbios,

visitas e reunibes, descreve Arnaldo Liberato, em entrevista em 2014:

Vi muitos trabalhadores mais velhos chorando ao entrar na Usina,
dizendo: “Meu Deus, eu nasci os dentes cortando cana para essa
Usina, e nao sabia que era assim por dentro. Eu nio sabia o que
acontecia com a cana depois que safa do campo”. Vi muitos assim.
E depois também comecamos a levar os operdrios a0 campo, e tam-
bém ouvi deles: “Rapaz, o povo do campo nio ¢ tao besta assim.”
Além disso, havia cursos para os filhos dos trabalhadores juntos,
tanto do campo como da industria.

Sobre as transformagées ocorridas apds a faléncia, com relagio as novas experién-

cias politicas dos trabalhadores, incluindo as aproximagées entre o campo e a

inddstria, e também os novos conflitos e contradigdes, ¢ interessante apresentar o

testemunho de um trabalhador do campo:

284

Eu comecei a trabalhar, ajudando os meus pais, tinha sete anos. Eram
treze filhos e eles levavam a gente junto, porque naquele tempo, nio
tinha esse negécio de crianca na escola, esses avancos. (...) O trabalho
no campo ¢ muito diferente do trabalho na Usina. No tempo dos
usineiros, a gente nio tinha contato com os operdrios, nio podia che-
gar na Usina. Era bem separado. (...) Mas depois, ji no tempo do Dr.
Mario Borba, ele fazia questao que os trabalhadores do campo visitas-
sem a fdbrica e que o trabalhador da fdbrica visitasse o campo. Para
que todos vissem que o procedimento de um dependia muito do pro-
cedimento do outro para o negdcio funcionar. Entdo, isso foi mu-
dando. A gente do campo foi aprendendo, a gente vinha, participava,
discutia, conversava com o pessoal, o povo dava sugestio. Foi quando
o pessoal foi vendo que era importante plantar para manter tanto o
emprego no campo, quando o emprego na fbrica. Teve uma grande
mudanga. (...) O pessoal via também que se nio tivesse a fibrica, nio
teria emprego no campo. Foi vendo que disso dependia o desenvol-
vimento da nossa regido. (...) Ento isso foi uma aprendizagem muito
importante. (...) Tinha trabalhador que ia pra Brasilia fazer reuniao,
pra trazer os projetos para cd. Foi muito importante para nés. (...)
Mas tinha gente que ainda nio entendia, que reclamava da falta de
um dono, que sentia falta dos usineiros, que dizia nao era lugar de
trabalhador ficar fazendo reunido, que trabalhador deveria estar no
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campo cortando cana. (...) Tinha gente que me chamava de usineiro
quando virei presidente da Cooperativa. Eu dizia: minha gente, pelo
amor de Deus, nio diz isso nio, eu sou simples como vocés. (...) Mas
tinha uns que pensavam, nio estd certo, esse cabra cresceu comigo
cortando cana e estd indo fazer reuniio em Brasilia? (...) Hoje estdo
todos vendo como era bom. (...) A gente tinha reunio, conversava, o
professor Paul Singer vinha e fazia reuniio com a gente. (...) Nossa,
tudo isso faz muito falta para nés hoje (Elenildo Correa Pena, 37
anos, trabalhador rural, assentado, ex-presidente da Cooperativa).

Seu relato expressa os embates que comegaram a emergir em Catende entre as
novas experiéncias politicas dos trabalhadores e a cultura extremamente antidemo-
crdtica que até hoje marca a sociedade brasileira. Outros exemplos das novidades
de Catende: uma casa-grande (chalés) da Usina havia sido transformada em Cen-
tro de Formagao e Reunido dos trabalhadores e outra uma hospedaria para assesso-
res e visitantes.” Também foi ap6s a faléncia, com a organizacio das associagoes de
moradores, que comegaram a ser realizadas festas comunitdrias nos engenhos e
permitidas construgoes de Igrejas e centros religiosos dentro das terras da Usina,
como reforca o relato de Maria Etiene Silva de Andrade, 46 anos, trabalhadora
rural assentada, sindicalista: “Depois da faléncia mudou em todos os sentidos. A
gente comegou a ter liberdade.” Essas mudangas, como ela destaca, foram “uma
grande revolugio” na vida dos trabalhadores.

Sobre a liberta¢io do “cativeiro” da Usina conquistada apds a saida dos usi-
neiros, cabe descrever uma conversa com Eurides Maria da Silva, 68 anos, traba-
lhadora rural assentada, ocorrida na varanda de sua casa em 2014:

Dona Eurides: Eu nasci e me criei nesse engenho mesmo, Bélsamo
da Linha. Meus pais eram daqui e j4 morreram tudinho. (...) Sem-
pre trabalhei com a cana, meus pais também, foi tudo nascido e cri-
ado s na cana mesmo. Eu trabalhei dos 10 anos aos 55 anos com a

cana, para dar de comer aos meus seis meninos, que o pai deles foi
embora e nunca me deu nada. (...) Sé casei de novo depois. (...) Safa

# Como relata Edvaldo Ramos da Silva, 58 anos, operdrio, sindicalista, diretor industrial da
Cooperativa, em entrevista em 2014: “A casa de usineiro servia como casa para fazer reuniio, para
decidir sobre os destinos de Catende. (...) Aqueles usineiros eram uns ignorantes, uns bravos,
ninguém falava com eles. (...) Eu vi uma vez, quando um deles estava entrando na Usina e um
borracheiro estava de costas, e ele virou quando ele entrou e disse: estd chegando o meu patrio. O
usineiro escutou isso e chegou no escritério dele e mandou chamar o borracheiro para demitir o
cara. (...) O borracheiro disse: mas o Sr. no ¢ meu patrio? Nio é o usineiro? Ele disse: quem me
chama de patrio estd querendo me roubar. Eu nio estou aqui para ser roubado por ninguém. Nio
quero ser chamado de patrdo por ninguém. (...) E demitiu o cara. Uma ignorincia. Queria era
mostrar poder. (...) Entdo, onde tinha sido a casa dos ignorantes, dos donos, passou a ser uma casa
de reuniio, de formagio e de conhecimento”.
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as 4 horas da manhai e voltava as 5 horas da tarde. (...) Trabalhava
no plantio, no corte, semeando, tudo isso eu sei fazer. (...) Levava os
meninos para me ajudar, dai eu escondia eles todos embaixo da ca-
na. Alguém dizia: “Olha 14 vem o fiscal”. Eu pegava aquela monta-
nha e botava em cima deles. Eles passavam e perguntavam: “Tem
alguma crianga af?” Eu dizia: Ndo tem néo senhor. E eles iam em-
bora. (...) E bom estudar, mas nio tinha a condicio.

Acrescentou a sua filha aproximando-se da nossa conversa: Na
época dos usineiros, minha mae trabalhou tanto que chegou até
desmaiar de fome no servico, quase morreu de necessidade, traba-
lhando para Catende. Eles pagavam, quando pagavam, e quando
nio pagavam a gente nem feira fazia.

Dona Eurides: Ave Maria! O melhor usineiro que chegou aqui
foi o Marivaldo. Cortei cana mais ele muitas vezes. Ele batia na mi-
nha janela de madrugada: “Dona Eurides, vamos!” (...) Deus que
botou ele 14, mas j4 saiu. (...) Na época dos usineiros nio tinha ro-
cado nio, a cerca passava bem assim ao redor do terreiro, e a gente
nio podia nem estender um pano, que eles nio deixavam. (...) De-
pois que os usineiros afastaram-se e foi chegando outro pessoal, que
foi abrindo a mio, e foi melhorando. Gragas a Deus. No tempo do
Marivaldo, a gente aqui ficou tudo liberto, aqui no Bdlsamo. Tudo
liberto! (...) Antes na época dos usineiros nio tinha nada, de jeito
nenhum. (...) Quem era de ter em casa um estoque de milho, feijio,
ndo tinha nada nio. Sé era mesmo aquilo do servico, minha filha,
somente do paiol mesmo, se trabalhasse a semana, recebia e tinha o
que comer, porque recebia um tantinho assim da Usina. (...) Se ndo
trabalhasse, tinha que pedir a Deus, primeiramente, ¢ aos amigos
que tivessem tirado algum a mais por fora para dar alguma coisa pa-
ra a gente viver. (...) Tinha os barraqueiros aqui, antes tinham uns
barraqueiros ruins. Se comprava um quilo disso, ele s6 despachava
meio. Roubava muito. Aqueles que se lascavam na venda, nao che-
gavam a ver o dinheiro, ficava tudo 14 no barracao. (...) Hoje eu es-
tou feliz, gracas a Deus. Nés passamos muito ruim, mas hoje esta-
mos libertos daqueles usineiros miserdveis. (...) Depois que saiu os
usineiros, quase todo mundo aqui foi liberto. Mas antes a gente
aqui, s6 Deus sabe como era que a gente passava. Ganhava muito
pouco naquele tempo, e nio tinha nada de terra para plantar. So-
mente o chiozinho para morar mesmo. Era um cativeiro. (...) Foi
uma mudan¢a muito grande para hoje. (...) As coisas melhoraram
para todo mundo. (...) Primeiro, foi com Miguel Arraes que melho-
rou, mas depois piorou. (...) No tempo do Miguel Arraes ficamos
com direitos, direito de comprar um radinho. (...) Mas melhorou
mesmo foi com Lula.

Acrescentou o seu marido & nossa conversa, ao chegar do campo com
cachos de bananas: Mas hoje voltou a piorar de novo, porque vocé nio
pode fazer uma feira e vir para casa a pé, que o ladrio toma logo. Isso
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piorou muito. (...) Antes nio tinha isso. (...) Tem muito rapaz sem
trabalho por af, que nio quer trabalhar. (...) Nio pode trabalhar
quando ¢ menino e depois nio tem coragem de pegar na enxada, de
trabalhar. (...) nem na cidade tem trabalho para eles.

Dona Eurides nos presenteia com um cacho de bananas, indi-
ca no campo a bonita lavoura que possuem e acrescenta, dialogando
com o marido: Isso ficou ruim mesmo, depois que fecharam a Usi-
na, o pessoal ficou sem nada e comecou a roubar. (...) Antes nio ti-
nha isso porque ninguém tinha nada, né!

O marido acrescenta: Hoje pode ver qualquer trabalhador, um
cortador de cana, chega bem vestido, e qualquer um diria: “E dou-
tor?” E cortador de cana! Hoje o povo estd rico, tem carro, tem tele-
visdo, tem essas mdquinas de fazer filme.

Dona Eurides: Hoje tém tudo, olhando o jeito que era, hoje es-
tamos todos ricos.

Com isso, na maioria das entrevistas encontramos relatos que apontam melhorias
significativas na condi¢do de vida dos trabalhadores, e em algumas delas sao expli-
citadas as referéncias ao fim da escravidao, apés a faléncia da Usina nos anos 1990,
especialmente no campo. Sobre o tema da conquista da liberdade, no debate sobre
a constru¢do da autogestao e da resisténcia politica dos trabalhadores, ¢ interessan-
te também citar o depoimento de Ivanildo Luis Santana, $8 anos, trabalhador

rural, sindicalista e diretor da Cooperativa, em 2014:

Antes nio havia a oportunidade dos trabalhadores ter sua prépria
producio, entdo, a gente trabalhava para os usineiros, cortando ca-
na, fazendo plantio de cana, limpando mato. Fazia o trabalho cultu-
ral para o usineiro. Com isso, a gente trabalhava para levantar o
usineiro, “fichado” na Usina, recebendo da empresa. O que ¢ dife-
rente no processo que tivemos em Catende, que tirou a gente da es-
craviddo. Naquele tempo dos usineiros era escraviddo, a pessoa hoje
em Catende estd mais liberta da situacio. (...) Com os usineiros, era
essa a rotina, sempre naquela exploracio, com ameaca dos empre-
gados, do cabo, do administrador, do supervisor para cima do tra-
balhador. (...) Tinha que fazer o que eles mandavam fazer, se nio fi-
zesse era demitido, ou era suspenso e passava 2 ou 3 dias parado.
Era tudo comandado pelos usineiros. Af, nés passamos dessa fase di-
ficil dos usineiros para outra, depois da faléncia, quando eles corre-
ram daqui. Eles deixaram a Usina, abandonaram, nio aguentaram a
pressdo dos trabalhadores e dos sindicatos. (...) Af ndo se deixou de
trabalhar como se trabalhava, mas tinham outras facilidades, nio ti-
nha mais a exploracio que tinha antes, vocé ndo era mais ameacado.
(...) Todos iam trabalhar satisfeitos, para ganhar seu dinheiro. Pas-
sou a ter um bom incentivo para os trabalhadores, uma boa situagio
para os trabalhadores. (...) O trabalhador passou a ter espago para
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fazer o que queria, s6 nio avangava quem nio tinha coragem de
trabalhar, porque o espaco tinha para todo mundo. (...) O trabalha-
dor podia plantar o que quisesse em sua lavoura. Entéo, foi um pro-
cesso diferente, pois quando o usineiro era dono tinha uma igno-
rincia total com os trabalhadores, era uma exploracio geral dos tra-
balhadores. Dai para frente foi uma outra histéria, que a gente vé,
os trabalhadores passaram a ter cursos, ter estudo, foi ficando mais
equilibrado da cabeca, comecou a saber como é que trabalhava, co-
mo ¢é que respondia, como tratar as situacdes de outras formas.
Aprendeu também a tratar a cana que ele plantasse, aprendeu como
¢ o processo da cana, como ele funciona, como ele d4 resultados,
como ele d4 ganho na empresa quando méi a cana. Tudo isso, a
gente chegou a aprender, numa aprendizagem muito boa. (...) De-
pois da faléncia que fomos tendo esses incentivos da Usina, e pas-
samos a saber tratar como qualquer usineiro a producio. As vezes
nem eles sabem tratar tdo bem como a gente sabe hoje. Eu nio pre-
ciso de orientagdo de técnico, de usineiro, para aprender a plantar
cana. Hoje eu planto, eu sei fazer sozinho, ¢ isso foi muito bom pa-
ra a gente aqui em Catende. (...) Entdo, hoje o trabalhador nio ¢
mais privatizado. Ele é uma pessoa liberta, liberada, que faz o que
tem vontade de fazer, que fala aquilo que pensa, que pode buscar
melhorar as situagoes. (...) Isso sé aconteceu depois da saida dos
usineiros de Catende. Antes, o trabalhador nio tinha nem uma bi-
cicleta, hoje no Assentamento tem moto, tem carro, tem 6nibus,
tem carregadeira, tem caminhio, tem tudo pelo incentivo que foi
dado por esse grupo da Cooperativa. Hoje vocé chega nos engenhos
e nem sabe que ¢ trabalhador rural, porque estd todo mundo equi-
pado. (...) Isso ¢ muito diferente nos engenhos das outras Usinas,
vocé nao vé essas melhorias. Uma prova aqui é sé ir nos engenhos
da Usina Pumaty e também na Usina Norte-Sul, que sio outras
usinas aqui pegadinhas também. Por exemplo, vocé vai aqui no en-
genho Barra do Dia, que pertence a Usina Norte-Sul, o povo ainda
é aquele povo ainda muito humilde. Hoje estdo comegando a me-
lhorar um pouco, vendo os outros engenhos de Catende, eles estao
comecando a tentar levantar alguma coisinha. Porque também uma
coisa que ajudou o povo trabalhador foi a chegada do Governo Lu-
la, foi com ele que comegou a chegar projeto para os trabalhadores,
jogou financiamento nos bancos, que fez com que hoje os trabalha-
dores nao se sintam mais aqueles humilhados dos ricos. (...) Hoje
ndo tem mais aquela separagio que tinha. O trabalhador também
tem carro, tem imével, também vai no restaurante, no mercado.
(...) Ele também senta na mesa do rico para conversar. Tem filho de
trabalhador terminando estudo na faculdade. Meu filho fez facul-
dade! Entdo, o incentivo do Lula também foi o que encaminhou
muito tudo isso para a gente. (...) Ele tirou a pobreza da gente. (...)
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Mas mesmo com isso nos outros engenhos fora de Catende vocé
nio vé o que vé no Assentamento do projeto Catende.

Na dimensao politica interna da constru¢do da autogestao, uma maior liberdade
no trabalho também foi conquistada pelos trabalhadores da inddstria, como avalia
Edvaldo Ramos da Silva, operdrio mecanico, sindicalista, diretor industrial da

Cooperativa, em entrevista em 2014:

Tiveram melhorias para os operdrios sim. Quando vocé trabalha pa-
ra um patrio, vocé nio tem direito de opinar, vocé tem que fazer o
que o encarregado manda. Isso ficou diferente, os trabalhadores par-
ticipavam de reunides, discutiam a se¢io dele, diziam qual era o me-
lhor jeito de fazer um agiicar melhor. A gente discutia muito sobre
como fazer uma produgio melhor, porque cada um sabia que quan-
to mais ele produzisse, mas o saldrio dele estava garantido. Com o
patrdo nio era assim, ele podia produzir, podia nio produzir, para
ele tanto fazia, entendeu? Era s6 um emprego. Mas depois ele co-
megou a ver que dependia do suor dele o saldrio dele e dos compa-
nheiros. (...) Com o patrio, os trabalhadores pensavam de outra
forma, porque se fizer ou nio fizer a produgio dele é o patrio que
vai pagar o saldrio dele, quando ele quiser. (...) Muitas vezes a gente
dizia: Gente, falta 5 mil sacas de aglcar para a gente fechar o nosso
pagamento, entdo todo mundo saia fazendo o aglcar e quando
completava 0 que precisava para chegar, gritavam: conseguimos,
conseguimos! Era bonito de ver! (...) Tem hora que estou em casa,
estou deitado, perco o sono e comega a passar um filme na minha
cabega da histéria de Catende. Porque teve momentos dificeis, mas
tiveram muitos bons momentos, momentos de festa, momentos de
alegria. A gente teve momento que quando terminava de moer de-
cidia: vamos fazer uma missa, ¢ depois da missa, vamos fazer um
jantar para todos os trabalhadores. E a gente fazia! Por que traba-
lhador nao pode? S6 quem pode jantar é usineiro? O trabalhador
tem que jantar também! Depois da faléncia, vdrias vezes, nesses
anos, a gente fazia um jantar junto com todos os trabalhadores,
quando tinha algum dia comemorativo. O pessoal do campo fazia, e
a gente fazia na Usina também. Fazia café¢ da manha para comemo-
rar o dia dos pais. Por que nio? Sé usineiro pode ter café da manha?
A gente nao? O trabalhador também pode! Mesmo com tanta difi-
culdade, a gente ia buscar as coisas e conseguia.

Com esses relatos ¢ possivel visualizar, tal como identificou Kleiman (2008), que a
construcdo da autogestio em Catende vinha se dando como “uma histéria do
conflito e sintese entre novas e velhas préticas de novas e velhas estruturas” (p. 19).
Todavia, como também este autor ressalta, mesmo “a velha estrutura de modo

algum ¢ exatamente a mesma que a anterior”, pois hd nela, como ressaltam os
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trabalhadores entrevistados, claras diferencas com as condicoes de semiescravidao,
violéncia e opressdo a que anteriormente estavam submetidos.

No campo da autogestao e da resisténcia politica, além da anilise das rela-
¢oes entre os trabalhadores e grupos sociais que compunham a Usina, destacam-se
também as relacoes politicas estabelecidas com os movimentos sociais atuantes na
regido. Nos primeiros anos da histéria da recuperagao, Catende enfrentou confli-
tos, por exemplo, com o MST, que por vezes ocupou suas terras, opondo-se ao
projeto da Cooperativa em manter a producio da cana, por considerd-la um sim-
bolo de exploragao dos trabalhadores. Ao longo dos anos, ocorreram enfrentamen-
tos, alguns incluindo a agao da policia para a reintegracio de posse, revelando a
contradi¢io da luta de trabalhadores contra outros trabalhadores, como destaca
também Kleiman (2008). Mas, como relatado por vdrios trabalhadores entrevista-
dos, esses conflitos foram sendo superados pela aproximacio do MST e de outros
movimentos sociais atuantes na regiao ao Conselho de Gestao do projeto coopera-
tivo da Usina. Com isso, a luta dos trabalhadores de Catende conseguiu articular,
até de forma inédita, movimentos sociais e sindicais, como ressalta Elenildo Cor-

rea Pena, trabalhador rural assentado, ex-presidente da Cooperativa, em 2014:

Briga interna sempre teve em Catende. O problema depois foi que as
questoes foram além das brigas internas. Os movimentos, o MST, a
FETAPE, eles sempre brigaram, porque isso é nacional, essas dispu-
tas. Os movimentos sociais, cada um tem suas atribui¢oes. Sé que
aqui em Catende, esses conflitos tinham sido superados. As disputas
entre MST, FETAPE, com CONTAG, com CUT, aqui era tudo
apoiador. O MST no comego nio era, mas depois ele entendeu e
comegou a participar das reunides. A disputa ficou 14, mas aqui era
todo mundo junto. Eles ndo concordavam com o assentamento cole-
tivo, mas depois nés conseguimos convencé-los de vir para dentro,
participar e junto fazer a avaliagio de como estava andando o projeto.
Inclusive para ver se valia a pena o que a gente estava fazendo ou nio.
Af nés diziamos: vocés venham para dentro e observem, se tiverem
alguma coisa melhor, apresentem, quem sabe se vocés apresentarem
alguma ideia melhor que essa, a gente vai pela proposta de vocés. No
fim, eles nio viram também outra alternativa, entio restava a eles
apoiar. Jaime Amorim, do MST, e Aristides [Veras dos Santos], da
Contag, quando era para discutir Catende, eles estavam juntos de
mios dadas. Coisa que nio se via hd muito tempo.

Também sobre a superagio desses conflitos entre os movimentos sociais, no pro-
cesso de construgio da autogestio em Catende, avalia Bruno Ribeiro, advogado da

FETAPE, assessor dos trabalhadores, em entrevista em 2014:
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Houve um determinado momento que os movimentos estavam dis-
putando espaco, aqui e nacionalmente. Disputar migalhas que caiam
no chio. Isso data de 10 anos atrds, quando datam as dificuldades en-
tre MST, FETAPE e Catende, mas felizmente isso ficou para trés.
Todos temos trabalhado de uma maneira muito sintonizada e articu-
lada hoje. Estamos todos vivendo os efeitos das mesmas coisas, entio
vocé tem que se unir para nio afundar. Os movimentos deixaram pa-
ra trés essas disputas e tem a percepcio de que defendem em comum
um modelo mais soliddrio e sustentdvel de producio, e que enfren-
tam juntos o modelo exportador e do agrotéxico, a retomada da con-
centragdo fundidria, entdo passaram a ter uma agenda comum e mais
unida em Catende, em Pernambuco e no pais. (...) Entao, nio é que
0 MST repense sua relagdo com a cana, mas entendeu que o eixo de
Catende era: nés precisamos produzir e industrializar. (...) A defesa da
reforma agrdria de muitos anos para cd nio ¢ a defesa sé do acesso a
terra, é também a defesa do acesso ao crédito, a educacio, 2 assistén-
cia técnica e também ao processo produtivo industrial. (...) Entao,
nao é uma revisiao do MST em relagdo a cana, mas é um novo mode-
lo que hoje os trabalhadores postulam: queremos terra, queremos
plantar lavoura, queremos diversificar, queremos industrializar. Exi-
gimos educacio e assisténcia técnica. Essas vertentes hoje unificam os
movimentos sociais da terra, particularmente o MST, a FETAPE, ou
seja, a FETAG, que ¢ o sistema CONTAG.

Avaliando as conquistas que tiveram no periodo em que atuaram pela recuperagao
da Usina, ap6s o afastamento dos usineiros, alguns trabalhadores do campo e da
inddstria, afirmaram que, mesmo com muitas dificuldades e contradigoes, havia
uma experiéncia de autogestio dos trabalhadores em Catende, ou seja, a constru-

¢io de uma “Usina sem patrao”:

Catende foi uma luta grande. Foi uma experiéncia grande que nés
passamos. Para quem entendeu, foi uma experiéncia de autogestao.
Eu gostei muito, porque o trabalhador participa, o trabalhador con-
versa, discute, mostra, tem espago para ser acatado. A experiéncia
melhor que eu tive na minha vida foi essa, de trabalhar em autoges-
tio (Edvaldo Ramos da Silva, 58 anos, mecinico, operdrio, sindica-
lista e diretor industrial da Cooperativa, em 2014).

Era autogestdo sim, mas nio era 100%, porque aqui nesse As-
sentamento era impossivel de se manter todas as familias atualizadas
e compreendidas, pelo tamanho, pela questio da vivéncia que se ti-
nha antes no tempo dos usineiros. Mas se investia muito forte nessa
questdo da autogestdo sim, da Usina autogestiondria, da Usina sem
patrio (Elenildo Correa Pena, 37 anos, trabalhador rural assentado,
ex-presidente da Cooperativa, em 2014).
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Diante da histéria de luta dos trabalhadores, em busca de fazer uma sintese das

principais conquistas e também das expectativas envolvidas na experiéncia de

resisténcia de Catende, Faria (2011) analisa:

O Projeto Catende, pelo que jd realizou em termos de mudanca das
relagées de trabalho e de cultura politica, vai muito além de uma
simples recuperagio de empresa falida, pois alcanca a dimensao de
um projeto alternativo de desenvolvimento econémico, social, cul-
tural e politico para a regido da Zona da Mata pernambucana. Vale
destacar, no entanto, que este projeto apresenta como diferencial,
até mesmo em relagio aos projetos de assentamento de reforma
agréria, o fato de manter a terra e todas as instalagées da Usina co-
mo propriedade social da totalidade dos participantes do projeto.
Assim, no campo, articulam a agricultura familiar com a lavoura da
cana em terras comuns (Faria, 2011, p. 462).

Todavia, é importante também ponderar os novos desafios que surgiram apds a

reforma agrdria na relagao entre os grupos sociais que compunham internamente a

Usina, especialmente entre trabalhadores do campo e da inddstria. A desapropria-

¢ao das terras sem a desapropriagao da fébrica contribuiu para gerar desgastes na

relagio entre os trabalhadores, reforcando e dando novas fei¢des ao histdrico

conflito entre campo e industria, bastante atil & dominagao de classe, que Catende

havia em grande medida superado, como vimos anteriormente.
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Em 1993, a grande demisso dos 2.300 trabalhadores foi no campo,
mas o trabalhador da inddstria sentiu que logo a crise chegaria na
inddstria também. Entdo, nio teria para onde correr e isso uniu
campo e industria. (...) Mas depois surgiram umas disputas, pelo se-
guinte: o trabalhador rural era quem trazia o recurso do campo para
a industria. Porque a Usina ndo tinha onde buscar recurso e o traba-
lhador rural, por ele ser assentado, ele tinha a chance de buscar os
recursos do Pronaf. Entdo, eles comegaram a achar que eram os do-
nos daqui e que os operdrios da industria eram apenas empregados
deles. Alguns trabalhadores, nio todos, mas tinha essa briga. (...) A
gente dizia: vocés trazem o recurso, mas a gente que faz o aglcar!
(...) O operério ndo queria ficar atrds, porque ele sabia que nio tra-
zia recurso, mas ndo queria mais ser humilhado, porque jd tinha si-
do muito humilhado pelos usineiros, nao queria mais passar por is-
s0. Mas era uma briga sem fundamento. (...) Mas isso vinha quando
tinha que discutir pagamento. (...) Quando nao dava para pagar to-
do mundo, na reunifo para decidir quem vai pagar primeiro, como
o campo tinha sempre mais gente, mais liderancas participando,
porque tinha s sindicatos, mais os representantes das associacdes
dos engenhos, eles tinham sempre maior niimero, e na hora de cor-
tar, eles queriam sempre cortar para o lado da inddstria. Eu e mais
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dois operdrios da industria, a gente sempre era minoria para puxar
para o lado da inddstria. (...) Quando nio se tem patrio, a gente
tem que dividir tudo, né? O patrdo nao, ele enche o bolso e o resto
que fique para trds, mas numa empresa que nao tem patrdo e o pa-
trio ¢ a gente mesmo, se tem um pio, tem que dividir para todo
mundo, pra ninguém ficar de boca vazia. Entdo, a briga maior era
essa. Porque tinha momentos que a gente tinha que escolher, ou
pagava o Pronaf, ou pagava os saldrios do inverno. A gente tinha
que escolher: vamos comer cesta-bdsica hoje, mas nés sabemos que
daqui a dois meses o governo renova os créditos e a gente poe os
pagamentos em dia. Isso era para todo mundo, mas as vezes tinha
umas liderancas que queriam puxar mais para o campo. (...) A gente
sempre tentava chegar num equilibrio, mas na verdade o trabalha-
dor rural estava crescendo mais que o operdrio. Porque o trabalha-
dor rural comegou a plantar para ele, e chegava no dia do pagamen-
to ele ia para o caixa receber o saldrio e depois ia no outro caixa re-
ceber o dinheiro da cana que ele moeu. Entio, ele tinha uma sus-
tentagio maior que os operdrios. (...) O trabalhador da industria
nao tinha outra renda, sua renda vinha sé do seu saldrio. Entio isso
gerou um desequilibrio entre os trabalhadores do campo e da indus-
tria. Mas a gente estava tentando resolver isso, planejando criar pe-
quenas fdbricas para a Usina, para que também o operdrio tivesse
uma opgdo para complementar a sua renda e também para empre-
gar a sua familia. Porque também tem outra coisa: o emprego que
tinha em Catende era a Usina. Entao, tinha muitos casos de opera-
rio da Usina com filhos parados em casa. No campo, a familia po-
dia trabalhar nas terras. (...) Por exemplo, a gente jé estava montan-
do uma fébrica de ragio, que podia estar dando certo hoje. A gente
tinha também o pensamento de montar uma fébrica de tijolo. Quer
dizer, o trabalhador da fibrica também poderia trazer a familia dele
para trabalhar e ter um pio melhor na mesa. Com o pessoal do
campo, isso ji estava estabelecido, com os filhos e as mulheres deles
trabalhando nas lavouras deles, na Cana de Morador. O operdrio
nao, s tinha o saldrio dele para manter a familia, mas isso a gente jd
estava vendo como resolver (Edvaldo Ramos da Silva, operdrio, me-
canico, sindicalista, em entrevista em 2014).

Acrescentando também sobre esses conflitos, relata outro operdrio, Ednaldo José
da Silva, 52 anos, que trabalhava na hidrelétrica e era assentado, por viver com a

familia em um engenho:

Depois de 10 anos da faléncia entrou um novo sindico, o Marival-
do, com a proposta de formar uma cooperativa. Foi bom no come-
¢o, mas depois foi dando errado e as coisas comegaram a desandar.
Nessa época, o INCRA desapropriou os engenhos ¢ a gente passou
a ser assentado. Comecou a ir mal porque a Cooperativa contratou
muita gente, colocou muita gente para trabalhar e entio causou
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aquela rivalidade entre a inddstria e o campo. Antes nio existia tan-
ta rivalidade porque o antigo sindico, Dr. Mario Borba, ele manti-
nha aquela ordem, ele dizia: ¢ assim e pronto, e a gente aceitava. Na
época do Marivaldo, ele resolveu fazer algumas mudangas: ele fez o
assentamento na parte do campo e comecou a gerar ciimes dos
operdrios, que nio receberam terra. Eu era o tnico operdrio que
também era assentado, por que minha familia morava na parte do
engenho, perto da hidrelétrica. Depois também o pessoal do campo
comecou a dizer que os operdrios ganhavam mais. Teve caso de
operério que botou fogo na cana de assentado. O pessoal reclamava
quando vinham as cestas bdsicas do INCRA e nio vinham para os
operérios. Pronto, daf nio teve mais unido. (...) Além disso, tinha o
plano de que tudo seria desapropriado, o campo e a Usina, e tudo
viraria da Cooperativa. Os que apoiavam, defendiam que se forma-
ria um coletivo entre os trabalhadores do campo e da industria e se-
ria melhor, nio fecharia a Usina, que continuaria a plantar e moer.
No campo eles aceitaram porque os sindicatos deles disseram que
iria dar certo. Mas tinha muitos que nio concordavam com a Coo-
perativa, principalmente aqueles mais velhos, que eram a maioria
dos operdrios, tinha s6 uma pequena parte dos operdrios que aceita-
ram a Cooperativa. A maioria nio aceitou, porque pensava que
quando isso acontecesse, tudo virasse cooperativa, nds seriamos de-
mitidos e irfamos perder os tempos de servigo ¢ os direitos, como na
verdade agora aconteceu para todo mundo. Era esse o motivo por-
que nio queriam a Cooperativa, mas no fim nds perdemos tudo,
nio ficou nem Cooperativa, nem Usina, nem nada.

Sobre os desafios para transformar a cultura agucareira de subordina¢io e domina-
¢3o, romper com as relacoes sociais de semiescravidio para a criagio de novas
relagdes sociais de autogestio, também avaliam as irmais franciscanas Sandra e
Marisa, que atuam com trabalhadores e assentados na regidao de Catende, em
entrevista realizada no Bairro Quilombo II, em 2014: “a cana produziu uma
cultura de subordinagio terrivel, avessa a qualquer autonomia do trabalhador e
baseada na expectativa de ajuda de alguém de ‘cima’, que faga algo por eles, por
quem dedicario lealdade eterna, sem reflexdo”. Com isso, ressaltam os obstdculos
para criar uma nova cultura politica, que rompa com a apatia de participagio e
contribua para que os trabalhadores se apropriem da construcio de suas histérias
de vida, por exemplo, reconhecendo-se hoje como donos das terras do Assenta-
mento Miguel Arraes.

A diversidade de grupos sociais, do campo, da indstria, da administra¢ao, e
dos sujeitos politicos, sindicatos, movimentos sociais, partidos, governos, que

buscavam articular-se através do Conselho de Gestio, seguiu um grande desafio ao
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longo de todo o tempo, apesar das grandes conquistas realizadas, colocando ten-
soes entre as antigas estruturas de produgio e as novas estruturas de gestao politica.
A organizacio politica interna de Catende envolveu as diferentes formas de organi-
zagdo dos trabalhadores criadas na histéria: sindicatos, associagoes e uma coopera-
tiva. Todas elas, inclusive por suas enormes dimensoes populacionais e territoriais,
baseavam-se principalmente na representa¢io e enfrentavam dificuldades para
alcangar uma maior participagdo dos trabalhadores, com desafios a criagio de
relagoes autogestiondrias e cooperativas de trabalho. Essas dificuldades resultavam
. . ~ . . . ~ <« . B ~ v »
principalmente das relagdes sociais de dominagio da “civilizagdo do agticar”, mas
também receberam novas significacoes no modelo de representacio sindical, com
forte presenca e influéncia na organizagio de Catende.

Ao longo dos anos, diversas estratégias foram criadas para enfrentar as ind-
meras dificuldades encontradas na luta para aprofundar a democracia e a partici-
pacio dos trabalhadores na recuperacio da Usina, mas também para fortalecer a
resisténcia politica externa frente as disputas com os setores historicamente domi-
nantes da produgio canavieira em Pernambuco, usineiros, proprietdrios de terras e
seus “bragos” no Estado. Em uma regiao marcada profundamente pelo patriarca-
lismo e o coronelismo, a emergéncia de um projeto de gestio coletiva pelos traba-
lhadores de um imenso complexo agroindustrial cooperativo de produgio de
agucar foi uma enorme ousadia, que se tornou foco de grandes embates politicos.
Como ressalta Arnaldo Liberato, em entrevista em 2012:

Aqui foi diferente de tudo que aconteceu na regido, pois aqui os usi-
neiros nao levaram as terras e nem o dinheiro, como fizeram em to-
dos os outros casos de usinas que faliram. Foram 18 que quebraram
na mesma época, ¢ os usineiros venderam, arrendaram, safram pra fo-
ra, pra Goids, pra Sao Paulo, pra Minas. Essa foi a Ginica que nio saiu,
nem a Usina, nem o dono levou o dinheiro da terra, nem pdde ar-
rendar. Pela faléncia, conseguimos isso. Esse diferencial foi importan-
te, mas também despertou um certo ranco do setor, do préprio judi-
cidrio e dos setores politicos atrasados, o coronelismo da regido nio
tolerou essa histéria. Nos outros casos quem perdeu foram sempre os
trabalhadores, aqui ndo, por muito tempo resistimos, hoje ficou pelo
menos a terra, que conseguimos desapropriar com o Governo Lula.
Sobre o permanente enfrentamento com as classes dominantes da regido canaviei-
ra, avalia também FElenildo Correa Pena, trabalhador rural, assentado, ex-
presidente da Cooperativa:

A grande briga era com os préprios usineiros da regido, que diziam
que as coisas s6 tinham facilidade para Catende. Com o governo fe-
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deral, mas também antes na época do Governo de Arraes. A outra
coisa era, se esse projeto der certo, serd que isso ndo vai pegar nas
outras usinas por af? Se esse modelo der certo, de usar o dinheiro de
trabalhador para recuperar usina velha e eles tomarem conta? Entio,
tinham essas leituras que eles faziam. De todo jeito eles tentaram
matar Catende, davam um preco mais alto para a cana, para tentar
fazer os produtores levarem a cana daqui para as outras usinas, era
para matar Catende. Depois, quando o preco do aglicar estivesse ld
embaixo, eles pagavam o que queriam. (...) Sempre teve essa disputa
com os usineiros da regido.

Acrescentando sobre esses conflitos politicos com as histéricas classes dominantes

agucareiras, também avalia outro trabalhador, mecinico e operdrio da Usina Ca-

tende, ressaltando que eles se relacionavam diretamente com as suas conquistas:

Eu vi trabalhador rural vir aqui no escritério da Usina discutir prego
de cana, discutir preco de adubo, preco de frete. Ele vinha aqui co-
mo se fosse um fornecedor de cana, vinha discutir coisa grande. En-
tdo, ele ndo era mais sé aquele camponés que ficava sé 14 cortando
cana. Eu vi isso muitas vezes. Vi trabalhador chegar aqui de carro.
Trabalhador comprando caminhio para escoar os produtos dele.
Trabalhador com 500 até mil toneladas de cana. Com isso, ele nio
estava rico, mas estava bem situado. Ele estava com outro discurso.
Isso trouxe muita inveja, ¢ mesmo alguns trabalhadores ficaram
contra, e 0s usineiros principalmente ficaram muito contra. Pensa-
vam: Epa, isso vai terminar chegando na gente também! (...) Entio,
tinham essas pessoas do contra, mesmo dentro dos engenhos, gente
que eu acho que vinha a mando de algum usineiro, porque os usi-
neiros se preocupavam muito com Catende, porque se esse projeto
desse certo, ele serviria de modelo para o Estado todo! Nenhum
usineiro concordava com o projeto Catende, nem o meu sindicato
dos operdrios concordava com o projeto Catende. Eu era diretor
sindical, mas o meu presidente nio concordava com o projeto. Ele
nio era usineiro, mas fazia o jogo dos usineiros. Ele batia muito
comigo, porque eu defendia o projeto. (...) Ele era mandado pelos
usineiros para acabar com esse projeto. Entdo, tinham esses que
eram contra, e fizeram a cabega de muita gente aqui, que hoje se ar-
repende (Edvaldo Ramos da Silva, mecanico, operdrio, sindicalista e
diretor industrial da Cooperativa, em entrevista em 2014).

Esses conflitos de classes, opondo usineiros e trabalhadores, marcaram fortemente

a visao que se formou entre os moradores das cidades na regido de Catende. Du-

rante a pesquisa de campo, fiz contato com alguns moradores, comerciantes, ex-

empregados da Usina e também antigos e novos politicos da regido, especialmente
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no entorno da Usina. Como expressa o relato a seguir, a questdo politica sempre

esteve muito presente em Catende:

Se vocé for olhar na parte histdrica, tudo em Catende é relacionado
a Usina, todo o poderio aqui da cidade sempre foi a Usina. Até no
carnaval, todos os blocos eram da Usina. (...) A Igreja, a Usina que
fez e doou para a cidade. O prédio da Prefeitura, ela que fez e doou
para o municipio. Os colégios, ela que fez. Os clubes todos foram
construidos pela Usina. O Cinema. Os jornais eram apoiados pela
Usina, como o Correio de Catende. A Policlinica, que foi muito
importante, era mantida pela Usina. O futebol. Os escoteiros. Tu-
do. (...) Entdo as questées politicas aqui sempre envolveram a Usi-
na. (...) Hoje aqui em Pernambuco é muito polarizado. (...) Nessa
eleicao, estd muito acirrado entre PT e PSB. O Prefeito de Catende
é do PSB e apoia os candidatos do Eduardo Campos. (...) Aqui é di-
ferente do restante do Nordeste, onde é PT disparado, por causa do
Eduardo Campos. (...) Também o Arraes, avd dele, marcou muito
essa regidao (Eduardo Menezes, 32 anos, funciondrio da prefeitura de
Catende, historiador, em entrevista em 2014).

Entre as entrevistas com a populagio local, conversei com um ex-prefeito da cida-
de de Catende, Odorico Freire. Em seu segundo mandato na Prefeitura (1993 a
1996), iniciou-se a luta dos trabalhadores pela recuperagio de Catende, sendo que
havia sido prefeito da cidade anteriormente (1983 a 1988). Na sala de sua casa,
onde me recebeu, havia diversas fotos dele com Miguel Arraes, uma foto do “Te-
nente” da Usina Catende e também uma foto de Gregério Bezerra, que segundo
relatou-me, havia sido seu héspede, quando esteve em visita a regido. Quando
perguntei sobre a recuperagio da Usina pelos trabalhadores, seu discurso foi um
retrato — em parte inusitado, porque também carregado de contradi¢oes, inclusive
pela presenca das imagens citadas na parede de sua sala — da visdo dominante na
elite da cidade, saudosista do “tempo dos usineiros”, totalmente contréria 3 Coo-
. \ YOR] \ .
perativa, a reforma agrdria e as mudangas que ocorriam em Catende:
Na época, a ideia que o Dr. Arraes tinha era botar essa Usina para
funcionar na mio do trabalhador. Lamentavelmente, o caminho se-
ria uma cooperativa, mas essa cooperativa foi um engodo, foi sé
mentira. Enganaram o Dr. Arraes, enganaram a mim que era Prefei-
to, € no final das contas, enganaram o trabalhador, que foi o mais
prejudicado, e também toda a cidade de Catende. (...) A ideia era
fabulosa porque vocé ji pensou em um pais capitalista como o nos-
s0, uma usina sair da mao do capitalista, do usineiro — quando a
gente fala em usineiro, s6 quem viveu numa cidade dominada por

Usina é que sabe o significado dessa palavra, aqui a gente foi acos-
tumado com “eu quero, eu mando, eu posso”. O usineiro era a pa-
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lavra que existia nessa regido toda, ele era o Deus dessa regido. En-
t30, 0 que aconteceu, o Dr. Arraes, de uma inteligéncia fecunda (...)
teve essa ideia. Eu era o Prefeito, ¢ a usina na pré-faléncia acabou na
mio do trabalhador, que era o projeto do Dr. Arraes. Agora, o que
o Dr. Arraes pensou era que a Usina realmente iria andar. (...) Foi
uma euforia, todo mundo satisfeito, a Usina comecou a moer na
mio do trabalhador. Os trabalhadores da Usina enfrentaram cheias,
enfrentaram incéndio, passaram fome, mas seguraram a Usina. Em
todo canto, tem gente sabida e lamentavelmente foi o que passou
em Catende. Nio foi o povo de Catende, mas de outros lados, que
acabou com a Usina. Foi um negécio tdo escandaloso que todo tipo
de projeto inventaram aqui, inventaram projeto de flores, projeto de
peixe, de tudo, enfim, até ideias boas, mas na prética era s6 pra pe-
gar dinheiro, porque era dinheiro fécil que vinha do governo fede-
ral, do governo estadual, mas principalmente do governo federal.
Eu sei que vinha muito dinheiro ficil para essa Cooperativa, e dessa
Cooperativa a gente nio viu foi nada. No fim, até CPI teve que res-
ponder na Assembleia Legislativa. (...) Ndo achou nada, porque nio
quis dar nome aos bois, ndo foi avante a CPI, mas a questdo é poli-
tica, o interesse af era s6 de manipulagio. Catende era uma fibrica
de votos! E no fim, a Usina est4 fechada e enferrujando, nio volta a
funcionar mais, e a ironia é que no final terminei eu processado por
causa da Usina Catende. (...) Na mesma CPI que era para incrimi-
nar o Dr. Arraes e o Eduardo Campos, do dinheiro que foi manda-
do para a Usina. (...) No fim, o trabalhador daqui que foi a vitima,
eles que ficaram desempregados. (...) Entdo, o que a gente vé muito
nesse pais hoje ¢ isso, muita corrup¢io, nesses 12 anos principal-
mente. Muito roubo, muitos “mensalées”, e aqui em Catende a his-
téria é essa. (...) Eu mesmo passei muito dinheiro pela Prefeitura
para essa Usina, mais de 3 milhoes de reais, na época do Dr. Arraes.
(...) Mas essa Cooperativa, junto com o pessoal de Recife, eles aca-
baram com a Usina. (...) Faz 20 anos que a Usina saiu da méo dos
donos, que ndo deveria nunca ter saido! (...) Isso aqui foi um negé-
cio indecente. Um engodo, isso é que é verdade. (...) Até venderam
as terras para o INCRA. O INCRA na minha opinido ¢ pior do que
os Sem-Terra, porque os Sem-Terra pelo menos plantam, tém al-
guma agricultura familiar. Mas o INCRA, depois que sai das terras,
como a gente vé em muitos lugares, ndo nasce nem capim! Porque
no INCRA ¢ sé comilanca. Estd ai para provar, as terras todas
abandonadas. Nio é do INCRA? Hoje nio tem nada mais (Odorico

Freire, 70 anos, ex-Prefeito de Catende, em entrevista em 2014).

E importante analisar, como destaca uma moradora vizinha 4 Usina: “em Catende
todos e tudo tém relagio com a Usina”. O municipio de Catende possui atual-
mente cerca de 40 mil habitantes, e foi criado a partir de um pequeno vilarejo, que

se constituiu, no fim do século XIX, em torno de uma feira. Com a construcio da
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Usina, foi também criada uma vila operdria com 200 casas, e toda a estrutura da
cidade. Nesse contexto, a populagio urbana de Catende foi formada principal-
mente pelos operdrios e empregados da Usina, sendo que esses tltimos constitui-
am a elite da cidade, historicamente com muito poder e privilégio. A oposigdo e o
enorme distanciamento da populacio do entorno a luta dos trabalhadores de
Catende € fruto dessas relagoes de consentimento e de dominagio seculares da
cultura agucareira, que hoje ainda persistem, inclusive com certo tom de nostalgia,
no contexto de decadéncia da cana na regiio.

Cabe também destacar que apé6s o fim do terceiro mandato de Arraes, du-
rante o Governo de Jarbas Vasconcelos (2000-2004), como citou o ex-prefeito de
Catende, foi criada uma Comissao Parlamentar de Inquérito (CPI) na Assembleia
Legislativa do Estado de Pernambuco para investigar a Usina Catende. Esse episé-
dio, parte da reagio do novo governo ao que considerava um projeto politico de
Arraes, como destacam alguns entrevistados, foi uma agao focalizada contra a
experiéncia dos trabalhadores em Catende, posto que nio foi aceita a solicitagio
apresentada & CPI de inclusio na investigacdo das demais usinas em faléncia do
Estado e que haviam recebido recursos dos governos estadual e/ou federal. Toda-
via, a investigagio acabou significando “um atestado de lisura do projeto dos
trabalhadores”, como afirmaram alguns trabalhadores, porque a comissio nio
encontrou irregularidades.

No enfrentamento desses embates, trabalhadores e sindicalistas ligados a
Catende também passaram a disputar espago politico nas eleigoes locais e estadu-
ais, sendo que alguns foram eleitos vereadores, deputados estaduais e também
prefeito. Esse é o caso de Marivaldo Silva de Andrade, 49 anos, trabalhador rural,
sindicalista e ex-sindico da massa falida de Catende, eleito em 2012 prefeito pelo
PT de Jaqueira, uma das cidades do territério da Usina, como consequéncia de sua
trajetdéria na luta dos trabalhadores de Catende.® Partindo da andlise de que o

poder publico esteve historicamente sob a hegemonia das classes dominantes, e

46 Como relata Cicero José Jordio da Silva, “Guar4”, trabalhador rural assentado, em entrevista em
2014: “Marivaldo nasceu e criou-se aqui nesse engenho de Bdlsamo da Linha, da Usina Catende.
Trabalhei mais ele cortando cana. Ele até tem um dedo meio decepado que ele cortou aqui. (...)
Hoje ele mora em Jaqueira, mas todo dia vem aqui, o sonho dele ¢ ter uma casa e vir de volta para
cd. A Dona Helena, mie dele, morava 14 na casa onde hoje mora a irma dele. Faz pouco tempo que
ela morreu, ela era muito gente fina. (...) A morte dela quebrou as pernas de muita gente aqui, pois
ela era como uma segunda mie que foi-se embora. (...) O Marivaldo entrou nessa luta do sindicato,
foi presidente do sindicato, depois foi juiz classista. (...) Foi sindico de Catende e agora é Prefeito
de Jaqueira. E td virado trabalhando. Eu mesmo estou aplaudindo o servico dele no municipio.
Para mim, se a pessoa paga, cuida da saide e cuida da educacio, ji fez tudo. E ele td fazendo isso,
estd pagando, fazendo para a satide e para a educagao”.
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com isso, afastado e contra os trabalhadores, a entrada na disputa politica-eleitoral
foi uma importante conquista. Todavia, também com contradi¢ées, que resultam,
por exemplo, do fato de que no atual contexto politico, com o PT enfraquecido
em Pernambuco, a elei¢io para a prefeitura de Jaqueira contou com a alianga
formada com um grupo politico de uma oligarquia local, ligada atualmente ao
PSB, que havia criado hd 19 anos o municipio de Jaqueira, e decidiu apoiar um
candidato dos trabalhadores, sindicalista, para fazer frente a um grupo politico de
“fora”, que se fortalecia na regido, ligado ao Partido Trabalhista Brasileiro (PTB).
Essas contradigoes tornaram-se mais complexas quando nas elei¢oes para governa-
dor e presidente, em 2014, o prefeito nio apoiou a coligacio de seu partido (PT)
para Pernambuco, cujo candidato, Armando Monteiro, do PTB, usineiro e diri-
gente do SindAcucar, corporificava as classes dominantes frente as quais os traba-
lhadores de Catende haviam se levantado, como também o partido de seu opositor
politico no municipio.

Essas contradi¢des e embates politicos-partiddrios também precisam ser
analisados em suas correspondéncias com o contexto politico nacional, marcado
por aliancas entre sindicalistas e oligarquias, que seguem desafiando as interpreta-
¢oes sobre o Brasil atual. Como também ¢ importante avaliar as relagdes dessas
disputas politicas-partiddrias com a intervengio da Justica em Catende, ocorrida
em 2009, da qual trataremos adiante.

Sobre a sua trajetéria politica, avalia Marivaldo Silva de Andrade, trabalha-
dor rural, sindicalista, ex-sindico de Catende e atual prefeito de Jaqueira, em
entrevista em 2014:

A gente termina se envolvendo também nessa parte politica, pelos
sonhos que acredita e porque a politica se colocada com boa fé é
uma forma importante para transformar determinadas realidades.
Como a gente observa no Brasil recente, quantas politicas foram
criadas em favorecimento das pessoas mais desprovidas. As politicas
sociais, mesmo de forma transitdria, chegaram para aliviar a pobre-
za, ¢ hoje com o fim de Catende, sdo fundamentais para a nossa re-
gido. Temos, por exemplo, 2 mil beneficidrios do Bolsa Familia
aqui no municipio de Jaqueira, que gera um incremento de 300 mil
reais por més no municipio. O melhoramento e os apoios para a
agricultura familiar, com o Pronaf, as universidades, com o Prouni,
tudo isso é um direcionamento de governo, que chegou ao povo, a
nossa juventude. Antes os trabalhadores nao tinham essa possibili-
dade. Dentro disso, a gente estd trabalhando aqui na nossa cidade

de Jaqueira, que faz parte do contexto de Catende. Sempre partici-
pamos do Partido dos Trabalhadores. (...) Cheguei a disputar outras
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elei¢des aqui e ndo ganhei, mas agora deu certo. (...) Estamos procu-
rando fazer o melhor e tem tido uma aprovagao de 80% (...) Na
parte da satide, educagio, assisténcia social, cultura, esporte, na in-
fraestrutura, no saneamento bdsico, também na parte de pavimenta-
¢do. (...) Na satde, por exemplo, o programa Mais Médicos tem si-
do uma referéncia, com aprovagio de praticamente toda a nossa
populacio. Entdo, sio coisas boas, que a gente estd chamando para
ajudar nessa transformagdo. Nossa cidade é pequena, tem 12 mil
habitantes, e estamos seguindo dentro desse conceito das politicas

7

publicas, dentro da transparéncia que é muito importante. (...) E
um experiéncia nova, um grande desafio, ¢ a nossa experiéncia no
projeto Catende ajudou muito para enfrentar as dificuldades de ser
gestor publico hoje, que nio é fAcil.
E interessante lembrar que o or¢camento do municipio de Jaqueira é muito menor
do que era a receita bruta operacional anual da Usina Catende, que alcangava mais
do que a soma da transferéncia do Fundo de Participagio dos Municipios (FPM),
repasse constitucional da Unido para os cinco municipios de sua abrangéncia,
como indicado anteriormente.
Ainda no campo da resisténcia politica, havia uma grande oposicao da po-
pulagio local ao projeto dos trabalhadores em Catende. Tal fato explicitou-se, por
exemplo, em conversa com um jovem historiador, que conheci na visita a cidade,
que havia recentemente escrito um livro sobre as memérias do municipio. Apesar
de expressar uma perspectiva critica a histéria de explorac¢io do trabalho na eco-
nomia agucareira, relatar sua filiagao ao PT por identificacio politica com as lutas
sociais, pela qual inclusive contou sofrer hoje perseguicao politica, ao falar da
Usina Catende, seu discurso reproduziu a perspectiva predominante de que “era
melhor ela ter continuado na mio de seus donos, os usineiros”, sem considerar o
fato de que eles préprios haviam conduzido a Usina 4 faléncia no inicio de toda
essa histéria. Essa é a mesma visao de vdrios outros moradores com quem conver-
sei no entorno da industria, como Seu Mariano, ex-empregado da administragao
da Usina, aposentado desde 1992:
Na minha visdo, eu achava melhor quando eram os donos da Usina.
Quando ¢ o dono, é sempre melhor, pois existe interesse préprio
em fazer andar. Quem néo é dono nio tem interesse. (...) Aqui era
uma Usina equilibradissima, uma das maiores do pais, pioneira na
cana de agtcar no Brasil e no exterior, a maior da América Latina.
Entdo, eu penso que com os donos era bem melhor.

Assim, tomada pelas urgéncias da luta pela recuperacio da produgio, do trabalho e

da renda, a Catende dos Trabalhadores pouco sensibilizou a “opinido publica” local.
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Ao falar dessas dificuldades de aproximagio da populagio do entorno da Usina a
luta dos trabalhadores de Catende, Lenivaldo Lima, assessor na drea de educacio,
avalia: “Aqui, as relagoes de vizinhang¢a sempre valeram muito mais do que qualquer
ideologia. Teria sido muito importante se a gente tivesse conseguido formar mais a
opinido publica da regido sobre a luta dos trabalhadores de Catende, especialmente
os jovens, mas nio conseguimos”. Ele acrescenta que isto resulta da “maldita heran-
¢a da escraviddo”, ainda viva no dltimo pais do mundo a realizar a sua aboligao.

E importante analisar que a construgio da autogestio em Catende, como
também avalia Kleiman (2008), teve origem na necessidade e na luta concreta pela
sobrevivéncia, por direitos e pela recuperagio e manutencio do trabalho, que
formam os dois primeiros campos de resisténcia dos trabalhadores. Tal como estes,
o terceiro campo de resisténcia politica e de construcio da autogestio constituiu-
se, ndo pelo planejamento e teoria, mas pela pritica, como um meio de luta dos
trabalhadores de Catende frente aos conflitos internos e as presses externas,
principalmente das classes historicamente dominantes na economia canavieira. O
acesso, ainda que limitado ao Estado, pelas relagoes com governos, inicialmente
estadual e depois federal, e a conquista de visibilidade em espagos politicos nacio-
nais e internacionais, também com universidades, organizagoes sindicais e sociais,
somaram desafios as tensoes internas e externas.

Nesse contexto de disputas politicas, como analisa Marivaldo Silva de An-
drade, em entrevista em 2014: “Pernambuco tinha duas trajetérias, dois projetos
de desenvolvimento para escolher: Catende ou Suape. O segundo ganhou, e Ca-
tende foi destruida”.

Com o colapso do modelo secular sucroalcooleiro, os questionamentos e a
percepgio de ilegitimidade do sistema secular de dominagao imposto aos traba-
lhadores, emergiu a luta de Catende, que ao longo de vdrios anos enfrentou
diversas dificuldades na criagao de novas bases produtivas e politicas, que pudes-
sem conferir legitimidade interna e externa a um novo modelo de produgio
cooperativo. A progressiva ampliacao da participacio e da democracia, em con-
traste com a secular violéncia e repressao, permitiu vir “a luz do sol” conflitos
entre os grupos sociais da prépria Usina, anteriormente controlados e dteis a
dominagio. Buscando estratégias de didlogo e conciliagao, que substituissem a
coagdo, caracteristica fundamental da ordem social agucareira, pela convicgao em
um projeto comum de agroindustria cooperativa, houve importantes avangos,

mas também persistiram indmeras contradicoes.
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Os novos desequilibrios gerados pela desapropriagio da terra, sem a desa-
propriagio da industria, criavam conflitos entre os trabalhadores, que em sua visao
poderiam ser superados quando fosse efetivada a propriedade coletiva dos meios de
produgio, ou seja, da inddstria, que todos entendiam como parte das condigdes
bésicas para o desenvolvimento do projeto cooperativo agroindustrial de Catende.

As relacoes de exploragio e dominagio, mas também de dependéncia e sub-
missdo, que historicamente impuseram-se pela violéncia e pelo medo, como também
se legitimaram entre os empregados e a populacio da cidade no “governo local de
fato”, colocando em prética a “politica de pao e circo”, como destaca um operdrio ao
caminhar pela cidade e relatar que “muita gente aqui sente até hoje saudades dos
usineiros” e vive da nostalgia dos “tempos dureos de Catende”. As dificuldades
enfrentadas em romper a reproducio dessas relagoes sociais secularmente autorit-
rias, dentro da prépria Usina e também em seu entorno, tornaram a experiéncia dos

trabalhadores mais vulnerdvel no momento da intervencao da Justica.

O “BOTE” DO JUIZ E O FECHAMENTO DA USINA
Em agosto de 2009, a Usina Catende sofreu uma intervengio da Justica, que
determinou o afastamento do entio sindico da massa falida, trabalhador rural,
sindicalista, Marivaldo Silva de Andrade, apés uma vistoria do Ministério Publico
do Trabalho (MPT), que acusou a sua gestdo de irregularidades e de descumpri-
mento da legislagio trabalhista.”” Sobre o episédio, que significou a ruptura da
relagio de parceria entre a Justica e o projeto de recuperagio de Catende, relata
um operdrio®, em entrevista em 2014:
No més de fevereiro de 2009, a Usina tinha que pagar algumas di-
vidas e ndo teve dinheiro para fazer os pagamentos. O que aconte-
ceu: o sindico chamou a gente e disse: “Olha, ndo vai ter dinheiro
para ninguém, vamos arrumar algumas cestas-bdsicas e pagar as di-
vidas com o governo.” E foi tudo bem. Mas nio sei como essa con-

versa chegou na Justica. S6 sei que quando o caminhio chegou e es-
tavam descarregando as cestas-bdsicas para a gente, alguém chegou e

#7 Cabe destacar que ao longo dos 16 anos de administragio judicial, no perfodo de mandato dos
trés sindicos, vdrias auditorias foram realizadas. Além do fato de que estes sindicos prestavam
contas da gestdo regularmente 2 Justica e ao Ministério Publico, sem haver qualquer indicagio
de irregularidade.

# Optou-se por retirar os nomes dos autores das falas citadas nessa sessio, por considerar que
poderiam expor inadequadamente alguns trabalhadores, inclusive por citarem dendncias a repre-
sentantes do poder publico.
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tirou umas fotos e levou para o juiz. (...) O juiz imediatamente
chamou a policia federal e na hora nio teve questio, ele ordenou: ti-
rem o sindico, que era o Marivaldo. A acusagio era que ele estava
pagando saldrio com cesta-bdsica. Na realidade, aconteceu isso e ele
tinha explicado. Mas alguém que era contra ele acionou a Justica.
(...) O resultado da histdria é que tiraram o sindico e colocaram ou-
tro no lugar, ai é que foi o problema. Quando esse outro chegou,
chamado Dr. Carlos, mandado pelo juiz, falou tanto que a gente
disse: “o homem de Catende vai ser esse!”, e foi justo o contririo.
Ele chamou todos os operdrios, disse que uma coisa dessas nio po-
dia acontecer, trabalhar e nio receber, e a gente batendo palmas pa-
ra ele. Foi aquela festa. Mas foi s6 engano. (...) Ele moeu a primeira
safra, tudo bem, mas quando foi a outra, ele terminou a safra, e deu
o0 “bote”, pegou o agticar todinho, fechou a Usina e foi embora. Foi
embora sem pagar ninguém. (...) A gente continua até hoje sem re-
ceber nada, nem saldrios atrasados, nem fundo de garantia, nada!
(...) Esse Dr. Carlos foi até preso com Rs 8 milhées que era dinhei-
ro da gente, saiu no jornal foto e tudo. Mas a gente continua sem
receber nada. (...) Mais de 3 mil familias de trabalhador nessa mes-
ma situagio, sem receber nada.

Sob a determinacio do juiz Silvio Romero Beltrao, titular desde junho de 2007 da
182, Vara Civel da Justica do Estado, responsdvel pela faléncia da Usina, a inter-
vengdo em Catende, como avaliam vdrios trabalhadores, teve motivagoes politicas.
Como ressalta também um trabalhador do campo, sindicalista, membro da direto-

ria da Cooperativa, em entrevistas em 2014:

Foi questdo politica que acabou com Catende. Foram fazendo vérias
dentncias, e no final tomaram uma posi¢do, dizendo que a Usina
nio tinha condi¢bes de andar com os seus pés fortes no chao, pelas
pendéncias que ela tinha. Mas na verdade, nio tinha porque tirar o
Marivaldo e a Cooperativa, nem mexer com os trabalhadores que
estavam tentando tocar a Usina para frente. Mas no momento que a
coisa juntou, o governador, por questdo politica, por essas coisas de
brigas politicas e partiddrias, botou na cabega que todo mundo esta-
va roubando, desviando dinheiro da Usina e tomou a decisio, junto
com o Juiz, de vir para cima. Mas nada disso estava acontecendo,
estava todo mundo aqui andando com os pés no chio, sabendo o
que estava fazendo, sabendo das dificuldades do mercado, de tudo.
Todo mundo sabe que quando o preco do aglcar estd baixo, ne-
nhuma usina consegue pagar tudo certinho, entio, foi isso que
aconteceu, mesmo estando tudo certo dentro do trabalho, da pro-
ducio e com todos os incentivos certos para os trabalhadores.

E importante avaliar que as motivagoes politicas articulavam-se claramente com

interesses econdmicos, pessoais e da classe decadente dos usineiros de Pernambu-
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co, pois a intervencdo da Justiga ocorreu justamente no momento em que se previa
um periodo inédito de elevagio do preco do agicar, como nio ocorria havia 30
anos, anunciando uma das melhores safras desde o inicio da crise do setor canavi-
eiro na regiao. O que de fato ocorreu, com um aumento de 150% do prego em
relagdo A safra anterior, como expressam os dados de relatério da Empresa de
Pesquisa Energética (EPE)®, do Ministério de Minas e Energia, sobre o perfodo de

janeiro de 2009 a margo de 2010:
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GRAFICO 3.3 — EVOLUCAO DO PRECO DO ACUCAR EXPORTADO NA BOLSA DE NOVA IORQUE
(FONTE: MAPA/EPE/MCT, 2010).
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GRAFICO 3.4 — EVOLUCAO DO PRECO DO ACUCAR CRISTAL (R$/sc 50KG) E DO ETANOL
HIDRATADO (R$/L) NO BRASIL (FONTE: ANP/EPE/MCT, 2010).

# “Andlise de Conjuntura dos Biocombustiveis (Jan 2009 — Mar 2010)” da Empresa de Pesquisa
Energética (EPE) do Ministério de Minas e Energias do Governo Federal, N°. EPE-DPG/2010, de
08 de julho de 2010. Disponivel em: http://www.epe.gov.br. Acesso em: fevereiro de 2015.
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Nesse momento favoravel do mercado, como relatam vérios trabalhadores, a Usina
Catende havia alcado uma produtividade acima da média do Estado de Pernam-
buco. Na safra de 2007-2008 havia realizado a maior produ¢ao dos ultimos 20
anos, como destacado anteriormente, todavia, com o prego baixo do agtcar. Nesse
novo contexto de elevacio do preco, Catende tinha a previsao de atingir na safra
de 2009-2010 mais de 550 mil toneladas de cana moida, com a produ¢io de mais
de 1 milhdo de sacas de agtcar, realizando possivelmente a melhor safra desde o
inicio da sua recuperagao. Além disso, conforme destacam alguns trabalhadores do
campo e da industria, a intervencio da Justiga ocorreu no momento em que Ca-
tende estava com quase todo o reparo da industria finalizado ¢ o campo com a
cana plantada e cuidada.

O juiz em questdo ja havia, em 2007, tentado impedir a moagem da Usina,
desautorizando o convénio de coopera¢io da massa falida com a Cooperativa,
argumentando que a reforma agrdria das terras, ocorrida recentemente, inviabiliza-
va juridicamente a atividade da inddstria.’® Com isso, como analisa Kleiman
(2008), a Justica explicitou sua postura parcial e “passou a se colocar como parte
interessada no processo, criando novos litigios na sucessao” (p. 138). Mas apds
apelagbes a instincias superiores, o juiz acabou sendo vencido nesse primeiro
episddio, por uma decisdo favordvel aos trabalhadores, que permitiu a realizagio da
moagem. Destaca-se também o fato de que desde a sua chegada & Vara responsével
pela faléncia de Catende, o juiz havia rejeitado vdrias vezes receber o sindico da
massa falida, alegando que estudava o processo, mas jd explicitando sua indisposi-
¢ao com relagio a gestdo compartilhada que vinha sendo desenvolvida em Caten-
de. Sobre essas dificuldades com o juiz, um operdrio acrescenta:

Se a gente tivesse conseguido desapropriar a fdbrica, tirado ela da
mio da Justica, isso nio teria acontecido. Mas ndo dependia da gen-
te, dependia de Brasilia. (...) O que eu mais queria era ver essas duas
desapropriac;ées, pois a gente sabia que se isso nao acontecesse, esse
juiz viria tomar a Usina. Esse juiz era um cara que a gente nio con-
fiava. Ninguém nunca confiou nele. (...) Ele tem parentes aqui em
Catende. O pai dele é desembargador e ele passou a ser juiz de fa-
léncia do Estado. (...) Acho que ele queria era [gesto com a mao

significando dinheiro] ¢ nunca ninguém aqui chegou para oferecer
nada a ele.

%0 Justamente nesse momento, com a reforma agraria, encerrava-se a fase litigiosa do processo de
faléncia, relativa a disputa das melhores terras de Catende, que haviam sido objeto de tentativa dos
falidos de transferi-las para outras empresas de seu grupo.
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Ao longo de vérios anos, como relatam vérios trabalhadores, com apoio dos sindi-
catos e assessores, eles pressionavam para que fosse resolvida a questao da indds-
tria, viabilizando efetivamente o projeto Agroindustrial Cooperativo de Catende.
No ano de 2007, como relata Kleiman (2008), foi realizada uma grande manifes-
tacdo em Recife, passando pelo INCRA, pelo Tribunal de Justica, e terminando
com uma audiéncia com o entdo Governador Eduardo Campos, que no ato rea-
firmou seu compromisso com a luta dos trabalhadores de Catende (p. 141). Para
resolver a questdo, naquele momento, eram visualizados trés possiveis caminhos,

conforme explicado nas entrevistas:

1) a desapropriagio da Usina pelo INCRA, como parte da refor-
ma agrdria para viabilizar o projeto Agroindustrial Cooperativo
de Catende;

2) a adjudicagio para os trabalhadores pela Justica, com a troca dos
créditos trabalhistas pelos ativos da industria no processo de faléncia
da Usina; ou

3) o arrendamento da Usina pela Cooperativa, realizado através da
Justica.

Nenhuma dessas alternativas foi concretizada, pois o INCRA nao aceitou desapro-
priar a fébrica; o Banco do Brasil, principal credor de Catende, juntamente com a
Justiga, ndo aceitou a troca do patriménio pelos créditos trabalhistas e tampouco foi
concretizado o arrendamento da Usina & Cooperativa. Nesse contexto de irresolugio
com relagdo 4 inddstria, foco de grande vulnerabilidade para o projeto coletivo dos
trabalhadores, Catende sofreu a intervengio da Justica. Com relagio as disputas pela

inddstria, acrescenta um operdrio, em entrevista em 2014:

Nés sempre brigamos para que desapropriassem o campo, mas em
seguida também a fdbrica. Se nao desapropriassem a fébrica, nio iria
resolver, porque ficaria um corpo sem cabega. Desapropriar o cor-
po, mas sem desapropriar a cabeca? Entdo, a briga da gente com o
governo foi essa, mas o INCRA dizia: a gente nao trabalha com fer-
ro, a gente trabalha com terra. Mas a gente dizia: nés trabalhamos
com ferro! E dar oportunidade para a gente trabalhar! Vocés desa-
propriam ¢ a gente mantém a fébrica! Vocés véo sé fiscalizar! E fi-
cou nesse impasse, até que aconteceu a tomada do Juiz. (...) A gente
sabia do risco que a gente corria com esse juiz que ainda hoje estd ai.
E o tempo foi passando, e o que aconteceu? Ele veio e tomou a fi-
brica da gente. (...) Tirando a fébrica, ele matava tudo, como ma-
tou. Nio s6 ele, também o governador, neto de Arraes. Eduardo
Campos morreu, Deus tome conta dele, mas ele foi uma pega fun-
damental para acabar com o projeto de Catende.
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Explicita-se por esses primeiros relatos que a agio judicial realizada em Catende
teve estreita relagio com as classes dominantes agucareiras e os grupos politicos
que a representam no Estado. Nesse contexto, as disputas entre PSB e PT também
s40 aos poucos reveladas, e estdo muito distantes de embates entre projetos politi-
cos ou programdticos sobre a luta dos trabalhadores. Nessas disputas, Catende ¢é
vista como uma “fébrica de votos para o PT”, tornando-se foco de conflito com o
partido de Eduardo Campos, que considerava a Usina um “espélio de Arraes”, ou
seja, um dominio politico do PSB, como destacam alguns entrevistados. Em seus
relatos, os trabalhadores estabelecem claramente essas relagdes, quando destacam
os conflitos partiddrios que tiveram papel fundamental nessa interven¢io em
Catende, tendo como alvo a retomada do controle da Usina. Como vemos nesse
relato de um trabalhador rural assentado, membro da diretoria da Cooperativa, em

entrevista em 2014:

As questoes aqui em Catende sempre esbarraram na questao politi-
ca. O pessoal da Usina sempre foi do PT, as liderancas todas, boa
parte do pessoal dos sindicatos e da diretoria. (...) Entao, quando o
Eduardo Campos visitou Catende, j4 tinha vdrias sequelas. (...) Ele
conversou com alguns trabalhadores (...) e disse: eu tiro esse pessoal
dai. (...) Era disputa politica mesmo, Catende era uma questdo que
ele ndo topava. Essa era a verdade. Entdo, ele queria tirar o pessoal
da Cooperativa de todo jeito, e temos informagio de que o que
aconteceu em Catende foi a mando dele. O préprio juiz chegou a
falar isso, numa conversa com os trabalhadores, ele falou que o
Eduardo tinha elogiado a intervencéo e que iria ajudar a Usina. (...)
Quando eles vieram em 2009, parecia aqueles filmes que a gente vé
na TV, sabe? Vieram com helicépteros por cima, os caras com me-
tralhadoras apontadas. Foi assim! (...) Vieram com esse aparato to-
do. Parecia filme. Foi uma coisa violenta, para botar medo mesmo.
Helicoptero rondando a Usina toda, quem estava dentro niao podia
sair, quem estava fora nio podia entrar. (...) Depois safram com
computador, documentos, levaram tudo. Nem os documentos da
Cooperativa nds conseguimos tirar. (...) O grande problema era que
o pessoal estava com a quinzena atrasada por questio das dificulda-
des da Usina, tinham momentos que a Usina nio conseguia pagar,
isso acontecia muito pior nas outras usinas. Nessa safra, no més de
marco de 2009, ninguém recebeu saldrio, nés chamamos o povo e
explicamos que ndo irfamos receber saldrio porque tinhamos que
pagar 7 milhées ao Pronaf, porque era para pedir a renovagio ¢ se
nio pagasse ndo terfamos mais crédito. Isso foi combinado assim
antes, nés falamos: vio se preparando que isso vai acontecer quando
nés formos pagar o Pronaf, que era no més de abril. Logo a gente ia
ter o crédito de volta, mas se ndo pagar o banco, nao ia mais poder
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tirar dinheiro. (...) Se fica inadimplente, nio tem renovagio. (...)
Entdo, quem estava na reunido, foi até filmada a reuniio, todos
concordaram em receber as cestas-bdsicas. Falamos que assim que
chegasse o dinheiro, colocarfamos o pagamento em dia, descontan-
do a feira que seria comprada. (...) Esse foi o més que o Ministério
Pablico Federal chegou para fiscalizar e constatou irregularidades.
Eles questionaram dos saldrios. (...). Foi uma geral nas Usinas, mas
foi uma geral esquematizada, porque pegaram sé aqui. Foi dentro
de uma programagio para tirar a Cooperativa da Usina. (...) Aqui o
pessoal s6 quer saber do seguinte: trabalhou, recebeu, estd resolvido.
Entao, esse Dr. Carlos chegou e pegou o dinheiro que era para pa-
gar as demissoes ¢ pagou os atrasados do povo. E o povo disse: esse
¢ 0 homem! Esse caiu do céu! E foi mesmo, quem caiu do céu nao
foi o Diabo, pois Deus nio quis mais ele 14?

Avaliando sobre o jogo politico envolvido e a falta de reagio dos trabalhadores,

relata outro trabalhador rural assentado, também diretor da Cooperativa, em

entrevista em 2014:

Quando tomaram a usina, o préprio trabalhador ficou quase sem rea-
¢do. (...) Eu sal daqui para trabalhar 14 dentro da Cooperativa, eu
aprendi, via as coisas 14 no escritério, mas o povo do campo, que nio
teve esse conhecimento, achou que o problema era culpa do Marival-
do, e na verdade nio foi. A gente hoje tem a convicgio que isso foi
um jogo politico para acabar com aquele grupo que estava gerindo a
Cooperativa e a massa falida. Eu fiz parte do grupo da Cooperativa,
entrei como um dos diretores, eu posso dizer que sempre era: o que
paga primeiro ¢é o trabalhador mais pequeno, o trabalhador que so-
brevivia daquilo. (...) Mas tinha um grupo formado que ficava bo-
tando na cabega do pessoal, como uma laranja podre, jogada l4 no sa-
co, que foi espalhando. (...) Gente ligada ao governo do Estado, que
tinha muito dinheiro, que dizia que tinha uma proposta melhor para
Catende. (...) E o que aconteceu: Antes aqui tinha trabalho para todo
mundo, emprego garantido para os filhos quando chegassem aos 18
anos. (...) Eu lembro que nessa data que vocé estd aqui no engenho,
era data de comego de safra, aqui era uma animagio muito grande.
(...) Vinha frota do Sul, de Sao Paulo, do Rio de Janeiro. (...) Era
muito bonito. As vezes, s6 de lembrar d4 uma tristeza... Eu cortava
cana, mas também fui crescendo, passei a cabo, tudo isso na época da
Cooperativa. (...) Hoje a gente vé o pessoal correndo para outros la-
dos, para a cidade grande, para Sio Paulo, Rio de Janeiro, buscando
trabalho, uma coisa muito dificil.

Sobre as graves consequéncias dessa intervencio politico-judicial, que levou ao

fechamento definitivo de Catende depois de vdrios anos de resisténcia, também
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relatam virios outros trabalhadores rurais assentados, moradores de diferentes

engenhos, e também operdrios:

Nés, trabalhadores do campo, nés lutamos muito para nao chegar ao
ponto de Catende fechar. Mas infelizmente os homens com a mio
mais pesada acabaram com o sonho de 4 mil familias que vivem aqui
nas terras da Usina Catende (trabalhador rural assentado).

Aqui em Catende, caimos, levantamos e depois caimos nova-
mente. O ruim mesmo foi a chegada desse novo sindico. Parece que
ele veio com uma mio muito pesada, que bateu e afundou tudo. Foi
quando fecharam a Usina de vez (trabalhador rural assentado).

De um dia para o outro, acabou o sonho. O juiz veio e tomou
tudo. Acabou com um projeto de 16 anos de luta de todos os traba-
lhadores, acabou com o sonho dos trabalhadores, de todas as suas
familias, acabou com tudo. Acabou com a cidade, acabou com a re-
gido. (...) A Usina ai largada, o mato comendo, enferrujando. (...)
Acabou a cultura do agticar, acabaram os operdrios, acabou a cana
no campo, acabou tudo (operdrio).

Na busca de compreender mais profundamente o que havia ocorrido, que contra-

digoes e motivagoes explicam esse episédio que levou ao fechamento definitivo da

Usina e a destrui¢ao do projeto de recuperagio dos trabalhadores, outros relatos

reforcam a centralidade da dimensdo politica. Sobre os interesses politicos que

estavam em jogo na disputa pelo controle da Usina Catende, avalia um trabalha-

dor rural assentado, membro da diretoria da Cooperativa, em entrevista em 2014:
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Em 2009, tivemos que atrasar um pagamento porque, como j4 falei,
tinha sempre o problema do prego do agticar, e mesmo com a Co-
nab que ajudou bastante, nio resolvia tudo. (...) Naquele momento,
a gente precisava fazer um investimento na Usina, tinha um decan-
tador que estava muito desgastado, e colocava em risco os trabalha-
dores. Em reunifo, o gerente da inddstria tinha informado que esse
decantador a qualquer momento poderia estourar e causar acidentes
muito graves para os trabalhadores. Entao, decidimos na reuniao do
Grupo Gestor fazer essa compra, era 1 milhdo de reais. A gente jd
tinha enfrentado muitas dificuldades, como enchentes e incéndio, e
seguia com dificuldades. Mas nesse momento, estdvamos bem, o
plano era fazer essa compra e o pagamento da Conab, para nio ter
problema depois, ¢ o atraso de pagamento foi informado a todos,
em reunides que fizemos. (...) Mas o juiz usou isso para acusar o
Marivaldo de trabalho escravo. (...) O governador via Catende co-
mo um risco, era disputa politica, disputa com o PT, aqui era muito
PT e ele ndo aceitava. (...) Para ter ideia, o governador travou os
caminhos para a gente acessar o governo federal. (...) Até depois de
quase um ano da interven¢io, quando o Lula veio aqui, junto com
o Eduardo Campos, por causa da enchente de 2010, a gente estava
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com um dossié pronto e fizemos uma articulacdo para botar na mao
do presidente Lula. (...) O Eduardo tentou tirar o documento da
mio de Lula. (...) Depois disso, ainda tivemos reunido com o Gil-
berto Carvalho, junto com os sindicatos, fomos algumas vezes para
Brasilia. (...) Teve muito conflito aqui dentro e fora. (...) Acho que
no final eles pesaram, na verdade eles vdo por niimeros e tudo vira
matemdtica nessa hora, eles avaliaram: onde a gente ganha mais? Se
ajudar aqui, vai perder ali, entdo, é melhor ndo mexer. Tentamos
muito. Até fizemos uma parada de quase 10 horas na BR em 2010,
e o governador botou a policia em cima de todo mundo. (...) De-
pois de tanta enganagio que fizeram, a revolta foi tanta que até os
operdrios da Usina vieram também nesse momento. Mais de mil
pessoas, eu tinha a reportagem do jornal guardada. (...) Enviamos
diversas propostas, inclusive de desapropriagio da Usina antes da di-
lapidagio que houve, hoje tudo que eles puderam tirar, tiraram.
Nao h4 mais viabilidade de voltar.
Em meio as disputas politicas, era fato que Catende atrasou o pagamento de
saldrios, o que expressava concretamente suas dificuldades econdémicas e os possi-
veis limites da experiéncia de recupera¢io de uma usina de agucar pelos trabalha-
dores. Todavia, como vimos anteriormente, ao longo de 16 anos em que resistiu,
Catende gerou trabalho, renda e melhorias concretas na vida de seus trabalhadores,
que apesar de limitadas, apresentavam grandes contrastes com a realidade vivida
anteriormente, como eles mesmos avaliam. A questdo do atraso de pagamentos era
um tema recorrente ao longo da luta pela recuperagao. Kleiman (2008) chegou a
= « . .
propor uma reflexdo sobre o que chamou de “autofinanciamento consciente da
entressafra” (p. 124), pois a sazonalidade e as dificuldades de acesso suficiente ao
capital de giro colocavam frequentemente esse problema aos trabalhadores. Cabe
aprofundar a anilise sobre em que medida esse mecanismo significava a precariza-
¢ao do trabalho ou uma escolha dos trabalhadores, que estavam se apropriando
dos meios de produgio, diante de uma situagio concreta na qual a manutencio da
empresa trazia a perspectiva de melhores condicoes de vida e novas relagoes de
trabalho, o que j4 estava sendo colocado em prdtica em Catende.

Sobre a sustentabilidade da Usina, um trabalhador rural, sindicalista, mem-
bro da diretoria da Cooperativa, em uma entrevista em 2014, destacou que havia
aprendido, nesse periodo em que trabalharam na recuperagio de Catende, que a
resisténcia de uma usina depende do equilibrio entre trés dimensoes: a produtiva,
a social e a politica. Ele avaliou que as duas primeiras estavam equilibrando-se ao

longo dos anos em Catende, pelas diversas estratégias apresentadas:
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Tinha muitas dificuldades e pendéncias, era um processo delicado
de se construir, de produzir e ter uma demanda, como a Usina tem,
de toda semana ter dinheiro certo para pagar todo mundo. Para is-
so, tinham as dificuldades do preco do agticar no mercado, aquela
coisa: agticar que subia, agticar que descia, prego da cana que cafa,
preco da cana que subia. E um negécio muito complexo. Com um
desafio muito grande de controlar tudo de uma vez para tudo dar
certo. Entdo, a Usina ia se arrastando feito uma cobra no chio, por-
que nio tinha outra saida para ela andar. Mas ela andava. (...) E eu
tenho certeza que se o Marivaldo e a Cooperativa tivessem continu-
ado, se o governo nio tivesse mexido com as coisas af, a Usina esta-
ria continuando a produzir, devagarzinho, mas estaria ai, junto com
a gente, tocando para frente a situacio.

Seguindo a sua reflexdo, no que se refere ao equilibrio econdmico de Catende, no
contexto do colapso do setor canavieiro na regiao, com dezenas de Usinas fechan-
do, relatam os trabalhadores: “Usina como Catende era ‘assando e comendo’,
como se diz, quando parava de moer, acabava o dinheiro”. Todavia, com todas as
dificuldades, ap6s o decreto de sua faléncia, sob administragao judicial, Catende
resistiu produzindo e gerando trabalho e renda para quatro mil familias por mais
de 16 anos. Com isso, muitos trabalhadores avaliam que foi justamente a sua
recuperagio e sobrevivéncia econdmica, no meio de uma regiio devastada econo-
micamente pelo colapso da economia da cana, que gerou maior interesse dos
grupos econdmicos e politicos na disputa pelo controle da Usina.

Com isso, os conflitos de classes na regiao entrelacam-se as disputas politi-
cas partiddrias, que tiveram papel crucial no desfecho da histéria de luta dos traba-
lhadores de Catende. Como destacado no inicio desse capitulo, cabe lembrar que a
pesquisa foi realizada nos meses anteriores a elei¢ao presidencial de 2014. Sobre a
articulagio da Justica a disputa politica no ataque a luta dos trabalhadores de
Catende, também avalia outro trabalhador rural, sindicalista e membro da direto-
ria da Cooperativa, em entrevistas em 2014:

Em 2009, os trabalhadores foram desbancados do seu projeto. Foi
uma intervengio pela légica da politica combinada com o poder ju-
dicidrio, com algumas visoes claras de que um projeto de trabalha-
dores nio deveria prosperar. Com isso, hoje a gente amarga toda
uma derrota e hoje os trabalhadores estao passando muita dificul-
dade, deixaram de ter um roteiro, que jd tinha sido consolidado em
Catende. (...) A combinagido de vérios fatores foi tdo forte para que
Catende deixasse de existir, para que fosse derrubada, a ponto de ter
o envolvimento da policia, do Ministério Publico, e tudo isso dei-

xou os trabalhadores muito assustados. E sem ter apoio para resistir,
para enfrentar. Uma coisa que em outras épocas tivemos, em outros
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momentos dificeis nds tivemos a guarida e o apoio de vdrios setores
da sociedade e dos governos. (...) Nao é que perdemos o apoio da
sociedade, mas ficou muito claro que havia uma for¢a muito conso-
lidada para destruir o projeto dos trabalhadores, muito mais forte
do que em outros momentos. (...) Entdo, os trabalhadores lutaram
muito, mas infelizmente nao constituiram a forca suficiente para in-
verter essa situacdo. E hoje o empreendimento estd completamente
sucateado, a hidrelétrica que era o nosso cartao postal, estd destrui-
da, todo o patrimonio estd sucateado. Até o recurso da desapropria-
¢d0, que a gente planejava pagar as indenizagoes dos trabalhadores,
praticamente nio existe mais. E os trabalhadores ficam sem enten-
der, sem forgas para enfrentar todas essas dificuldades.

A ganancia do juiz e os interesses das classes historicamente dominantes, hoje em
decadéncia na regido, inserem-se de forma sub-repticia na “questdo politica” em
Catende. Movida por interesses econdmicos e politicos, a intervencio na Usina
utilizou como pretexto as irregularidades trabalhistas, que necessitavam de um trata-
mento diferenciado por estarem inseridas em um processo de luta por diretos e por
trabalho levada a cabo pelos trabalhadores, juntamente com suas entidades de classe.

Sobre o fato, também avalia um assessor dos trabalhadores, em entrevista em 2014:

O juiz usou isso como pretexto, pois Catende havia chegado a um
estdgio de maturidade que eu achava tdo bonito, que naquele ano de
2009, no comeco do ano (...) quando os trabalhadores viram que a
diminui¢do do prego do aglcar e da cana naquele momento iria
impossibilitar a entrega do financiamento da Conab, eles fizeram
uma assembleia (essa assembleia estd filmada, existem documentos),
onde os trabalhadores disseram: vamos priorizar a entrega do agticar
a Conab e nesses tltimos 15, 20 dias de safra nés vamos trabalhar
sem receber remuneragio, mas precisamos nos alimentar. Isso foi
aprovado em assembleia. Mas o Ministério Publico comecou a
ofensiva & Catende, que foi sempre objeto de ataque ideoldgico. (...)
O MP foi 14 e disse: é trabalho escravo. Agora nas usinas vizinhas,
que sempre praticaram coisas assim, mas sem o trabalhador decidir,
ninguém chegou. Em Catende, foram com helicépteros e tudo
mais. (...) Para ter ideia, no ano seguinte a intervengao do juiz, os
trabalhadores tiveram que trabalhar seis meses sem receber saldrio,
sem receber comida, e ninguém fez coisa alguma. Naquele momen-
to, havia sido uma decisao democritica das pessoas. Claro que nio
era desejo da direcdo da Usina que a empresa estivesse em dificul-
dades, atrasando saldrios. (...) Havia uma decisio madura de uma
assembleia com muitos trabalhadores que decidiu: vamos trabalhar
20 dias em dificuldade, desde que nos alimentemos, porque isso vai
nos garantir cumprir nossos deveres de devedores ao governo e vai
nos permitir nesse ano de 2009 renovar nossos créditos e continuar
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produzindo. Isto é, na minha visio, essencialmente democrdtico e
relacionado ao modo fraterno e maduro de enfrentar as dificuldades
na economia solid4ria.
Esses relatos dos trabalhadores e de seus assessores explicitam as motivagoes do juiz
e as classes que ele representava no contexto da crise da economia canavieira, como
também sua relagio com os interesses politicos do governo estadual e dos grupos
s, . . 7 . . A . P
politicos partiddrios que buscavam se beneficiar econémica e politicamente da
intervengao judicial em Catende.
Apbs a intervengao violenta em 2009, o juiz indicou um novo sindico para
a Usina, um administrador de sua confianca, Carlos Antonio Fernandes Ferreira,
conhecido por atuar no esvaziamento de usinas em faléncia na regiao (da Usina
Barreiros, por exemplo), além de ter parentesco com o juiz (marido de sua tia),
como relataram os trabalhadores. Mais uma demonstragio das relagdes “promis-
cuas e incestuosas” entre as classes dominantes agucareiras e o judicidrio. Sobre a
atuagio desse novo sindico em Catende e suas consequéncias, analisa um trabalha-
dor rural assentado, entrevistado em 2014:
Esse novo sindico vendeu o agticar todinho, botou o dinheiro no bol-
so ¢ foi embora. Nao pagou ninguém e deixou todo mundo com di-
vida. (...) Um ladrio. (...) Ainda acusaram o Marivaldo e a Justica nio
provou nada. Acusaram o Marivaldo e quem foi para a cadeia foi ele.
Saiu até no jornal, a gente assistiu na TV. (...) Mas até hoje a situacio
continua do mesmo jeito. (...) Levaram até um recurso desbloqueado
pelo Presidente Lula, de 52 milhées de reais, da desapropriacio das
terras. Dinheiro que era para estar na conta de cada um de nds, para a
gente trabalhar. (...) Até agora ninguém tomou uma providéncia. (...)

Estd tudo perdido. A situagio de Catende hoje ¢ essa, fechou e nio
tem mais como a gente botar para moer.

Também descreve outro trabalhador rural assentado, em entrevista em 2014:

Venderam tudo e levaram todo o dinheiro do povo. Venderam tudo
que podia da Usina, s6 nio levaram o bueiro, que ele estd 4 ainda em
pé, s6 restou ele, estd 14 para todo mundo ver, o resto levaram tudo,
s6 ficou as paredes. (...) Usina aqui, nao existe mais. Acabou.
O novo sindico realizou mais duas moagens, e apds encerrar a produgao da segun-
da safra, fechou a Usina e retirou durante a noite todo o agtcar produzido. E
iniciou-se o processo de esvaziamento e sucateamento da Usina, com o desvio
ilegal de recursos e patrimdnios, com a conivéncia e, possivelmente, a orientacio
do juiz, responsével pela faléncia. Ao lado da tragédia do fim do trabalho com a

cana, o fechamento da Usina significou também a desarticulagio dos projetos
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produtivos, sociais e culturais, criados ao longo da luta pela recuperagio de Caten-
de, como descrito anteriormente.
No final do ano de 2012, enquanto Marivaldo Silva de Andrade era absol-

31 esse sindico,

vido no processo em que havia sido acusado de trabalho escravo
Carlos Ferreira, foi preso (junto com o contador da empresa) em sua casa no
Derby, em Recife — onde foram apreendidos dinheiro (reais, délares e euros), trés
carros, documentos, joias e dezenas de relégios, oito armas de fogo e computado-
res. O Ministério Publico de Pernambuco (MPPE), na “Operacio Evasio”, acu-
sou-o de desviar R¢ 8 milhées em dinheiro e bens da Usina Catende, e também de
formagio de quadrilha, de falsificagio de documentos e de porte de armas sem
registro.”> Os promotores de justica do caso, conforme noticiado na imprensa,
relataram que em uma conta aberta em nome de terceiro eram depositadas as
receitas da massa falida obtidas, principalmente, pela venda de agtcar. Todavia, o

sindico foi libertado em alguns meses, e mesmo ap6s esse episédio, nenhum recur-

so chegou aos trabalhadores de Catende. Sobre o ocorrido, destacou o advogado

da FETAPE e assessor dos trabalhadores de Catende:

Tentaram incriminar todos nds que estdvamos atuando em Caten-
de, nada encontraram. Mas, ao contrério, o sindico que eles nomea-
ram passou oito meses preso. Imagine, para ele passar todo esse
tempo preso, sendo que o pai do juiz é um desembargador, eles de-
vem ter feito coisas absurdas. O processo corre em sigilo de justiga,
a gente nio conhece bem os detalhes, mas devem ter feito barbari-
dades para ele passar esse tempo preso.

Cabe destacar que parte dos recursos desviados pelo sindico referia-se ao dinheiro
recebido pela massa falida da Usina com a reforma agrdria, que totalizava Rs 52
milhées, em crédito (Titulo da Divida Agriria - TDA) e parte em dinheiro, libe-
rado pelo INCRA. Com isso, é possivel identificar que a liberagio desse recurso a
massa falida de Catende somou-se as motivagoes ji elencadas para a intervencio

do juiz. Os trabalhadores planejavam hd vérios anos utilizar esses recursos para o

5! Para sua defesa nesse processo foi feita uma “vaquinha”, pois ele ndo tinha recursos para pagar
sua defesa, fato que também atesta a correcio com que lidava com os recursos da Usina no perfodo
da Cooperativa. No seu julgamento, Marivaldo foi absolvido por unanimidade (15 votos a o),
tendo entre suas testemunhas de defesa o Professor Paul Singer, Aristides Veras, da Contag e
também o préprio Governador Eduardo Campos.

52 A prisdo do sindico foi noticiada na TV Globo e também no Jornal do Commercio (disponivel em:
http://amp-pe.jusbrasil.com.br/noticias/ 1002 §909 3/operacao-na-usina-catende-acaba-em-prisao-jornal-

do-commercio-economia) e no site G1 — Globo.com (disponivel em: http://g1.globo.com/ pernambu-
co/noticia/2012/12/em-pe-ex-sindico-da-usina-catende-e-acusado-de-desviar-quase-r-8-mi.html)

Ultimo acesso em fevereiro de 2014.
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pagamento das dividas trabalhistas. Todavia, até 2014, nio haviam conseguido
obter do juiz qualquer explicagio sobre a situagio desse recurso. Além disso, apds
20 anos de luta sem conquistar as indenizacoes trabalhistas dos demitidos em
1993, uma boa parte desses trabalhadores jd faleceu (inclusive porque os critérios
utilizados pelos usineiros para demissoes, motivados pela produtividade, focavam
principalmente os trabalhadores mais velhos, as mulheres e os trabalhadores com
contratos antigos, como destacam vdrios entrevistados).

Diante do “bote” do juiz, com motivagoes e interesses que buscamos anali-
sar, cabe investigar sobre a reagio dos trabalhadores. Apés 16 anos de esforgos na
recuperagao da Usina, de criagdo coletiva de alternativas de trabalho e renda, com
base em novas formas de organizagio politica dos trabalhadores, muitos dos traba-
lhadores de Catende ainda estavam suscetiveis a renovar seu consentimento a
retomada de antigos padrées de dominagio. No momento em que ocorreu a
intervencao da Justica, houve uma frustrada tentativa de articular uma reacio

entre os trabalhadores, como relata um operario, em entrevista em 2014:

Era segunda-feira quando eles tomaram a Usina, em 2009. A noite
naquele dia a gente se reuniu em Palmares, com todas as liderancas,
e combinamos de trazer cada um o seu povo, trazer todos os traba-
lhadores para a porta da Usina, com a ideia de expulsar esse pessoal
do juiz. (...) Cada um foi para a sua comunidade e trouxe muita
gente. (...) O novo sindico quando soube disso, jd estava recuando,
querendo sair da Usina. (...) Mas quando a gente formou aquela
multidio na frente da Usina, o pessoal se virou contra a gente e
apoiou o novo sindico. Ali foi a gota d’dgua. (...) Os trabalhadores
vieram, mas quando chegaram aqui, eles ficaram a favor deles. (...)
A gente vivia um perfodo de brigas internas na diretoria. (...) Foi
uma surpresa. (...) Esse juiz veio com tudo, aproveitou a alta do
preco do agticar, aproveitou a maior safra dos tltimos 20 anos. Tu-
do isso veio junto, numa hora complicada em Catende. (...) Com
esses grupos do contra que também atuavam dentro de Catende, no
momento de um atraso de pagamento, eles vieram e fizeram um
carnaval todo aqui, com helicéptero, policia, tudo. O juiz aprovei-
tou tudo isso e tomou a Usina.

Trabalhadores que haviam expulsado os usineiros em 1995, e apds tantos anos e
tantas conquistas, frente a interven¢io a Usina em 2009, iludiram-se com a chega-
da de um “salvador da pétria”, que logo colocou em prética intimeras fraudes, que
levaram ao fechamento definitivo da Usina em 2012. Em busca de compreender
mais profundamente essa questio, em uma das primeiras entrevistas realizadas em

campo, em 2014, um operdrio fez o seguinte relato sobre a intervenc¢ao da Justiga:
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Quando a gente acampou e fez protestos em 1994 era para que os
usineiros fossem embora e o governador ¢ a Justica assumissem.
Mas dessa vez, nio adiantava mais, o governador nio queria ajudar
mais e se a gente acampasse nio teria mais resposta. Quem estava
no comando da Usina, esse sindico Dr. Carlos, foi colocado pela
Justica, pelo juiz da massa. Entdo, a gente nio tinha como reagir,
porque ele estava l4 botado pela Justica e nés trabalhadores nao po-
derfamos tomar providéncias contra a Justica, contra um juiz. L4
atrds a gente foi contra os donos, os usineiros, mas nio contra a Jus-
tica. A gente nio podia reagir mais, a gente ndo podia reagir contra
um juiz, a gente nio tem forca contra a Justica. Contra os donos a
gente teve, mas quando o Dr. Catlos pegou tudo e foi embora, a
gente ndo tinha reagdo. (...) Se a Justica ndo quer fazer nada, quem
vai lutar contra a Justica? Quem vai lutar contra o poder do rico? O
pobre que luta contra o poder do rico é o mesmo que nadar contra
a corrente, nunca consegue chegar 1i. (...) Em 1995, tudo que a
gente fez foi porque nio aguentou mais. Eu vou ser realista logo, a
gente ndo aguentou a fome. Porque passar vdrias semanas sem rece-
ber nada, olha... Chegamos a ir até Caruaru, um grupo de trabalha-
dores, para pedir ajuda de porta em porta. A Prefeitura de Palmares
emprestou dois caminhées e fomos 14 pedir alimento, s6 alimento,
dinheiro nao querfamos, para provar que estdvamos com fome.
Quando chegdvamos de volta & Usina, a gente dividia com os de-
mais. (...) Quando chegou a época de festas, a gente sem receber,
nessa situacio, ficamos sabendo da festa dos usineiros. (...) A{ cau-
sou aquela revolta geral. Mas em 2009 foi diferente. A Justica que
tomou a Usina, ndo tinha como reagir.

Sua fala traz a lembranga da anilise de Francisco Julido ponderando sobre a im-
portincia da biblia e da constitui¢io para os trabalhadores do campo. Vemos nesse
relato que diante da Justica, os trabalhadores de Catende imobilizaram-se, os
mesmos que haviam se levantado contra os usineiros, seus inimigos de classe
histéricos. Suas expectativas com rela¢io a agio da Justica e do Estado, com o qual
passaram a contar cada vez mais intensamente desde as primeiras conquistas de
direitos trabalhistas até os apoios recebidos a recuperagio sob a administracio
judicial, contribuiram também para que interpretassem como positiva a interven-
¢ao da Justica, em um primeiro momento. Com isso, nio conseguiram reagir
frente ao maior perigo: o fechamento fraudulento da Usina, conforme o padrao de
toda a regido. Sobre esse momento de crise, analisa um trabalhador rural assenta-
do, sindicalista e membro da diretoria da Cooperativa:

Como os trabalhadores estavam sem receber, pelas dificuldades da

Usina, esse novo sindico veio e espantou todo o povo. Ele chegou
pagando todo mundo certinho. Ele pegou uma moagem boa, uma
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cana boa, tudo plantado, tudo que tinha sido feito quando o Mari-
valdo era sindico. Entdo, foi aquela histéria, ele pegou a galinha
cheia de ovos, foi e pagou certinho todo mundo e os trabalhadores
comegaram a falar: esse ¢ o homem! Mas ai, chegou no inverno ji
comegou a baixar, e quando foi na outra moagem, j4 foi quebrando
o resto, af acabou tudo. Ele fechou a Usina, demitiu o resto dos tra-
balhadores que tinha, foi demissdo em massa de novo. E fechou tu-
do. Entao, os trabalhadores que tinham ficado iludidos no comego,
no final ficaram todos desanimados, com a mio na cabeca. E foi
aquela histéria, como as outras usinas faziam: fechava e pronto. Foi
o que esse sindico fez, sem nem dar tempo para reagio.

Os antigos e novos significados atribuidos a a¢io da Justiga somaram-se as dificul-

dades da organizagio e participagdo interna, que enfrentavam desde o inicio da

luta de Catende, frente a persisténcia da cultura do “mando” da civiliza¢io aguca-

reira, com relata outro trabalhador rural assentado e também membro da diretoria
da Cooperativa, em 2014:
Por que os trabalhadores reagiram assim em 2009? Pois é, nés tam-
bém ficamos nos perguntando isso. (...) Acho que uma questio que
talvez ajude a entender é que talvez a gente nio tenha conseguido
dedicar o tempo necessédrio e ir mais fundo para criar mais transpa-
réncia e reunides com a base, para que se apropriassem mais de tudo
que estava acontecendo... Mas era muito trabalho e tinha um esfor-
¢o grande para isso, mas acho que nao foi suficiente para que todo
mundo entendesse.
Assim, frente as dificuldades econdmicas de Catende naquele momento, muitos se
iludiram de que a Justica viria para resolver os problemas da Usina e nio hesitaram
em apoiar “aquele que vinha trazido pelo juiz para pagar os trabalhadores”. Essa
interpretagio do que, na realidade, era um ataque da Justiga, refor¢ou-se pelo
“sebastianismo” que ainda persiste, como destacou um assessor, somando-se a
principal expectativa da maioria dos trabalhadores naquele momento: “trabalhar e
receber o pagamento”. Essa falta de compreensao sobre o significado da interven-
¢ao do juiz, e o risco que representava ao projeto de recuperagio de Catende,
gerou conflitos entre os trabalhadores, por exemplo, quando muitos operdrios
apoiaram a chegada do novo sindico, provocando inclusive enfrentamentos entre
campo e inddstria, como relata um trabalhador rural assentado, sindicalista, em
entrevista em 2014:
Os operdrios ficaram do lado desse novo sindico, o Dr. Carlos, e
nio quiseram acompanhar o lado dos trabalhadores rurais e dos

sindicatos. Eles diziam: 0 homem estd pagando o nosso saldrio! Vi-
rou até briga. Teve uma vez que quase um grupo matou o outro,
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uma desavenca com facio e bala! Um negécio sério. Mas depois,

quando aconteceu todo o desastre com todo mundo, que ele demi-

tiu geral, campo ¢ industria, eles vieram chamar a gente, ¢ nés fala-

mos: agora nao tem mais o que faZer, vamos tOdOS Sofrer juntOS.
Disseminava-se entre os trabalhadores da industria uma oposigao a Cooperativa,
que havia sido criada pelos trabalhadores rurais. Além disso, como vimos anteri-
ormente, os principais sujeitos politicos, sindicatos e movimentos, envolvidos no
processo de recuperagio de Catende, eram oriundos da organizagio dos trabalha-
dores do campo. Frente a esse quadro, a uniao entre o campo e a inddstria, ocorri-
da em momentos marcantes da luta dos trabalhadores de Catende, como a greve
de 1994-1995, voltou a ser um grande desafio.

Além disso, ao longo dos anos, tanto na inddstria, como também no cam-
po, havia grupos politicos que fomentavam a oposi¢ao a Cooperativa e ao grupo
do Conselho de Gestiao de Catende. Esses grupos politicos opositores estavam
inseridos entre os trabalhadores, nos sindicatos e movimentos sociais que atuavam
na regiio, como descreve um trabalhador rural assentado, membro da diretoria da
Cooperativa, em 2014:

Todo mundo acreditou neles. Nao sei como foi que pegou tao forte
isso. O povo dizia, tem que ir preso mesmo esse povo da Cooperati-
va. (...) Eles fizeram vdrias reunibes no Ledo XIII e perguntaram pa-
ra os trabalhadores: vocés querem que a gente pague a Cooperativa
ou pagamos direto o banco? E o povo: ndo, nio paga a Cooperativa
nio, paga o banco. Entdo, todos assinaram um papel em branco.
(...) Eles fizeram votagio e s6 trés pessoas levantaram o braco para
defender pagar a Cooperativa. (...) Tinha mais de mil pessoas. (...)
A gente tentava falar: Gente, eles estdo fazendo isso porque estio
querendo levar o resto do dinheiro da gente, mas o povo nio en-
tendia. (...) Entdo, acabou o sonho que a gente tanto trabalhou. (...)
Era um sonho muito grande, e o povo nio entendeu.
O relato refere-se & questao do pagamento do Pronaf. Apés a intervengio, o novo
sindico também nao cumpriu os compromissos assumidos anteriormente pela
gestio da massa falida, articulada & Cooperativa. Em especial, o pagamento do
crédito recebido pelo Pronaf e também as dividas com o PAA>, em nome dos
trabalhadores assentados, cujos desenhos foram detalhados anteriormente. Como
visto, no Pronaf, os assentados acessavam crédito individualmente e transferiam

uma parte do recurso para a manutengio da Usina e/ou custeio da produgio

53 No caso do PAA, as Associagoes tinham uma divida de R$ 8 milhées que deveria ser paga pela
massa falida, para que os trabalhadores nio ficassem inadimplentes.
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agrl’cola das 4reas coletivas, através da Cooperativa. Como havia ocorrido nos anos
anteriores, a Cooperativa pagava a sua parte e cada assentado também a sua, utili-
zada na sua produgio individual, apés a finalizagio da safra. Todavia, apds a
intervengio da Justica, o novo sindico enganou os trabalhadores e nio pagou a
parte da Usina, fazendo com que os assentados acabassem responsabilizados por
toda a divida, como vemos no relato de uma trabalhadora rural, sindicalista, em

entrevista em 2014:

A gente trabalhou tanto para ver se a Usina ndo fechava. Diziam
que ela era dos trabalhadores, mas nunca foi. (...) Se fosse dos traba-
lhadores ela ndo estaria na situacdo que estd hoje. (...) Quantas
DAPs** a gente nio assinou para nio ver ela fechar? (...) E agora a
gente estd com os nomes todos presos por causa dessa Usina. (...)
Eu mesma fui l4 no més passado, e chorando paguei, deixei de fazer
coisas, meu terraco que estd com o teto para cair, € paguei 2.750 re-
ais de uma coisa que nio fui eu que peguei. Mas eu tive que pagar.
(...) A Dilma pagou 80% e o resto nds temos que pagar. A minha
divida era de 12.500. (...) E muitos trabalhadores véo ter que pagar,
se nao pagar ficam com o nome sujo. (...) Era para a Usina pagar,
alguns diziam que era para a Usina, outros que era para a Coopera—
tiva pagar, outros diziam que o sindico que entrou, sei que ninguém
pagou e a agora a gente que tem que tirar da goela como sempre pa-
ra pagar. (...) Mas eu sei que foi a Cooperativa que forcou a gente a
assinar essas DAPs, ou a gente assinava para sair o dinheiro, ou a
gente nem trabalhava, nem recebia. (...) Eles sé diziam pra gente
que era para levantar a Usina. (...) Mas s6 levantava mesmo o pesso-
al da Cooperativa, porque a gente ficou na pior. (...) A gente que
veio 14 de baixo estd pagando pelo que nio fez. (...) Eu juntei tanto
para arrumar a minha casa, ¢ agora tive que pagar essa DAP.

Tal fato também somou ao processo de difamagio e criminalizacio da Cooperati-
va, pois para muitos trabalhadores ela era responsivel pelo pagamento desse em-
préstimo. Sem compreender as implicagées da agdo do novo sindico, muitos
trabalhadores passaram a acusar a diretoria da Cooperativa. Cabe lembrar que a
Cooperativa, criada em 2004, era parte do plano desenvolvido para a reforma
agréria de Catende, ocorrida em 2006, no acesso a programas de incentivo, tanto
para o campo quanto para a industria, o que foi inviabilizado a partir da interven-
¢d0, como expressa o relato de outro trabalhador rural assentado, sindicalista e

membro da diretoria da Cooperativa, em entrevista em 2014:

> DAPs sio as Declaragées de Aptidio ao Pronaf (Programa Nacional de Agricultura Familiar), do
Governo Federal, com a qual os agricultores acessam crédito, entre outros programas de fomento e apoio.
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A cooperativa é uma coisa complicada também. Ela foi formada para
buscar recursos nos governos, para manter as coisas que vinham de
bom para os trabalhadores, para manter os trabalhadores. Entdo, a
Usina funcionava, mas tudo passava pela Cooperativa. Ela pagava o
saldrio, ela vendia o agucar, ela fazia projeto para buscar recurso para
manter o povo no inverno. Ela controlava e manobrava toda a situa-
¢do da Usina. A Usina mofa, mas a Cooperativa que tocava o neg6cio
para frente. Quando ela foi fundada, eu sou diretor, mas sempre fi-
quei aqui no Sindicato, eu nunca fui trabalhar 14 dentro da Coopera-
tiva. Mas foi com a Cooperativa que nds tiramos os projetos no
INCRA ¢ o dinheiro para o pessoal plantar cana. Entao, nesses proje-
tos eles tiravam tantos por cento para o trabalhador e tantos por cen-
to para a Usina. S6 que depois aconteceu aquela coisa toda, a Usina
padeceu, o processo deu zero, as contagem nio deram certo, e a Coo-
perativa nao pode andar também. Ela sé andava enquanto ela estava
com o potencial de funcionamento, com o controle da Usina. A ideia
era que quando terminasse a faléncia, a Cooperativa iria assumir
mesmo a Usina, o que jd acontecia antes, porque ela jd assumia jd.
Mas como a Usina ainda estava no processo de faléncia, sem o apoio
do juiz, ndo teve como conseguir manter a Usina com a Cooperativa.

Todavia, essa compreensio mais completa do processo nao era generalizada para
todos os trabalhadores envolvidos, por diversas dificuldades. Sobre esses conflitos,
analisa um ex-seminarista, coordenador da Comissiao Pastoral da Terra (CPT), da

Zona da Mata Sul, em entrevista em 2014:

O pessoal comegou a falar muito da questio das DAPs para os cré-
ditos do Pronaf, que os trabalhadores tiveram que assinar e repassar
para a Cooperativa uma parte do recurso. Muitos deles dizem que
nio sabiam para que estavam assinando e também dizem que nio
sabiam o montante que ficava para a Cooperativa. (...) Muitos tra-
balhadores dizem que nio entendiam aquilo e que estavam sendo
roubados. Que tinham sido enganados. (...) Faltou esclarecer o tra-
balhador, que nio entendia porque aquilo funcionava daquele jeito.
(...) Os trabalhadores nio tinham consciéncia ou conhecimento de
como se dava o processo. Sabiam que estavam participando da de-
sapropriacdo pelo INCRA, mas também nio sabiam como seria o
processo. Nio sabiam, por exemplo, se ficariam com um pedaco de
terra, se ficariam com uma casa. (...) Entdo, me parece que nio teve
um esclarecimento suficiente para os agricultores familiares e muita
coisa ficou muito obscura para eles.

ssim, mesmo destituida do controle da Usina, a Cooperativa passou a ser vista
A destituida d trole da U C t t
por muitos trabalhadores endividados como a responsédvel pela inadimpléncia do

Pronaf, contribuindo para que ficasse desacreditada entre os trabalhadores. Ficou

claro que uma parte considerdvel dos trabalhadores nio estava apropriada das
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estratégias criadas para viabilizar a recuperacio da Usina, ou seja, nao havia com-
preendido o projeto do qual estava fazendo parte. As enormes dimensoes popula-
cionais e territoriais de Catende eram também um desafio grande. Como relatam
alguns trabalhadores, criou-se na época uma visao predominante de que “todos na
Cooperativa eram ladroes na boca do povo”. Com isso, analisam alguns membros
da diretoria da Cooperativa, “eles construiram uma madgica para ficar com o di-
nheiro do povo”, convencendo os préprios trabalhadores a assinarem documentos
que liberavam a massa falida de transferir os recursos para o pagamento dos crédi-
tos & Cooperativa, como havia ocorrido nos anos anteriores. Com o aval dos
préprios trabalhadores, a massa falida ficou responsdvel em pagar o crédito dire-
tamente ao banco, o que nunca ocorreu.

Nesse contexto, alguns trabalhadores também ponderam em relagio a con-
flitos internos que teriam contribuido para desgastar a imagem da Cooperativa, e
que também poderiam em parte explicar a oposi¢io dos préprios trabalhadores.
Eram conflitos relacionados a gestao da Usina, que possivelmente aumentaram a
vulnerabilidade de Catende frente ao ataque sofrido, como avalia um dos assesso-

res da Cooperativa:

Se a gente estivesse mais inteiro, se nio tivessem os problemas in-
ternos, nio teriam entrado. Nem o juiz teria conseguido derrubar a
gente. Mas pegaram a gente em um momento de divisao interna,
quando se estimulava um contra o outro para poder prevalecer na
hegemonia ou disputar o papel de lider. (...) Houve falhas internas
muito grandes nesse sentido, e depois ndo d4 para voltar atris. (...)
E isso foi um prato feito para o pessoal de fora intervir. (...) A gente
nio pode culpar s6 a Justica, a gente teve também a nossa parcela de
culpa no fim de Catende.

Sobre esses conflitos entre os préprios membros que compunham o Conselho de
Gestao da Usina, também avalia um trabalhador rural, assentado, sindicalista,

membro da diretoria da Cooperativa, em entrevista em 2014:

Num lugar onde um puxa para um lado, o outro puxa para outro,
nio funciona. As coisas ddo errado. Entdo, os trabalhadores olham
dentro da diretoria, o pessoal que estd administrando. Quando fica
esse conflito, essas brigas ndo trazem nada de bom. Porque enquan-
to estava todo mundo com a cabega controlada, junto, com a expec-
tativa de dar tudo certo, correr bem, estava tudo equilibrado. Mas
quando comegaram as brigas 14 dentro da Cooperativa, da diretoria,
ai comecou a desandar. Os trabalhadores foram perdendo a confi-
anga ¢ foi desmantelando tudo que estava indo bem. (...) As brigas,
eu nio sei muito bem, mas era assim: eu trabalho nesse setor, se a
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pessoa acha que nio estou fazendo a coisa certa, ela comega a brigar.
Af um manda fazer uma coisa, diz que nio era para fazer assim, o
outro acha que nao deve ser desse jeito. Entéo, foi uma briga inter-
na mesmo, envolvendo os principais, e isso ajudou a cair tudo, foi
quando foi caindo por terra todo mundo, os trabalhadores ficaram
todos assustados, foram vendo: estamos com dinheiro sem receber,
com essas dificuldades todas, e com essas brigas das liderangas, os
trabalhadores comegaram a ir no Ministério Publico, comegaram a
denunciar e foi acontecendo as coisas todinhas. (...) Todo mundo
ficou muito confuso, sem ter nogio do que estava acontecendo, até
hoje nio entendemos bem o que aconteceu, qual era a briga.

Em busca de avaliar mais profundamente os problemas internos da Usina, que a
deixaram mais vulnerdvel a intervenc¢io da Justica e a destruigao do projeto coleti-
vo em construgio, alguns entrevistados destacaram que as dimensoes gigantescas
de Catende, com quatro mil familias envolvidas, em 48 comunidades rurais espa-
lhadas no territério, contribufam para dificultar a comunicagao, a participagao e a
apropriacdo efetiva dos trabalhadores dos processos em curso. Os limites da parti-
cipagdo do coletivo dos trabalhadores estao no centro da avaliagio do coordenador
da CPT Zona da Mata Sul, em sua critica ao projeto de recuperac¢io da Usina

Catende, em entrevista em 2014:

O ponto central é: qual é a vontade desses beneficidrios? Quando
tinha a relagio do cortador de cana com os usineiros antigamente,
por exemplo, como era na Usina Catende antes das terras serem de-
sapropriadas: como era a relagio entre o dono da Usina e os seus
cortadores de cana e seus empregados? O cortador de cana prestava
0 seu servico e o seu patrdo vinha pagar no final da quinzena a ele.
Era uma relagio trabalhista simplesmente. Entdo, dentro da coope-
rativa, se ndo trabalhar bem com todas as familias, organizadas em
associagdes, em cada comunidade, se nio se trabalhar bem essas re-
lagbes, a relagdo de patrdo e empregado vai se manter. Entdo, vocé
tem que trazer o agricultor, o trabalhador para dentro: Olha, agora
as coisas mudaram, a gente nao tem mais patrio, o patrio agora
somos todos nds, vamos pensar juntos como vai ser esse novo mo-
delo? Como a gente vai tocar isso para frente agora? Temos a terra e
0 que a gente vai fazer? Vamos continuar plantando cana? Ou va-
mos produzir outras coisas? Trazer os trabalhadores através de suas
associacbes para discutir sobre qual seria o modelo seguido. Acho
que se tivesse sido assim as coisas teriam sido diferentes. Pois mes-
mo que todos dissessem: vamos continuar plantando cana. Mas que
cada um soubesse qual o seu papel ali dentro, comegasse a se sentir
parte daquilo e ndo simplesmente: estou trabalhando para a Coope-
rativa, sou empregado da Cooperativa, eu trabalho e a Cooperativa
me paga. (...) E importante se sentir parte daquele Assentamento,
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saber que lutou junto, que conquistou e que agora estd junto com
os outros companheiros e companheiras pensando o futuro da co-
munidade. (...) Pelas dimensées ¢ desafios de Catende, pelo que vi-
mos conversando com os trabalhadores, isso avancou pouco e ainda
era muito fragil. (...) Se tivesse dado certo, seria mesmo um modelo
arretado para muitos Assentamentos, com tantas usinas fechando
hoje, seria muito bom. (...) Mas pensamos que quando a gente
acompanha uma comunidade que estd em luta pela terra, qual o
propésito? E que todas as pessoas que moram naquela comunidade
tenham o entendimento do que estd acontecendo ali, que eles mes-
mos, com suas associagbes ¢ organizacoes, saibam como melhorar a
vida ali. Porque hd sempre o risco de que uma pessoa que tenha
mais conhecimentos, mais estudos, mais articulagdes politicas tome
conta e faga as coisas sozinha, sem a comunidade. Mas o intuito é
que aquelas pessoas, homens, mulheres, jovens, participem do pro-
cesso de luta, de planejar, de produzir, de comercializar o que pro-
duz. Entdo, para nés, o principio deve ser trabalhar a partir de pro-
cessos coletivos. (...) Quando vocé estd num acampamento onde
todo mundo sabe o que ¢é a luta pela terra, todo mundo sabe como
se d4 aquele processo, o sentimento é outro. E o sentimento de ir
para frente, de fechar o INCRA, de ir para a rua, de chamar a aten-
¢io dos meios de comunicacio por aquela luta. Por qué? Porque
eles tém conhecimento do processo e sabem qual é o projeto, qual é
o sonho, o que eles querem. Quando o trabalhador nio tem esse
conhecimento, quando ele vé aquele grupo que estd A frente dele
simplesmente como patrao, mesmo que Nao seja mais apenas uma
pessoa, mesmo que sejam varias pessoas. Mas se ele ndo tem conhe-
cimento do processo, ele pensa: j estou sendo enganado mesmo, eu
nao vou defender ninguém nio. A maioria nio tinha conhecimento
de como estava se dando o processo do Assentamento, porque as
coisas aconteciam de um jeito e nio de outro. (...) Entdo, pensaram:
Vou lutar para qué? Para quem? Inclusive porque muitas vezes nem
se sentiam donos daquela terra que jd era deles, mesmo depois da
reforma agréria. (...) Tanto é que quando ndés comegamos a acom-
panhar trés comunidades que fazem parte do Assentamento Miguel
Arraes, quando conversamos com os assentados, vocé percebe como
eles tiveram pouca informagio. (...) Eles nio sabem, nio sabem on-
de podem plantar, nada. (...) Entdo esse sentimento de se sentir par-
te do processo nio teve. (...) E quando surgiram todos esses pro-
blemas, as conversas, as intrigas, ai ninguém mais quis saber.

Cabe ressaltar que a CPT atua hoje com projetos de apoio a agricultura familiar em
engenhos mais afastados do Assentamento Miguel Arraes, possivelmente onde havia
maior dificuldade de comunicacio e integra¢io ao projeto cooperativo. Todavia, as
criticas colocadas em sua andlise sdo pertinentes para o debate sobre as transforma-

¢oes conquistadas em Catende nas relagoes sociais de produgio e de trabalho, e suas
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contradi¢oes. Nessa questdo, soma-se também o surgimento de novas desigualdades
e novas concentragoes de poder, que comprometiam o desenvolvimento do projeto
cooperativo e da organizagio autogestiondria da Usina, mas que, como vimos em
se¢do anterior, estavam em debate na busca de solugées coletivas.

Inconformada com os acontecimentos, relata uma trabalhadora rural assen-

tada, sindicalista, em entrevista em 2014:

Vocé trabalhar para construir tanta coisa, tantas conquistas, e vir
um cabra e dentro de dois anos destruir tudo, é um absurdo. E uma
coisa que mexeu muito com todo mundo. E inacreditivel. Teve
trabalhador que chegou a morrer, acho que de desgosto mesmo.
Trabalhador rural, operdrio. (...) Hoje a gente vé essa realidade tio
dificil, quando deveria estar todo mundo ai numa boa. Tocando a
vida, no seu lugar. Hoje se vocé chega nos pontos de 6nibus de ma-
drugada, o povo td tomando conta do mundo, se espalhando.
Questio de sobrevivéncia mesmo. Acabou. (...) Hoje a gente estd
tentando retomar alguma coisa, falando para o povo: Olha, minha
gente, a gente tem ainda a maior riqueza na mio que ¢ a terra. A
gente pode ter a barriga cheia e fartura, ninguém precisa passar fo-
me, vamos plantar, plantar de tudo! Mas a gente precisa de apoio, o
governo precisa ajudar o agricultor. A gente precisa de crédito para
trabalhar. Hoje a gente ndo tem apoio de nada. Sem crédito fica di-
ficil. (...) Esse Pronaf ajudava nessas coisas, mas agora a gente estd
com dificuldade no banco, por causa do pessoal que veio e tomou a
Usina e nao pagou o Pronaf. Tinha que pagar R$ 7 milhées e tanto,
ele pagou Rs 1 milhdo e deixou o resto sem pagar. Af a gente ficou
sem crédito para trabalhar na terra. (...) As dividas estio no nome
de cada trabalhador, porque era isso que dava acesso para funcionar
o campo e a Usina, junto com a Cooperativa. Era o que ajudava.
(...) Na época do Marivaldo era uma honra pagar esses Pronaf, por-
que era isso justamente que dava sustentabilidade ao todo, tanto da
Usina quanto do campo, dando crédito para a gente trabalhar a ter-
ra e também para a inddstria. (...) Depois os trabalhadores pagavam
a parte que ficava com eles, e a Usina a parte que ficava com ela.
Mas esse novo sindico que o juiz botou, ele nio pagou a parte dele e
af acabou com todo mundo. Estd todo mundo com inadimpléncia
no banco, enquanto nio pagar. (...) O banco ja mandou motoquei-
ro nas comunidades procurar os presidentes de associagao para noti-
ficar os trabalhadores. Quando falaram comigo eu disse: Olha, o
banco t4 mandando isso para as pessoas erradas, infelizmente o no-
me que estd 14 é o nosso, mas quem estd devendo esse dinheiro pra
gente ¢ esse sindico que o juiz botou na Usina, eles que usaram de
mé-f¢ e fizeram essa sacanagem com a gente. (...) Mas infelizmente
0 que aconteceu teve também culpa dos préprios trabalhadores,
porque muita gente acreditou que esses homens vinham fazer me-
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lhor do que j4 estava, e deram credibilidade para eles. (...) A gente
tentou conversar com os companheiros, mas ninguém escutava. (...)
Uma coisa inexplicdvel. (...) Muitos se arrependeram. (...) Quando
se deram conta, era tarde demais. (...) Quando a gente tinha Caten-
de, meu Deus, era aquela animacio, aquela alegria, o povo era feliz
e nio soube valorizar isso.
Os conflitos internos, em alguma medida, sdo parte dos processos coletivos de
uma organiza¢io tdo complexa como a Usina Catende, envolvendo, em uma
enorme extensdo territorial, uma diversidade de grupos sociais e sujeitos politico,
como também de atividades e processos produtivos. Certamente esses conflitos
fragilizaram Catende diante do ataque dos grupos econdmicos e politicos, que hd
muito tempo planejavam destruir a luta dos trabalhadores da Usina. Mas o desfe-
cho da histéria nao se explica por conflitos internos, e sim pelas grandes disputas
econdmicas e politicas nas quais a Usina Catende estava inserida.

Mesmo apés perder o controle da industria, conforme relatam alguns traba-
lhadores, eles ainda buscaram dar continuidade a4 produgio de cana nas dreas
coletivas do Assentamento e também no Programa Cana de Morador, através da
Cooperativa, avaliando que haviam perdido a industria, mas haviam conquistado a
terra, 0 que nio tinha mais retorno. No entanto, passaram a enfrentar enormes
dificuldades, pois a Cooperativa, sem o controle da industria, tinha que entregar a
cana para ser moida na Usina Catende ou em outras usinas da regido (Pumaty,
Pedrosa, Taquara, Sao Luis, Norte-Sul, Estreliana, Santo André), sob condi¢oes
precdrias e injustas impostas por elas. Pior ainda, apds entregarem a cana (com
indmeras dificuldades, falta de estrutura e incéndios criminosos da plantagio),
essas usinas entraram em faléncia e fecharam, sem pagar os fornecedores e os
trabalhadores, como de “praxe” e com total impunidade. Com isso, desde a safra
de 2009/2010 até hoje, a Cooperativa tem a receber dessas usinas um montante
que soma mais de R$ 10 milhées (apenas a Usina Catende deve Rs 2 milhoes a
Cooperativa). Sem receber, também a Cooperativa foi inviabilizada, mesmo com
as terras conquistadas pela reforma agréria, como ressalta um trabalhador rural, em
entrevistas em 2014:

Com essa crise, os usineiros acabaram até com a Cooperativa tam-
bém. (...) Eles tomaram tudo mesmo, pois nio querem deixar os tra-
balhadores se firmar, porque eles viram que amanha ou depois o tra-
balhador estava virando dono das préprias coisas deles. Eles viam que
os cabras iam crescendo mesmo, ¢ resolveram: “vamos cortar o mal

pela raiz.” Porque tinha trabalhador aqui hoje, que os caras chegavam
aqui e perguntavam: “De quem ¢ aquilo ali?” “E meu.” “E aquilo
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ali?” E meu. “Aquilo nao é da Usina?” E o trabalhador dizia: ‘Nao,
aquilo ali ¢ meu”. “E aqueles pogos de peixes?”. “E meu”. Chegou a
ter um cabra aqui criando 600 kg de peixe. Af os usineiros pensaram:
“Pro cabra crescer assim nio vai dar ndo.” Ai pronto. Tudo que eles
faziam era para acabar com a gente, depois que nds tiramos os usinei-
ros da Usina. (...) Hoje ndo tem mais para onde correr mais nao. Te-
ve cabra aqui que endoidou, correu de casa, ficou sem saber o que fa-
zer. (...) Teve cabra que perdeu a moagem todinha, que entregou para
moer e eles ndo pagaram. Trabalhador que vendeu seus bichinhos pa-
ra fazer o servigo, entregou a cana na Usina e quando foi receber fala-
ram que nio tinha mais dinheiro nio. Se fosse um trabalhador s6, es-
tava bom, mas é meio mundo ai.

Nos anos seguintes a intervengao, por todas essas dificuldades, apesar de terem
vivido um periodo de alta no preco da cana, os trabalhadores de Catende assisti-
ram a completa decadéncia da produgio canavieira da Usina e de toda a regiao.
Como ressaltam virios trabalhadores, em contraste com a realidade vivida até
2009, onde havia sempre demanda para ampliar a plantacio de cana, realizada
principalmente pelo crescimento da Cana de Morador, em 2014, sem condi¢oes
para moer a cana, sobrava matéria-prima no campo e o maior prejuizo recafa sobre
os pequenos produtores, trabalhadores rurais que nao tinham como recuperar o
recurso investido em suas lavouras.
Em 2010, um ano apés a intervengao da Justica, quando todos comegaram
a sentir claramente as consequéncias e o processo de esvaziamento da Usina Ca-
tende, os trabalhadores conseguiram organizar uma grande manifestagio, inclusive
recuperando a articulagio entre campo e industria. Como conta um trabalhador
rural assentado, sindicalista, em entrevista em 2014, a manifestagao foi violenta-
mente reprimida pela policia:
Em 2010, a Maria, essa senhora que vocé também entrevistou, ela
dormiu enrolada numa lona na porta da Usina. Nés juntamos o povo
e falamos: N4o vamos deixar esse sindico entrar mais aqui. Nds nos
juntamos para botar ele para correr, e ele fugiu para Recife com me-
do! Botamos umas barracas 14 na frente da Usina, o povo dormindo
embaixo, arrumamos 4gua e comida pelos sindicatos. Fizemos um
tumulto na frente da Usina e dissemos: ndo queremos mais esse pes-
soal aqui, eles vieram para destruir o nosso trabalho. Mas nio deu em
nada. (...) Também fechamos a BR 101, quando vimos que nio ti-
vemos sucesso no acampamento na frente da Usina, fomos para a
BR, para que o governo do Eduardo Campos viesse conversar com a
gente, dizer 0 que estava acontecendo, dizer o que eles iriam fazer pa-

ra melhorar a nossa situagdo. A gente queria a Usina funcionando, os
trabalhadores com ficha para dar o que comer para as suas familias,
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mas nio apareceu ninguém do governo, sé a policia. O governo bo-
tou a policia de choque em cima da gente, correu Marivaldo, correu o
presidente do nosso sindicato, eu corri, jogando bomba de gis em
cima do povo, bala de borracha e pedra.

Também sobre o episddio, relata outro trabalhador rural, assentado e membro da

diretoria da Cooperativa, em entrevista em 2014:

Noés paramos a BR aqui e saimos 2 bala! Os procuradores federais
vieram e tiveram que pedir licenga para nés para passar. O povo nio
queria deixar nio, e eles tiveram que conversar. Prometeram que o
sindico e o juiz viriam até a gente dar uma explicagio sobre os pa-
gamentos e o recurso que tinham desviado que era para o pagamen-
to das indenizagbes do pessoal. (....) Tinha mais de 1.500 pessoas
bloqueando a BR. (...) A gente j4 tinha tentado fechar a porta da
Usina e um seguranca da Usina quase matou a gente, deu trés tiros
em um trator para que a gente liberasse a entrada. (...) O juiz deu
até uma entrevista na rddio. J4 viu juiz falar em rddio? Ele falou na
Rédio Jornal de Recife, dizendo que a Usina iria dar bons resultados
e que iria continuar funcionando e que todos os trabalhadores iriam
receber, e que o dinheiro que tinham pegado, eles iriam devolver.
(...) Mas nada disso aconteceu. (...) Eles comegaram a desmontar a
Usina, levar as pegas. (...) Depois disso, teve outra vez que tentamos
falar com o Lula, quando ele veio para Palmares, junto com Eduar-
do Campos, apés a cheia de 20710.
Sobre esse outro episédio de 2010, alguns trabalhadores contam as dificuldades
que enfrentaram para “furar os bloqueios” e fazerem contato com o entdo presi-
dente Lula. Eles relatam que haviam inscrito representantes dos trabalhadores e
dos sindicatos em uma lista de pessoas que o presidente iria receber em Palmares,
mas que de tltima hora, pela a¢do do governo de Eduardo Campos, seus nomes
foram retirados, e apenas o novo sindico da massa falida da Usina foi recebido.
Apesar disso, contam que conseguiram nesse momento entregar em Mmaos a0 ex-
presidente um documento, e que posteriormente foram contatados por Gilberto
Carvalho, ministro e assessor de Lula, em busca de esclarecimentos sobre Catende.
Apds o episédio, contam que realizaram diversas reuniées com representantes do
governo federal (inclusive em Brasilia), nas quais denunciaram a intervengio
fraudulenta e o esvaziamento do patriménio da Usina que vinha ocorrendo a
partir de 2009 e discutiram formas de recuperac¢io da Usina com apoio do gover-
no federal, inclusive avaliando a possibilidade de transferi-la & Petrobris. Todavia,
por diversos conflitos, envolvendo, de um lado, o Governo do Estado, a Justica, os

grupos politicos e sindicatos ligados a eles, especialmente do PSB, e de outro lado,

os grupos politicos e sindicatos em divergéncia com eles, ligados especialmente ao
g g g
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PT, os planos de apoio nio se desenvolveram, e a Usina Catende foi fechada em
definitivo em 2012 e em seguida esvaziada e sucateada, com a conivéncia e omis-
sdo de todos os poderes publicos.

Alguns desses conflitos e contradigoes explicitam-se também no relato de

um operario, em 2014:

Eu tinha muito orgulho quando chegava em Brasilia, de trabalhar
em uma Usina famosa como Catende, € a gente era muito procura-
do 14. As vezes, parecia que o presidente da reptblica estava discu-
tindo os problemas do pafs em uma sala, e depois vinha falar com a
gente na sala do lado para discutir os problemas de Catende. (...)
Um ministro vinha e ficava uma hora discutindo com a gente, ¢ de-
pois ia e ficava uma hora discutindo com o presidente. Para vocé ver
a importincia que tinha Catende. Eu voltava de Brasilia com o pei-
to cheio de orgulho e pensava: Rapaz, a gente trabalha em uma
Usina querida, num projeto que vai dar certo, as coisas estio cami-
nhando bem, isso vai ficar para os filhos da gente, para os netos da
gente. E de repente tudo acabou. (...) Foi por briga politica. Quem
trabalhava aqui, quem estava no comando aqui era um grupo poli-
tico do PT, ¢ o Governo do Estado vinha de outro partido. A briga
era essa. Mas quem pagou caro por isso foram os trabalhadores. Eu
tenho convicgio que foi Eduardo que acabou com Catende porque
eu vi ele aqui numa campanha para o governo. (...) Quando ele fa-
lou: quando eu ganhar eu arranco esse grupo do PT dai. Ele falou
isso! (...) Em 2010 houve uma enchente aqui que acabou com a
Usina e o Juiz veio também 4 Catende e fez uma reunio com as li-
derancgas dos trabalhadores, eu estava 14 nessa reunido, e ouvi quan-
do o Juiz disse: todos os dias o governador me ligava para tomar
uma posicio sobre Catende, ¢ quando eu tomei ele até me ligou pa-
ra dar parabéns (...). Agora com a enchente, ele vai ter que me aju-
dar com a Usina. (...) Escutei tudo isso, por isso eu sei, que o Go-
verno do Estado foi peca principal para fechar o projeto de Caten-
de. Se nio fosse isso, a gente estava moendo ai, os trabalhadores
empregados, estava tudo ai. (...) Ele entrou numa briga com o pes-
soal do PT, mas quem pagou por isso foram os trabalhadores. Ele
nio olhou o lado dos trabalhadores. (...) E o PT, no governo da
Dilma, o povo segue acreditando, mas nio no candidato que o PT
estd apoiando aqui no Estado. Armando Monteiro, ele é usineiro,
esse cara ndo vem de um setor bom nio. (...) Também quer massa-
crar o trabalhador. (...) No fim, nds passamos por muitos problemas
aqui em Catende, vencemos enchente, vencemos fogo, agora pela
Justica a gente nio passou.
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Sobre os interesses econdmicos que submetiam a Justica e a omissio dos governos

estaduais e federal, avalia um trabalhador rural assentado e sindicalista, em entre-

vista em 2014:

330

O processo de faléncia de Catende até hoje nao terminou. Tem tra-
balhador demitido da Usina faz 23 anos que até hoje nio recebeu na-
da. (...) Essa justi¢a nunca quis resolver isso. Esse Juiz pisou, pisou em
cima do dinheiro. (...) Quem estava segurando a Usina Catende era
um grupo da Cooperativa, com o Marivaldo, que hoje ¢é Prefeito da
cidade de Jaqueira, ele era o sindico na época. Vieram e disseram que
ele estava roubando, que estava deixando de pagar os trabalhadores,
entregando cesta-bdsica. Sei que o Ministério do Trabalho veio com a
Politica Federal e pousaram até avido em Catende, e tiraram todo
mundo a forca mesmo! (...) O governo colocou esse Dr. Carlos, que-
braram todas as fechaduras e falaram: agora ¢ esse cara que vai admi-
nistrar a Usina. O que aconteceu? (...) Esse sindico levou R$ 8 mi-
lhées, saiu levando as pecas da Usina, levou o gerador da Usina. (...)
Saiu levando tudo! (...) At que a policia federal pegou ele na casa de-
le, com tudo isso, e ele foi preso, nem sei se jd estd solto. (...) Nés sin-
dicalistas sempre acompanhdvamos tudo o que estava acontecendo
em Catende. (...) A Cooperativa tinha conseguido em Brasilia essas
DAPs, no INCRA, era um dinheiro que safa com a assinatura do tra-
balhador para manter a Usina em forma e gerar emprego. O traba-
lhador ficava com a menor parte e a maior parte ia para a Usina, para
gerar emprego para aqueles préprios trabalhadores da Usina. Por
exemplo, se o trabalhador assinasse R¢ 7 mil, a Cooperativa dizia: vo-
cé fica com R¢ 2 mil para cuidar do seu rogado, comprar adubo para
as suas canas, ¢ R¢ 5 mil vai para a Cooperativa para cuidar da indts-
tria. (...) Quando chegava a data de pagar os créditos, normalmente
era fevereiro, a Usina tinha que devolver esse dinheiro para o gover-
no, e o trabalhador pagava a parte dele. (...) Isso estava funcionando,
estava tudo certo. (...) Entdo, quando chegou aquela data da Usina
pagar o crédito para o governo, a Cooperativa viu que se pagasse as
quinzenas dos trabalhadores néo teria dinheiro para pagar o banco. Se
nio pagasse o banco, como ele iria fornecer dinheiro de novo para o
Assentamento? Entio, o Marivaldo chamou os trabalhadores, fez
aquela multiddo no pétio da Usina, cheio de gente que fazia medo,
mandou chamar os trabalhadores de todos os engenhos e ele explicou
que ndo poderia cumprir com as quinzenas dos trabalhadores, que
iria comprar cestas-bdsicas no valor de R$ 100 e que iria pagar o ban-
co, para a Usina poder continuar funcionando. E os trabalhadores
concordaram. (...) Mais ai o que aconteceu: quando estava aquele
monte de saco, 5 mil cestas-bdsica no pdtio da Usina, (...) gente ad-
versiria denunciou e veio bater em cima os fiscais do trabalho. (...)
Foi quando tiraram a Usina da mdo da Cooperativa, que o governo
enviou esse novo sindico e foi af a destruicio dos trabalhadores. (...)
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Ele demitiu todo mundo, pegou todo o dinheiro e ficou por isso
mesmo. (...) Nés procuramos o Eduardo Campos e ele falou que nio
colocava mais a mao em Catende, virou as costas para nds. (...) Pelo
lado da presidente Dilma, também nao estd bom. (...) Ela vem fazen-
do o Bolsa Familia, que é uma ajuda muito boa, ninguém pode ne-
gar. (...) Mas um pai de familia com cinco filhos vai sobreviver com o
Bolsa Familia? Ele quer trabalhar para dar o que comer para a sua fa-
milia! O Bolsa Familia é um complemento para comprar um material
para o filho estudar, mas o trabalhador quer emprego! (...) Hoje, os
trabalhadores de Catende, estio com essas dividas da DAP. Tem tra-
balhador com Rs$ 20 mil de divida! Os projetos de agricultura famili-
ar ndo servem para os trabalhadores de Catende. Como o governo vai
liberar dinheiro se o povo estd tudo com o nome sujo? (...) As dividas
nio ficaram nas costas da Cooperativa, ficaram nas costas dos traba-
lhadores, no nome de cada um. (...) O banco estd indo atrds do povo.
(...) Uma vergonha! Hoje estd uma situa¢io muito triste, tudo pas-
sando fome e necessidade, sem saber para onde correr.

O advogado da FETAPE e dirigente do PT em Pernambuco, que desde o inicio,
ainda nos tempos do Governo de Arraes, assessorava a luta dos trabalhadores de
Catende, formalizou uma representagio contra o Juiz no Conselho Nacional de

Justica (CNJ) em Brasilia, mas sem resultado, como relata em entrevista em 2014:

A cobica de um juiz, filho de desembargador, cobica mesmo, pois
até o sindico foi preso, pelos malfeitos que fez com autorizagio des-
se juiz. Com a destitui¢io de Marivaldo, depois de durar 16 anos,
como projeto dos trabalhadores, na mio deles, Catende nao durou
mais nem um ano. Eles ndo pagaram o PAA (...) o governo nio po-
de mais renovar o crédito. Com um ano demitiu todos os trabalha-
dores na inddstria e no campo, e parou a Usina. Ou seja, aquilo que
os trabalhadores no didlogo conseguiram construir e fazer caminhar
durante 16 anos, com muita dificuldade, um s6 administrador pd-
blico do Judicidrio, com apoio do governo do Estado e a omissdo do
governo federal, foi destruido em um ano. (...) Eu denunciei esse ju-
iz, o pai dele, o escritério de advocacia do irmao dele, no Conselho
Nacional de Justica, mas infelizmente nio deu em nada. (...) Até o
dinheiro do INCRA, que todo mundo dizia: aquilo ¢ sagrado, ¢ pa-
ra pagar os nossos direitos, que tinha ficado cinco anos guardado,
até hoje nao conseguimos descobrir, mas pelo que tudo indica esse
juiz e esse sindico rapinaram tudo isso também. Sdo crimes que vao
ficar impunes. O juiz foi exportado para estudar em Portugal, por-
que juiz ndo se pune. Arquivaram a minha representacio contra
cles. E foi de certo modo um bumerangue, eu joguei as provas,
mostrei arrazoados, fiz defesa em sustentagio moral em audiéncias
publicas aqui, e quem sofreu no final fui eu, sérias discriminagdes
profissionais e pessoais. E o juiz, quando o sindico que ele indicou,
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da confianca dele, passou oito meses preso, ele foi fazer um mestra-
do em Portugal. Faz uma semana, eu descobri que ele voltou para a
Vara responsével pela faléncia de Catende. E assim que se pune juiz:
manda fazer curso na Europa, e depois reintegra na prépria comarca
onde ele fez tudo isso que eu apenas resumi, porque é muito pior.
Sobre a situagio de Catende, avaliou outro assessor dos trabalhadores de Catende,
em entrevista realizada em 2012:
Do ponto de vista do projeto autogestiondrio, estamos vivendo o
pior momento de nossa histéria. (...) A intervencio em 2009 des-
mantelou um bocado de coisas, estamos lutando para reconstruir,
buscar os parceiros que sempre tivemos, pois ficou cada um para
um lado, os sindicatos para um lado, as associagdes para outro, a
massa falida para outro e a Cooperativa quase na insolvéncia. Foi
um negécio bastante violento. (...) E impraticdvel vender cana para
outras usinas. Ou recuperamos Catende por adjudicagio, ou cons-
truimos uma unidade nova, ou nio hd futuro.
Desde a intervengao da Justiga, alguns trabalhadores da diretoria da Cooperativa e
alguns assessores estavam buscando formas de reverter essa situagao, avaliando, por
exemplo, as possibilidades de dar andamento ao pedido de adjudicagio” da indus-
tria para os trabalhadores. Apés o seu fechamento definitivo em 2012, a Usina foi
levada diversas vezes a leildo, sem sucesso. No final de 2012, uma noticia de jor-
nal® revelou que os trabalhadores de Catende haviam perdido definitivamente a
disputa, com a negativa a proposta de adjudicagio e a compra da empresa em
leilao, ocorrido em 30/10/2012, por um grupo empresarial dos Emirados Arabes,
chamado Ganey, pelo valor de R$ 40 milhées, correspondente a 60% do valor de
avaliagdo global dos bens, segundo informa a reportagem. Todavia, o grupo nao
pagou e, alguns meses depois, Catende foi novamente levada a leilao. Apés algu-
mas outras tentativas de leiloar a Usina, atualmente ela encontra-se totalmente
sucateada e abandonada.

Em 2014, foi essa a imagem que vi quando estive na sede da Usina, onde ha-
via apenas um vigia com ordens para nio permitir a entrada de qualquer pessoa. Ele
contou que trabalhava na empresa hd 25 anos e que continuava fazendo a vigilancia
ha trés anos sem receber, por um acordo com o atual sindico da massa falida, para

que pudesse completar o tempo de servico para aposentar-se, uma vez que hoje nio

%5 A adjudicagio baseia-se na transferéncia da propriedade da Usina aos trabalhadores através dos
créditos trabalhistas.

¢ G1 Pernambuco, “Massa Falida da Usina Catende é vendida no quarto leilio do TJPE”, de
30/10/2012.
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ha muitas opgoes de emprego na cidade. Ao final da conversa, relatou que lembrava
o tltimo dia em que viu Miguel Arraes visitando a Usina, acompanhado de Eduar-
do Campos, quando ouviu o avd pedir ao neto que prometesse nunca deixar Caten-
de acabar, uma promessa que nio foi cumprida, como reforgou.

Cabe ressaltar que nio se comprovou o envolvimento de Eduardo Campos
na intervencdo da Justica em Catende, mas ficou explicito que ele, além de conhe-
cer muito bem toda a histéria de luta dos trabalhadores de Catende, foi alertado
em Carta enviada pelos trabalhadores em 01/04/2009 sobre a vistoria do MPT e
os riscos que o projeto coletivo estava correndo, mas nio esbocou apoio. Tornan-
do a questdo ainda mais complexa, em contraste aos vérios relatos de trabalhadores
que avaliam haver claros indicios de seu envolvimento no caso, o entio governador

foi testemunha de defesa, juntamente com o professor Paul Singer
(SENAES/MTE) e Aristides Veras (CONTAG), no julgamento de Marivaldo
Silva de Andrade. Acusado injustamente de trabalho escravo, o atual prefeito de
Jaqueira, ex-sindico da massa falida de Catende, relata com emocio, quando na
presenca de muitos companheiros, teve relembrada sua histéria de vida, de traba-
lhador rural, presidente de sindicato, presidente da Cooperativa Catende-
Harmonia, ao ser absolvido por unanimidade em 2013.

Sobre as irregularidades encontradas na Usina, registradas pelo MPT, em par-
te devem-se 4 incompreensio da agio conjugada que era realizada entre massa falida,
Cooperativa e Assentamento, para tornar vidvel o projeto produtivo de Catende.””
Nesse processo, outros diretores da Cooperativa e assessores também sofreram
acusagoes e perseguicdes politica, como avalia um assessor que foi um dos principais
apoiadores da luta dos trabalhadores de Catende, em entrevista em 2012:

Hoje estamos buscando retomar o equilibrio moral, politico, etc. e
qualquer coisa que ainda tenhamos viva é uma grande conquista.
(...) Estdvamos no exercicio penoso de experimentar a autogestio,

penosa talvez porque nds ousamos meio antecipadamente esse exer-
cicio pelo nosso contexto histérico e cultural. Talvez ndo tenhamos

%7 Conforme documentos disponibilizados pelos assessores dos trabalhadores de Catende, o MPT
registrou as seguintes irregularidades na gestao do entdo Sindico: um gasto de R$ 150 em almogo
em Recife, a0 lado do INCRA, nio justificado pelos interesses da massa falida; a falta de informa-
¢do sobre empréstimos passados & Usina, (que ocorriam pelo Pronaf, e eram acompanhados pela
Justica e governo federal); o ndo pagamento de INSS dos assalariados (o pagamento era realizado
caso a caso, como havia sido acordado pela administragio judicial, segundo definido na lei de
faléncias); irregularidades nos locais de trabalho referente 4 NR 31/2005 (que na maior parte dos
itens estava sendo cumprida apés investimentos recentes de R$ 250 mil em EPIs); além do atraso
no pagamento de saldrio. As duas dltimas irregularidades estavam ocorrendo de forma muito mais
grave em outras usinas da regido, que nio sofreram qualquer sangio.
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tido a dosagem certa para o momento, mas acho que surtiram efei-
tos para a regido. O ataque sofrido foi muito grande, mas continu-
amos recebendo a solidariedade de muitos, inclusive para esclarecer
as acusagoes falsas que sofremos.

Dois anos depois, em outra entrevista, em 2014, ele também acrescenta:

O que fizeram em Catende foi um exterminio exemplar, acho muito
dificil se levantar aqui ou em outros lugares das proximidades alguma
coisa semelhante. Usaram a for¢a para dar um recado, que foi muito
bem assimilado. (...) A policia sobrevoar a Usina Catende, fazendo
voos rasantes de helicdptero, com policiais pendurados com metra-
lhadoras apontadas, sobrevoando a fébrica todinha e o escritdrio.
Olhando cada um. E, a0 mesmo tempo, chegar virios carros da Poli-
cia Federal, com os procuradores do trabalho tentando condenar as
liderangas e os trabalhadores, e depois incriminando, principalmente,
o Marivaldo, foi uma acdo proposital, pensada, planejada e executada.

Com esse desfecho trdgico, na Usina Catende, depois da resisténcia de 16 anos de

uma iniciativa concreta de organizacio e produ¢io dos trabalhadores, repetiu-se o

que era a pritica comum nas demais usinas da regiao, como relata uma trabalhadora

rural assentada, em entrevista em 2014: “Usina sempre foi assim. Direito nenhum”.

O fim dessa histéria de luta também significou um grande retrocesso com relagao ao

desenvolvimento das empresas recuperadas por trabalhadores no Brasil, como j4

avaliava um assessor dos trabalhadores, em entrevista realizada em 2012:

A experiéncia de recuperagio de empresas no Brasil sofreu muito,
principalmente a partir do segundo Governo Lula. A recuperacio
da economia brasileira foi muito bom, mas o governo federal igno-
rou as empresas recuperadas. No primeiro mandato, junto com o
professor Paul Singer, trabalhamos muito junto ao BNDES, mas
todas as empresas recuperadas por trabalhadores que tentaram, ne-
nhuma conseguiu empréstimos, as exigéncias eram as mesmas. Esti-
ve com a ANTEAG virias vezes no BNDES no comego, mas nunca
conseguimos convencer a equipe técnica do banco de que deveriam
ser diferentes os critérios de avaliagio para o financiamento das em-
presas recuperadas frente as empresas convencionais. Quando co-
megdvamos a evoluir no didlogo com uma direcdo, ela mudava. Nao
houve evolu¢io dentro do Governo com relagio as empresas recu-
peradas. (...) Foi muito complicado.

Além disso, com a nova lei de faléncias, Lei n°. 11.101, de 09 de fevereiro de 2005,

segundo avaliam em Catende, dificultou-se ainda mais o surgimento de novas

empresas recuperadas por trabalhadores, como destaca outro assessor dos trabalha-

dores de Catende, em entrevista de 2012:

334

A CONTRAPELO



Para nés ela [a nova lei de faléncias] nao favorece as recuperagoes
pelos trabalhadores. Por que praticamente nio surgiram mais em-
presas recuperadas no Brasil? Porque a nova lei mudou para favore-
cer os bancos. (...) O Brasil regrediu absurdamente com a nova lei
de faléncias. Com o novo teto de 150 saldrios-minimos para o pa-
gamento dos trabalhadores, fica mais dificil. Hoje h4 vdrias usinas
em recuperacio judicial na regido, mas o crédito trabalhista nio é
privilegiado. A nova lei foi um presente do Governo Lula aos ban-
cos e aos empresdrios. (...) O tema das empresas recuperadas por
trabalhadores ndo tem mais espago. O caso da Varig foi o marco,
quando a CUT escolheu a recuperagio empresarial e se definiu os
caminhos da nova lei de faléncias a partir de leituras politicas limi-

tadas as disputas internas.
De toda forma, a histéria de Catende refor¢a a auséncia de avango na legislacio
quanto a recuperagio de empresas em faléncia pela autogestao dos trabalhadores.®
Em 2012, a Cooperativa fez uma dltima tentativa de recuperar a industria,
entregando um estudo ao Governo Dilma Rousseff, realizado por um consultor
internacional, que demonstrava a viabilidade econémica da desapropriagio da
fdbrica, com a transferéncia do seu patriménio a Cooperativa®, contando com o
financiamento da produgio a partir do resgate do recurso dos TDAs (Titulos da
Divida Agréria), pagos pela desapropriacio da terra, que totalizavam Rs 52 mi-
lhées e que deveriam ser transferidos aos trabalhadores como pagamento das
indenizagoes trabalhistas. Com esse recurso, o estudo indicava que seria possivel a
recuperagio da produgio da cana e a retomada da atividade da Usina. A entrega
desse documento ao governo federal foi combinada com a FETAPE, e realizada
pelo presidente da CONTAG em maos a Presidenta da Republica, em um evento
no Palicio do Planalto, durante o “Grito da Terra Brasil”. Apés o evento, foi
realizada uma conversa entre Dilma Rousseff, os ministros Gilberto Carvalho
(Secretaria-Geral da Presidéncia) e Pepe Vargas (Desenvolvimento Agririo) e

alguns representantes da Cooperativa Catende-Harmonia.

%% Cabe ressaltar que a Franga recentemente aprovou uma importante legislagdo sobre o reconhe-
cimento da recuperagio de empresas para a autogestao dos trabalhadores, como relata Paul Singer,
em artigo publicado na Folha de Sio DPaulo, em or1/or/2015 (Disponivel em:
heep://wwwi.folha.uol.com.br/opiniao/2015/01/1569228-paul-singer-o-reconhecimento-da-
economia-solidaria.shtml.).

59 Também foi estudado o caso da Cooperativa Pindorama, que segue ativa em Alagoas, com uma
histéria diversa do modelo de autogestdo dos trabalhadores da Cooperativa de Catende, por ter um
modelo mais patronal, mas que gera trabalho e renda, com a produgio de agticar, numa estratégia
de producio diversificada. (http://www.cooperativapindorama.com.br/).
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A grande expectativa de uma solu¢ao apoiada pelo governo federal foi soter-
rada alguns meses depois, com um parecer econdmico: “nao desapropria”, apre-
sentado em um documento do INCRA, sem justificativa para a decisao. Por qué?
Que justificativa pode haver para um governo que se autodenomina democrético e
popular nio apoiar uma iniciativa concreta de organizagio e produgio dos traba-
lhadores? Alguns trabalhadores, sindicalistas e assessores de Catende avaliam que o
governo federal nio quis intervir em questoes internas de um Estado controlado
por um grupo politico, até entdo, aliado. Ironia da histéria, Eduardo Campos
rompeu com o governo do PT e saiu como candidato concorrente a presidéncia
no ano seguinte, ¢ mesmo apds sua tragica morte, o PSB seguiu acirrando sua
oposi¢io ao governo.

Analisando mais profundamente, verifica-se que na crise de Catende, hd vé-
rios elementos que precisam ser interpretados que se referem a relagio com o
Estado. Ao longo de toda sua histéria, sob administragao judicial, Catende esteve
tutelada pelo Estado, especialmente pelo poder judicidrio. Além disso, a perspecti-
va de futuro que estava em construgdo, para além do processo de faléncia, também
dependia do poder publico, por exemplo, no processo de reforma agriria, com
acesso as condigoes adequadas para a manutencio do trabalho e da renda, que
segundo defendiam os trabalhadores, deveria incluir o acesso a terra juntamente
com o acesso a industrializagdo e a tecnologia, inclusive para avangar em termos de
uma produgio livre de agrotdxicos e ambientalmente sustentivel. Com isso, con-
centravam no Estado as solugées dos entraves estruturais do projeto coletivo dos
trabalhadores de Catende.

O apoio do poder publico, inicialmente estadual, no Governo Arraes e de-
pois, no governo federal, a partir do Governo Lula, com o acesso as politicas
publicas de fomento a agricultura familiar, a reforma agrdria e a economia solidé-
ria, foram centrais para a resisténcia dos trabalhadores de Catende ao longo desses
anos. Todavia, as relagdes com o Estado estdo repletas de contradigoes, com apro-
ximagoes e afastamentos, apoios e oposi¢des, na criagio de solugoes e também de
novos obstdculos a luta dos trabalhadores.

A histéria da Usina Catende, com sua complexidade e riqueza, nao ¢é facil-
mente decifrével, e requer um esforco de reflexao sobre as diversas contradigdes
que revelam sobre as caracteristicas e o acirramento atual das lutas de classes e
conflitos sociais que constituem a sociedade e também o Estado contemporineo
brasileiro. De um lado, a emergéncia dessa histéria de resisténcia é expressao do

fortalecimento de novas formas de organizagio coletiva para a disputa dos meios
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de produgio e autogestao dos trabalhadores, apds a redemocratizagiao do pais,
como também da conquista de novas trincheiras na luta pelos recursos do Estado,
com a inser¢ao, ainda que bastante limitada, de bandeiras histéricas dos movimen-
tos sociais no pais, resultando na ampliagio de politicas publicas de apoio a orga-
nizacio e a produgio dos trabalhadores, especialmente do campo. No entanto, por
outro lado, o desfecho da histéria de Catende indica a insuficiéncia e alguns dos
principais gargalos das politicas publicas de reforma agrdria, economia solidéria e
agricultura familiar na concretizagao de transformagoes sociais.

Os avangos da organizagdo dos trabalhadores e do acesso a novas politicas
publicas nio foram suficientes para tornar as conquistas de Catende mais estdveis e
evitar retrocessos. Em meio a disputas e conflitos no contexto de “hegemonia da
pequena politica”, com a despolitiza¢do das grandes questdes sociais sombreadas
pelo “plano cinzento da politica dos gabinetes”, como analisa Ruy Braga (2010)
em didlogo com Carlos Nelson Coutinho (2010), a relagdo com o poder publico
criou novas ambiguidades e dificuldades, que acabaram desencadeando novas
vulnerabilidades em Catende, aproveitadas no momento da intervengio judicial
em 2009. Como destaca uma Carta da Cooperativa ao governo federal, de 2010:

O INCRA ao autorizar a liberagao do crédito da reforma agréria pa-
ra ser utilizado também no parque industrial, alimentou em todos
nds que o Projeto de Assentamento incorporava a fébrica como to-
talidade tUnica de um novo formato da reforma agrdria, mas ne-
nhum passo concreto foi dado na direcdo da incorporacio da f4bri-
ca ao patrimdnio da reforma agrdria, o que deixou possibilidades
para intervencio judicial (trecho de Carta enviada pela Cooperativa
Catende Harmonia ao MDA/INCRA, em o1/05/2010).
O acesso limitado a recursos e financiamentos resultava principalmente da falta de
solu¢io em relagdo a propriedade da industria. Nesse quadro, os programas publi-
cos de incentivo e crédito existentes, por nio serem pautados por politicas estrutu-
rantes, nao incluem o financiamento a organizagio coletiva e cooperativa dos
trabalhadores, pois sdo voltados para o acesso do produtor agricola individual.
Sendo assim, tiveram que ser adaptados para o atendimento das necessidades do
projeto de recuperagio de Catende, com dificuldades, para viabilizar recursos a
produgio coletiva e 2 manutengdo da parte industrial. Além disso, eles eram libe-
rados com grande descompasso as necessidades da produc¢io (pautada por critérios
climdticos), gerando frequentes perdas econémicas aos trabalhadores, como tam-
bém dificultando o desenvolvimento de novos projetos estruturadores de diversifi-

cagao produtiva, que buscavam aproveitar a estrutura da Usina, e também gerar
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maior sustentabilidade econ6mica aos trabalhadores e ao conjunto do Assenta-
mento, como analisado anteriormente.

Esse quadro manteve o projeto coletivo da Agroindustria Cooperativa de
Catende vulnerdvel as disputas das classes historicamente dominantes na regiio,
que utilizaram de seu “braco” no poder judicidrio e no governo estadual, para
tomar o controle da Usina, justamente no momento em que os trabalhadores
avangavam na criagio de novas estratégias para a sustentabilidade do projeto cole-
tivo. A realiza¢io de um projeto de reforma agraria de um complexo agroindustri-
al, sem garantir uma solugio para a inddstria, tal como a viabilizagao de estratégias
de fomento a produgio coletiva de agricultores cooperados, por meio de progra-
mas de acesso individualizado ao crédito, foram caminhos encontrados pelo imen-
so esforco de vdrios sujeitos envolvidos para que Catende seguisse resistindo.
Todavia, ao submeter-se a légica das politicas pablicas, por vezes nio adequadas a
realidade dos trabalhadores e do projeto coletivo de Catende, novas vulnerabilida-
des surgiram, frente as quais tais apoios nio foram suficientes.

Explicita-se que as novas relagoes criadas com o poder publico, no contexto
posterior ao periodo de implantagio das politicas neoliberais, que encerraram abrup-
tamente décadas de subsidio 4 economia agucareira nordestina, tiveram importantes
implicacoes na resisténcia e também nos acontecimentos que levaram ao fechamento
de Catende. A imagem atual do declinio das conquistas dos trabalhadores assentados
da antiga Usina Catende expressa as dificuldades dessas politicas piblicas em conso-
lidar o necessdrio apoio a organizagio coletiva, cooperativa, autogerida de trabalha-
dores, com acesso a meios de produgao, industrializagio e financiamento, que supe-
re os limites impostos pela propriedade privada dos meios de producio, submeten-
do-a efetivamente a sua fun¢io social, rompendo com os privilégios das classes
historicamente dominantes. Sobre essas questoes, comenta o advogado da FETAPE,
assessor dos trabalhadores de Catende, em entrevista em 2014:

Como se deu no passado, Catende foi novamente simbolo, depois
de 16 anos, da ofensiva do poder publico, por uma conjuncio nega-
tiva de vérios fatores: a ambigio de um juiz, a falta de visio do go-
vernador, a omissio do governo federal, ela foi desmontada. (...) O
governo federal tentou desarticular esse esforgo local para desmon-
tar Catende, mas nio conseguiu. (...) Mas dou um contra-
argumento para o que sempre dizem: Nao foi uma decisao de juiz,
que por isso se tenha que respeitar. Toda vez que um juiz produz
uma decisdo que se op6e a prioridade de governo, os governos re-

correm e derrubam. Vou dar um exemplo: contra a transposi¢ao do
rio Sdo Francisco, tiveram decisoes judiciais impedindo, mas os go-
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vernos estaduais e federal derrubaram as liminares da Justica.
Quando uma hidrelétrica no Norte ¢ iniciada, hd decisoes judiciais
que a impedem, mas quando o governo prioriza, eles vio as instin-
cias superiores ¢ derrubam. Entdo, hd uma cota importante do des-
monte de Catende que se trata da insensibilidade do judicidrio, mas
também hd uma cota dos governos, estadual e federal, que néo in-
cluiram Catende como algo a ser preservado, para recorrer da deci-
sdo de um juiz. (...) Havia no caso do governo federal uma certa
sensagio de impoténcia, e no caso do governo estadual, um apoio
subterrineo a essa intervencio. Entio, Catende continuou como
um simbolo, ela foi durante 16 anos um simbolo do esforco auto-
gestiondrio de trabalhadores e hoje ela é um simbolo dos desacertos
das politicas publicas no que diz respeito a reforma agraria ¢ a auto-
gestdo dos trabalhadores. (...) Catende permanece cumprindo a sua
vocagdo de simbolo dos impasses da politica publica, da falta de
uma politica estruturada de crédito, de fomento e de apoio as expe-
riéncias de autogestdo. (...) Se a reforma agréria nio vai bem no pa-
is, nio teria como Catende estar bem. Se a economia soliddria estd
carente da continuidade de politicas publicas iniciadas no Governo
Lula, ndo se poderia imaginar que Catende estaria a salvo disso tu-
do. (...) Nio atribuo o colapso de Catende somente a fatores exter-
nos, nds tivemos dificuldades internas, é natural em um processo de
16 anos haver desgastes. Mas justamente em momentos de dificul-
dades internas, se hd uma politica ptblica com consisténcia, ela po-
de ajudar a tornar menos dramdtica a superagio das dificuldades.
Mas Catende foi atacada pela cobiga de alguns segmentos, de alguns
gestores publicos do judicidrio e do executivo, no momento em que
ela justamente precisava de apoio para enfrentar as suas dificulda-
des. (...) Claro que as questdes internas que foram responsdveis pe-
los desgastes fizeram muita gente imaginar que a intervencio do juiz
pudesse ser uma agido saneadora dos problemas, que poderia ajudar
a melhorar. O que era um enorme equivoco, porque nada que é
imposto em um ambiente democrdtico e de autogestio deve ser
aceito, mas parte do conjunto aceitou essa intervencao. (...) Entio,
ela colapsou por uma responsabilidade direta do poder publico. (...)
Eu continuo sem abandonar o sonho de que como Catende foi
simbolo de tantas fases, ela possa ser simbolo de uma retomada,
num outro patamar, com os aprendizados que todos ali tiveram.

Ao avaliar o significado do fechamento da Usina Catende, apds tantos anos de

luta, declara outro assessor dos trabalhadores, em entrevista em 2014:

Um dos maiores crimes no que se refere & formagio politica, humana,
profissional, de geracdo de renda e de autogestdo, que se possa se pen-
sar que ocorreu nos tltimos tempos, foi acabarem com Catende. Isso
deveria ser tratado como um crime contra a humanidade. (...) O sis-
tema de destruicio foi tio profundo, que acabou com tudo. O que
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déi é pensar que poderia ter sido evitado. Ndo aconteceu naturalmen-
te, nao foi aquilo que se diz: morreu de morte morrida. Catende
morreu de morte matada! Catende poderia nio ter se sustentado, po-
deria ter sido obrigada a sair da cana, nio sei, mas eu acredito que no
formato que estava ainda estaria viva ¢ talvez estivesse melhor do que
estava naquele momento. Com as coisas mais enxutas, mais oxigena-
das, mais amadurecidas, mais focadas, a gente estava conseguindo fa-
zer isso. A gente estava se organizando cada vez melhor do ponto de
vista de gestdo, do ponto de vista de producio, de produtividade, de
comércio, a gente estava cada vez mais dominando essas coisas, lidan-
do com crédito. Mas, quanto mais tempo passava, maior ameaga era
Catende ao modelo falido. E um contrassenso, com todas as usinas
fechando, com calotes, calotes e calotes, a Usina Catende funcionan-
do, pagamento e gerando renda. Entdo, a l8gica foi: ¢ melhor fechar,
porque d4 mau exemplo. Lamentavelmente, a gente sabe que houve a
participagio de parcela de governos, parcela do judicidrio, e também
parcela de trabalhadores e liderancas também.
Certamente havia problemas estruturais na produgio canavieira da Usina, relacio-
nados principalmente ao colapso do setor na regido. Mas com grande esforco e
importantes conquistas, ao longo dos virios anos, Catende estava organizando-se
para enfrenté-los, incluindo a busca de novos caminhos de desenvolvimento socio-
econdmico de seu territério, sem repetir, como historicamente ocorreu, a pratica
de que as classes trabalhadoras sao sempre as maiores prejudicadas, por vezes as
Ginicas, na ascensio e decadéncia dos ciclos econdmicos.

Ao analisar as implicacoes da relagio entre a resisténcia dos trabalhadores e
os poderes publicos, principalmente em seu resultado final, verifica-se que ela foi
importante fator para que a luta pela autogestao de Catende fosse silenciada, nio
como resultado da crise estrutural do setor canavieiro na regido, mas principal-
mente como consequéncia da agio arbitrdria e predatéria do judicidrio e do gover-
no estadual, submetidos aos interesses das classes historicamente dominantes da
economia agucareira, e também dos descompassos e da insuficiéncia das politicas

publicas federais, conquistadas na tltima década, no apoio a organizacio coletiva

dos trabalhadores para a produgio agroindustrial cooperativa.

CATENDE HOJE

Nés tinhamos criado uma forma de produzir e gerar auto-
sustentagio com muito poder de mobilidade, com amadurecimento
de vérias questoes. (...) A Zona da Mata vem de uma cultura de es-
cravidio, e depois de assalariamento com uma cultura de patronato
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forte, e o povo tinha muita dificuldade de ter qualquer avanco. En-
t3o0, Catende ajudou muito. (...) Mas hoje estamos sem roteiro. (...)
Diante da realidade hoje de toda a Zona da Mata, onde a cana de
agucar faliu completamente. (...) O que antes era dificil, hoje é pra-
ticamente inexistente. (...) A conquista concreta que tivemos nessa
luta foi a terra, mas a gente ndo esperava ver os trabalhadores tio
vulnerdveis. (...) Foi uma luta muito grande, um esfor¢o de conven-
cer o governo a fazer uma das maiores desapropriacoes da histéria
do pais. Entdo, hoje nés conquistamos a emancipagio da terra, mas
pela falta de condigoes, pela precariedade, as vezes, até por pessoas
se aproveitarem da situagdo, o poder econdmico se impée, e quem
tem as condi¢des, quem tem dinheiro, comega a atropelar, e muitas
vezes ¢ isso que estd acontecendo hoje aqui: com pessoas cercando e
ocupando o Assentamento, frente  fragilidade dos trabalhadores.
(-..) Mas, de toda forma, hoje a conquista concreta que temos ¢ a
terra (Marivaldo Silva de Andrade, trabalhador rural, sindicalista,
ex-sindico da massa falida de Catende, atual prefeito de Jaqueira,
em entrevista em 2014).

Apbés o fechamento definitivo da Usina em 2012, as terras do Assentamento Mi-
guel Arraes voltaram a sofrer com a invasao e a grilagem. Além disso, o INCRA
prepara o parcelamento total das terras, designando 5,04 hectares para cada assen-
tado, que ficardo ainda mais vulnerdveis aos processos de retomada da concentra-
¢ao fundidria. Com o fim da cana, também surgiram os criadores de gado, como
relata Edvaldo Ramos da Silva, mecénico, operdrio, sindicalista ¢ membro da

diretoria da Cooperativa, em entrevista em 2014:

Hoje, onde tinha cana estdo colocando gado. Os latifundidrios estao
pegando terra do Assentamento, dizendo que ¢ deles e fica por isso
mesmo. O INCRA nio toma nenhuma providéncia. Chega qual-
quer pessoa ai, nas terras da Usina e diz: Eu vou cercar isso aqui, is-
so agora é meu, e fica assim. Ninguém toma nenhuma atitude e
nem vai tomar, porque estd todo mundo assustado, recuado. (...) A
cana acabou nessa regido e agora estio criando gado nas terras do
Assentamento Miguel Arraes.

O relato de um trabalhador rural assentado, José Roberto da Silva Neto, em 2014,
também expde sobre esse momento de crise e declinio da condi¢io de vida dos

trabalhadores em Catende:

Eu nasci e me criei nessa terra e foi com a Cana de Morador, que eu
fui ver um trabalhador rural comprar uma moto nova. A gente nio
via isso. Hoje, o trabalhador rural tem um carrinho na garagem,
tem sua vaca de leite. Tenho 35 anos, mas até os 12 anos de idade,
nio tinha energia em minha casa, que ficava em um engenho gran-
de, numa comunidade grande da Usina Catende. Quando chegou a
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energia, a gente ndo tinha dinheiro para comprar uma televisio. Faz
poucos anos que pudemos comprar televisao. Hoje na minha casa
temos trés televisoes, tenho antena parabélica. Temos oito cabegas
de gado. Lembro que a primeira vaca que o meu pai comprou foi
com muito custo, levou muito tempo para juntar o dinheiro, jun-
tou o PIS, o 13°. saldrio e tomou dinheiro emprestado da minha vé,
para comprar um bezerrinho pequeno, 16 anos atrds. Hoje estd
muito diferente. (...) Depois que faliu e passou a ter o projeto Ca-
tende-Harmonia, melhorou muito, mas muito mesmo. Vocé passou
a poder ter o seu rogado, sua caninha, sua vaca, sua hortalicazinha.
A Cooperativa nunca ia de encontro ao trabalhador. Se o trabalha-
dor tinha condi¢io de plantar mais sua Cana de Morador, podia
plantar mais. Agora que a Cooperativa parou, foi muito triste. (...)
A gente viu trabalhador tentar se matar. Teve trabalhador que teve
enfarto. Familia que foi embora completa e abandonou a terra,
mesmo sendo assentado. Porque o que ele tinha para fazer era cana,
mas usina nio tem mais para moer. Onde ele vai moer? A Usina
que a gente conhecia como a Usina dos trabalhadores era a antiga
Usina Catende, e a usina fechou. Mas também a Usina Pedrosa fe-
chou, a Pumaty fechou, a Porto Alegre fechou, a Norte-Sul sé
moeu esse ano. Tinha trabalhador que investiu tudo que tinha para
fazer o plantio da cana e de repente quando olha, como ele vai fazer
para moer? (...) Ficou todo mundo perdido.

Com a crise da Usina Catende, conforme contam diversos trabalhadores, vive-se
um grave desemprego na regido. Hoje uma das principais fontes de renda sao as
aposentadorias, como destaca um operdrio aposentado: “A sorte dos trabalhadores
foi que esses 17 anos que nds vivemos de massa falida deram condigio para a gente
chegar até a aposentadoria.” Nesse sentido, relata um trabalhador rural aposenta-

do, demitido de 1993, que ainda produz a sua cana:

Para alguns hoje estd bom, para outros nao estd tio bom assim,
porque hoje o problema é o desemprego. Alegria mesmo era na
época em que a Usina funcionava, o fracasso era menor do que ho-
je. Hoje minha mulher e eu recebemos aposentadoria, temos um
carro velho, mas que nos leva. De vez em quando fazemos uma via-
gem. Assim vou me movendo. Quando néo tenho o que fazer vou
para a minha cana. Tenho cana em dois cantos ali. Eu nio fico pa-
rado. (...) Mas hoje jd estou voltando. Porque tem um tempo que a
gente estd indo, indo, e depois tem o tempo de ir voltando, mas
sem se acomodar (José Severino da Silva, 63 anos, trabalhador rural
aposentado, assentado, em entrevista em 2014).

No contexto de falta de oferta de emprego, os mais jovens tém saido para trabalhar

em outras usinas mais distantes da regiio ou até mesmo em outros estados, especi-
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almente Sao Paulo, Goids e Minas Gerais. Com isso, hd um grande éxodo dos
trabalhadores de Catende e também da Zona da Mata agucareira para o Centro-
Sul. Entre aqueles que se mantém no Assentamento, muitos passaram a trabalhar
para “empeleiteiros”, sem contrato de trabalho, clandestinos, e sio recrutados nos
engenhos e percorrem longas distincias didrias até o local de trabalho. Sobre isso,

também descreve o mesmo trabalhador:

Hoje a maioria trabalha fora. Os jovens estdo todos trabalhando fora
do engenho. (...) Ficou mais dificil a vida. Quando a gente trabalhava
aqui no engenho, perto, a produgio era melhor. (...) Hoje, traba-
lhando longe, fica muito mais dificil. Faz pouco tempo passou um
oOnibus aqui, vocé viu? Ele vem de outra usina. Tem uma turma aqui
no engenho que estd trabalhando na Usina Estreliana. Eles saem as 4
horas da manhai e voltaram essa hora [era aproximadamente 15 horas]
porque estd na entressafra. Quando ¢ safra, na época da colheita, da
moagem, eles vio passar aqui 4 pelas 16h ou 17h. Essa usina fica a 40
km daqui. Tem gente, como esse rapaz que mora ai de frente nesse
arruado, que chegou a trabalhar na Destilaria Liberdade, depois de
Escada, quase pertinho de Recife, e chegava tarde da noite em casa.
Aqui s6 estd bom mesmo para quem ¢ aposentado.

Também pelas longas distincias a que se encontram as poucas usinas que ainda
seguem funcionando, alguns assentados, que ainda tém cana plantada (do Pro-
grama Cana de Morador), estdo sem alternativas para vendé-la, uma vez que nio
vale a pena cortar e pagar altos custos para entregd-la. No momento da visita,
havia uma expectativa de que com apoio do governo do Estado a Usina Pumaty
voltaria a moer, o que ocorreu no final do ano 2014, pela articulagao da Associa-
¢ao dos Fornecedores de Cana, ou seja, dos proprietdrios de terras que nao possu-
em usinas, que criaram uma cooperativa. Sobre a retomada dessa usina, avalia
Ivanildo Luis Santana, §8 anos, trabalhador rural, sindicalista, assentado, em

entrevista em 2014:

Agora tivemos a noticia que a Pumaty vai moer, se Deus quiser, vai
abrir as portas no dia 15 de outubro. E um tipo de cooperativa que
vai assumir, mas uma cooperativa diferente da Cooperativa de Ca-
tende, é uma empresa, nio é dos trabalhadores. Mas estou muito
alegre, agora vamos ter onde moer as canas que nds plantamos. Fa-
laram na rddio isso, e que ela vai contratar 4 mil pessoas para tocar
os plantios. E o pessoal da Associacio dos Fornecedores, e tinha
uma proposta do governo ajudar. (...) Por que recuperar Pumaty? O
segredo dessa histdria ¢ que Pumaty fechou, deu demissao em massa
aos trabalhadores, mas ela preservou seu patriménio. Catende ¢ di-
ferente, porque agora as terras dela sdo do INCRA, ela passou as
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terras para o governo federal. Hoje Catende nio tem um palmo de
terra fora da Usina que seja dela, porque agora é do Assentamento.
Por isso ela ndo tem mais chance de se levantar, para ela se levantar
precisaria um doido, que colocasse a Usina para funcionar e fizesse
algum incentivo para os assentados plantarem cana, para botar a
Usina para funcionar, como era feito no tempo da Cooperativa. (...)
Mas do jeito que estd, vai ser dificil Catende voltar a funcionar.
Diante da extrema dificuldade para conseguir trabalho, muitas familias hoje vivem
de cestas-bdsicas e dos programas sociais governamentais, como o Bolsa Familia,
como destaca uma trabalhadora rural aposentada, Edileusa de Souza da Silva, 54
anos, em entrevista em 2014: “Aqui no engenho quase todas as mulheres recebem
o Bolsa Familia, se nao fosse isso, era fome mesmo”. Algumas também mantém
pequenos rogados de subsisténcia, mas bastante precirios. E visivel que os progra-
mas sociais trouxeram mudancas na condicio material de vida dos trabalhadores
da cana, dentro e fora de Catende, apesar de trazerem novos desafios que também
sao destacados por alguns trabalhadores, como a preocupagio com a formacio dos
jovens. Alguns trabalhadores destacaram que os jovens que hoje permanecem na
escola tém dificuldade para depois trabalhar no campo, pois nio tém o aprendiza-
do que antes ocorria pelo trabalho infantil, como conta a expressio bastante fre-
quente nas conversas com os trabalhadores: “a gente crescia os dentes cortando
cana”. Soma-se a esse desafio, o inédito acesso ao consumo, de eletrodomésticos e
televisdes, com forte impacto nas comunidades rurais, possivelmente também
relacionados ao surgimento de novos tipos de violéncias e conflitos sociais relata-
dos pelos trabalhadores, que ainda merecem estudo.

Os poucos empregos que sobraram na regido restringem-se praticamente
aos das prefeituras dos municipios, pois também o comércio estd bastante enfra-
quecido, com muitas lojas fechando. Como descreve um morador de Catende:
“Quando os aposentados recebem é quando tem algum movimento na cidade, as
compras no comércio duram uns 15 dias, depois, nada”. Apds a enchente de 2010
também surgiram ofertas de trabalho, mesmo que tempordrias, na construcio
civil, na edificagio de casas para a populagio atingida no Assentamento e na regi-
0. Essas agoes do governo em 2010 foram relatadas por alguns trabalhadores
como os primeiros investimentos publicos de maior propor¢ao feitos na regiao,
que nao beneficiaram diretamente usineiros.

Como praticamente nio hd mais emprego formal na regido, os sindicatos
estao também falidos. Sem eles, os trabalhadores de Catende criaram uma Co-

missdo de ex-trabalhadores de Catende, incluindo os do campo e da industria,
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que estd lutando pelas indenizagées trabalhistas e segue buscando informagées
sobre o destino dos R$ 52 milhoes pagos a massa falida pela desapropriacio das
terras pelo INCRA, até hoje sem noticias ou avancos.® Sobre a crise dos sindica-

tos, relata um trabalhador:

Eu fui demitido em 1993, com 2.300 trabalhadores que foram de-
mitidos também. (...) Depois disso, nds passamos uma greve de 19
dias na portaria da Usina, chovendo, fazendo sol, ¢ nds dizfamos:
daqui a gente nio sai. Foi uma luta pesada, nio foi fécil. Mas nés
conseguimos vencer. Na época tinha uns politicos fortes, que vie-
ram junto com a gente, e também os sindicatos eram muito fortes.
Hoje nao, hoje os sindicatos acabaram na regido da gente. Tem
Sindicato em Jaqueira, em Catende, em Maraial, em todo canto
tem os presidentes de Sindicato, mas s6 que nao é mais forte como
era antigamente. Porque na realidade as usinas sairam tudinho, e os
sindicatos nio tem renda, nio tem nada para trabalhar. A renda do
Sindicato de Jaqueira, por exemplo, nio chega a dar R$ 300 no
més. Os sindicatos hoje estdo todos falidos, sem dinheiro, sem con-
dicio de manter e fazer as obrigagbes que tem que ser feitas. Mas
mesmo assim eles defendem os direitos. Pelo menos esse sindicato
de Jaqueira tem uma cobertura do Prefeito, que ajuda muito. Ele d4
apoio ao pessoal do sindicato para poder trabalhar. Mas nos outros
municipios estd tudo falido. O sindicato de Catende mesmo estd fa-
lido, nio tem nada. Acho que nem falar no nome eles falam mais.
Em Maraial também o sindicato estd perdido, fechou também (Ci-
cero José Jordao da Silva, o “Guard”, 49 anos, trabalhador rural as-
sentado, em entrevistas em 2014).

Também sobre os sindicatos, relata Maria Sales, 46 anos, trabalhadora rural assen-

tada, sindicalista em Palmares, em entrevista em 2014:

% Conforme relatado em reuniio da Comissio, em setembro de 2014, sio suas reivindicagées:
denunciar as invasoes de terras no Assentamento; lutar para que os iméveis da Vila Operdria fiquem
para os trabalhadores; pressionar a venda das mdquinas e do patriménio da Usina para que seja feito o
pagamento das indenizagées trabalhistas, e que esse recurso seja enviado 2 Justica do Trabalho, pois
temem novos desvios da massa falida. No dia seguinte 2 entrevista, a Comissio se reuniria com o Juiz
Silvio Romero Beltrdo, da 182. Vara Civel de Recife, 0 mesmo que fez a interven¢io na Usina e que
segue responsdvel pela massa falida de Catende, mesmo apés a prisio do sindico que ele havia nome-
ado. Durante essa reunido, registrei algumas falas: “J4 avisamos ele vérias vezes que estao levando as
méquinas e o patrimonio da Usina, mas ele nio faz nada”. “Era mesmo uma quadrilha que veio aqui,
prenderam o sindico que era o mais fraco, mas quem levou a maior parte, ninguém prendeu”. “Esse
juiz queria propina de Catende, mas nunca recebeu, por isso deu nisso”. “O advogado que responde
hoje pela massa falida é também um sem-vergonha, um ladrdo”. “Para ter ideia, o sindico era tio desse
juiz, que chamava o Dr. Carlos de tio. Ele colocou o tio para levar tudo da Usina, acobertado pela
Justica”. “Esse juiz é um ladrio. Teve gente que se reuniu com ele e disse que se pudesse teria dado
voz de prisdo, porque ele falava como um bandido”.
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Sem as Usinas, hoje ndo tem dinheiro para pagar os sindicatos. A
gente que ¢ diretor vem aqui para ndo deixar o sindicato fechado.
Tem muito trabalhador que vem, entdo, a gente abre. Hoje no nos-
so municipio nio tem mais quase trabalhador “fichado”, a maioria
trabalha por conta prépria. Isso é em toda a regido aqui. (...) Os
sindicatos de Jaqueira, Maraial, Catende, Palmares, Xexéu, Aguas
Pretas, em todos esses municipios que eram dentro da Usina Ca-
tende. (...) Hoje os sindicatos estio todos assim, na mesma situagio
da gente. Eu venho aqui sem receber nada, as vezes aparece alguma
coisa, vai alguém na Justica e recebe alguma coisa, eles vém dar al-
guma coisa para a gente. No verdo também quando algum traba-
lhador vai trabalhar em outras usinas mais distantes, eles pedem pa-
ra a gente ir 14, colher assinatura deles, porque eles querem que pa-
gue o sindicato da gente. Af a gente vai. Mas é muito pouco, ¢ sem
isso nio tem dinheiro nenhum.

A grave crise dos sindicatos da regido, que tiveram papel central na luta dos traba-
lhadores de Catende, também ¢é descrita por outro trabalhador rural assentado,

sindicalista, e membro da diretoria da Cooperativa, em entrevista em 2014:

Hoje nio estamos recebendo nem uma prata do sindicato, porque
estd muito dificil sem os trabalhadores fichados das usinas, que es-
tio todas praticamente fechadas. Porque o dinheiro do sindicato
vem do trabalhador e quando o trabalhador nio estd fichado nao
vem recurso para o sindicato. Eu estou aqui porque estou cumprin-
do uma histéria com os trabalhadores que me botaram aqui. Foi
um voto de confianca que recebi (...). Eu ndo vou chegar e ir embo-
ra. Fechar o Sindicato porque nio estou recebendo, justamente
porque os trabalhadores niao estio trabalhando. Vou continuar até
2015, que é meu mandato, e se quiserem que eu fique mais quatro
anos, eu fico também. Tem que estar no bom e no ruim, né! E, ho-
je, gracas a Deus, eu tenho a minha aposentadoria e também a mi-
nha lavoura (Ivanildo Luis Santana, 58 anos).

No entanto, novos conflitos e contradi¢des surgiram com o novo contexto do
sindicalismo no Brasil. Ao longo da luta pela recuperacio de Catende, alguns
sindicalistas foram eleitos vereadores nos seus municipios e, como j4 citado, uma
das principais liderangas sindicais foi eleita para a prefeitura de um dos munici-
pios. Com a intervenc¢io da Justica e o fechamento definitivo da Usina, a disputa
do poder publico local passou a ser o principal espaco de atuacio das antigas
liderangas sindicais e assessores de Catende. Se, por um lado, isso indica que novas
trincheiras de luta foram criadas no poder publico, por outro, é importante anali-
sar as diversas contradigoes envolvidas. Nesse novo contexto, alguns trabalhadores

relatam que com o fato dos sindicalistas “sairem para trabalhar nos governos”,
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ficaram sem suas liderancgas para lutar por seus direitos, como destaca uma traba-
lhadora rural: “Agora com os sindicalistas na politica, quem vai defender a gente?”.
Também novas contradigoes surgem quando, no contexto de enfraquecimento dos
sindicatos com a enorme queda do emprego formal, com o fechamento das usinas,
os sindicalistas passaram também a ser vistos como uma nova elite local. Sobre
isso, avalia um funciondrio de uma paréquia local, que descreveu assim o conflito
entre usineiros e sindicalistas na atualidade: “Hoje aqui usineiro e sindicalista ¢
como Romeu e Julieta, conhece a histéria? As disputas nio tém fim, sio como
essas familias da histéria, os dois lados hoje tém poder. Sindicalista hoje tem terras,
anda de caminhonete, cria gado. A coisa ficou um pouco embaralhada por aqui
hoje.” Todavia, como vimos nos relatos anteriores, uma andlise dessa perspectiva
necessita considerar o contexto da cultura autoritdria agucareira e o papel que
ainda desempenha o sindicalismo na regiao, enfrentando intimeras precariedades.
Algumas organizagoes sindicais, com apoio da FETAPE e da CUT, tém articulado
com movimentos sociais em busca de fortalecer as lutas comuns na regiio.*' Dian-
te do declinio das formas tradicionais de organizagio dos trabalhadores, também
se formam lentamente novos caminhos de resisténcia, com movimentos sociais e
grupos religiosos atuantes nas dreas do Assentamento.

A agricultura familiar nos assentamentos (além de Catende, hd outros as-
sentamentos de reforma agrdria na regio) segue muito fragilizada. Mesmo tendo
sido fomentada pelos projetos de diversificagio em Catende, a produgao familiar
nao teve efetiva continuidade pelos assentados, que necessitam de apoio, incenti-
vos e assisténcia técnica. Como defende o mesmo trabalhador rural, sindicalista,

citado anteriormente:

7

Hoje em Catende é uma minoria que estd produzindo e que estd
conseguindo manter uma vida melhor. Se vocé passar nos engenhos,
na maioria vocé s6 vé mato. Se os trabalhadores tivessem tido mais
cabeca para fazer andar, tivessem pensado mais no futuro, hoje esta-
ria bem diferente, o Assentamento poderia estar bonito, bem trata-
do. (...) Mas hoje o que a gente vé é gado, da estrada, por exemplo,
quando vai daqui de Palmares até Catende, aquele gado que a gente
vé nio é de trabalhador. Aquilo ali é invasio no Assentamento. Tem
presidente de Associagio de moradores que faz assim: aqui no meu
engenho tem tantos hectares, o Senhor me d4 quanto para botar o
seu gado aqui? E assim estdo invadindo. Alguns alugando terra, ou-

¢! No periodo da pesquisa de campo, por exemplo, participamos de um debate sobre “Reforma
Politica”, realizado em Palmares, organizado conjuntamente pela CUT, PT, CPT e outras organi-
zagOes sociais que atuam na regiao.

LUTAS DE CLASSES E AUTOGESTAO: 347
HISTORIAS DE RESISTENCIAS DOS TRABALHADORES E TRABALHADORAS DA CANA



tros fazendo negdcios. E vai ficando uma coisa muito ruim. (...) O
nosso campo de batalha precisa muito ainda chegar perto de quem
sabe levar a agricultura familiar para o Assentamento. Precisa ainda
de muito incentivo. (...) Esse é o caminho para se colocar as coisas
para caminhar por aqui na regio hoje, onde ¢ assentamento, como
Catende e outros assentamentos aqui na regido, tem o Serro Azul, o
Santo Antdnio, e outros por ai. Se ndo tiver incentivo para o traba-
lhador crescer na sua produgio, ele ndo vai produzir nunca. Sem in-
centivo de governo, sem técnico, sem material, sem mdquina, nada.
Se eu quero plantar alguma coisa no meu engenho, a terra estd asso-
lada de veneno, o veneno da cana todo penetrado na terra, se botar
af a lavoura, ela ndo tem inspiracdo. Precisa pegar o trator, virar essa
terra todinha, para depois comegar a plantar. O veneno da cana estd
l4 na terra, e passa anos e anos, nao sai. Quando o trator subsola,
mistura, a terra fica mais fresquinha para a lavoura, d4 outro astral.
Entao, o agricultor aqui precisa disso. Tem muita terra aqui para fa-
zer lavoura, mas faltam incentivos do governo estadual e federal. Fa-
la-se muito de produtividade, de agricultura sem veneno, mas preci-
sa de ajuda, de orientacdo, senio nao vai funcionar.

Os poucos projetos existentes sao desenvolvidos por movimentos sociais e organi-
zagoes religiosas, como a CPT, criada na Zona da Mata Sul em 2004, e um grupo
de irmas franciscanas, que tem fomentado a organizagao dos produtores, o desen-
volvimento da agroecologia e de técnicas sustentdveis, pois é na terra onde os
trabalhadores encontram aos poucos novas esperangas. Com isso, hd uma grande
mudanca no campo de lutas sociais, do sindicalismo que historicamente lutou pela
implementagio de direitos trabalhistas e pelo aumento de saldrios no contexto
onde havia emprego, apesar de extremamente precarizados, com o colapso da
economia da cana foi retomada a luta pela terra e também pelas condicoes necessé-
rias para produzir nela. Tal transicio enfrentou muita resisténcia dos préprios
trabalhadores, como citado anteriormente, quando afirmavam que nio eram
minhocas para querer terra, pois queriam saldrio (Kleiman, 2008, p. 160). Caten-
de ¢ expressdo dessa transi¢do, mas conseguiu realizar a primeira dessas conquistas,
sendo que a segunda parte dessa luta ainda se mantém atual:
A desapropriacio das terras da Usina foi o que salvou de verdade,
porque se ndo tivéssemos com as terras, nés tinhamos perdido tudo.
A gente vé, por exemplo, a realidade das usinas aqui da regiio, Pu-
maty, por exemplo, ela fechou e deixou todo mundo passando fo-
me, nio resolveu absolutamente nada, e é s6 desemprego. Nessas
usinas o pessoal nao tem acesso a terra, nio pode plantar, porque

tem um dono. Entao, isso foi um ganho muito grande. A gente se
preocupava muito, com a situacio dificil e a desvalorizagio do setor.
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Teve época que s6 a cana que sobrou da regido Centro-Sul, era toda
a producio do Estado de Pernambuco. Por qué? Porque 14 se pro-
duz com uma condi¢io de custo muito menor, significativamente
menor, e aqui o relevo é muito acidentado, entio usa bastante mao-
de-obra, e nio conseguimos competir. Mas tem o lado de que 14 a
producio da cana tem uma perda social muito grande, com o de-
semprego dos trabalhadores. (...) Mas aqui, mesmo sem a cana, hoje
temos a terra e podemos retomar os projetos (Joel Clemente de Oli-
veira, trabalhador rural assentado, em entrevista em 2014).

Apesar do acesso 2 terra, hoje assegurado com a reforma agrdria, ainda hd muitos
que acreditam que na regiao “nao dd lavoura branca”, como avalia José Vieira,

trabalhador rural assentado e sindicalista, em entrevista em 2014:

Tem que ter fdbrica que compre a lavoura desse povo, a laranja, o
inhame, a graviola, o cajd, a mandioca, a macaxeira, tem que ter um
CEASA para comprar. Se nio tem onde vender, nio d4 resultado.
(-..) Vem o governo dizer para investir em lavoura branca, mas isso
nio d4 resultado na zona canavieira, aqui tem que ser cana. (...)
Que adianta o assentado ter cinco hectares para plantar, se nio tem
quem compre? (...) A lavoura branca nio tem sustentabilidade nessa
regido. Ou os governos levantam essas usinas de novo, ou nao tem
saida. A cultura aqui ¢ a cana! Os governos tém que entender isso.
Se tivesse a Usina Catende funcionando aqui, com esse programa de
Cana de Morador, estava todo mundo bem aqui! (...) Ou as usinas
de cana de agticar voltam a funcionar em Pernambuco ou a fome
vai ficar para sempre aqui. Eu queria muito que vocé levasse essas
informagoes para as mios da Dilma. Seria uma bencio se conseguis-
se que isso chegasse nela. Eu queria muito ter a oportunidade de di-
zer tudo isso para ela.

No entanto, em sua fala j4 também fica claro que o problema estd principalmente
na falta de estrutura e estratégia adequada para o escoamento da produgio. Sobre
isso, também avalia Marivaldo Silva de Andrade, trabalhador rural, sindicalista, ex-

sindico da massa falida de Catende e atual prefeito de Jaqueira/PE:

A cultura da cana ¢ uma cultura muito forte. Eu sempre dizia: a ca-
na nio ¢ um mal, como dizem algumas pessoas, ela é um vegetal
como outro qualquer. Ela é rica em vdrias possibilidades, no agicar,
no melago, na ragdo animal, na energia, no bagaco hidrolisado, que
vocé pode usar para a queima, por exemplo, vendendo para padarias
para assar pdo. Entio, vocé tem uma série de coisas que a cana pro-
duz que sio importantes, como também o dlcool. Agora, ela é uma
cultura muito forte. Mas por que isso também? Porque os trabalha-
dores sentem que aqui tem uma infraestrutura voltada para isso.
Aqui vocé tinha a fébrica, o caminhio, a estrada, a mdquina. En-
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quanto que para outras culturas vocé nio consegue ver essa mesma
estrutura. Mas é possivel sim cultivar outras culturas, mas é preciso
ser criada estrutura e ser superada na cabeca das pessoas essa impos-
sibilidade que eles pensam que existe. E possivel trabalhar aqui com
outras culturas, mas ¢ preciso uma estruturagio.

Quanto aos desafios para o avanco da agricultura familiar hoje no Assentamento,

também relata Ivanildo Luis Santana, 58 anos, trabalhador rural assentado, sindi-

calista, em entrevista em 2014:

350

Na questdo do Assentamento, a burocracia é muito grande. O pro-
cesso da reforma agrdria tem quase 10 anos, saiu de 2006 para cd. O
INCRA vem, faz reunifo, mas até hoje nao cortou as terras. Porque
primeiro ele era um assentamento coletivo, com parte para o mora-
dor e parte para a Usina. Mas quando terminou, depois de toda essa
zoada que fez a Usina fechar, os trabalhadores ficaram com o assen-
tamento, para criar, para plantar cana e lavoura branca. As terras
hoje estdo liberadas para o que cada um achar importante, mas na
crise o trabalhador nio teve nada na cabeca para enfrentar e ir plan-
tar. O que ele botou na cabeca ¢ esperar chegar setembro e vir outro
“empeleiteiro” ou alguém para pegar as carteiras deles ¢ botar para
outra usina que estiver moendo. Entdo, o assentamento niao anda.
Se os trabalhadores botassem na cabeca deles: a terra é minha, vou
tratar, vou produzir, o assentamento estaria um brinco de bonito.
Mas eles botaram na cabeca que s6 sabem viver e que o bom para
eles é trabalhar para o usineiro, eles ainda nio entenderam que a la-
voura também ajuda. Entdo, vocé chega nos engenhos de Catende
hoje, vocé s6 encontra aposentados e jovenzinhos, que ainda estao
novo para trabalhar. Mas o pessoal que ainda estd em forma para a
foice e o facio estd tudo saindo para as outras usinas mais distantes.
(...) De madrugada se vocé ficar olhando a pista, vocé nio consegue
contar quantos dnibus passam ali, levando os trabalhadores as 3 ho-
ras da madrugada para essas usinas longes: Bom Jesus, Estreliana.
Esse povo volta para casa 14 pelas 4 horas, 5 horas da tarde. Entio, o
pessoal ainda nio botou na cabeca que a agricultura no Assenta-
mento pode ajudar. Isso porque existe Assentamento, mas nio exis-
te técnico, ndo existe incentivo, nao existe ninguém para orientar,
para ensinar o que precisa cuidar primeiro. (...) O INCRA vem fa-
zer uma conversa, € sé volta depois de 6 meses, 1 ano. (...) O povo
estd hd muito tempo s4 trabalhando com cana, ¢ uma tradigo que
a gente pegou da época dos usineiros até hoje. J4 era assim com os
Nnossos pais, 0s N0SsOs avos. (...) Entio, tem que ter um incentivo do
governo. E o governo que tem condigio de dar orientacio, de dar
escoamento, de mandar para fora a produgio, porque o pequeno
produtor nio consegue, ficam todos isolados por si mesmo, o mé-
ximo que fazem ¢ um rogado para o préprio consumo.
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Apesar das dificuldades, em parte relacionadas ao préprio INCRA, hi algumas
Associagoes de Moradores dentro do Assentamento Miguel Arraes buscando criar
atividades de apoio para projetos produtivos em alguns poucos engenhos, como
vimos no Engenho Pirangi, com os projetos de estufa e de criagio de uma fdbrica
de polpa de frutas. Nesse campo, destacam-se também algumas primeiras iniciati-
vas que buscam colocar em prética novos programas de acesso a mercados institu-
cionais: como o PNAE (Programa Nacional de Alimentagiao Escolar)®?, que se
assemelha ao PAA (Programa de Aquisigio de Alimentos), citado anteriormente. E
também as experiéncias de Feiras de Economia Soliddria, apoiadas pelas irmas
franciscanas, em Palmares e no Quilombo II (novo conjunto habitacional constru-
ido apéds a enchente de 2010), onde fui solicitada a realizar uma “roda de conver-
sa” com os produtores, antigos trabalhadores rurais da cana, na qual relataram
histérias da descoberta da “lavoura branca” e de seus esfor¢os na organizacio

coletiva das feiras. Sobre essas feiras e também sobre Catende, comentam as irmas

franciscanas Sandra e Marisa, em entrevista em 2014:

Catende foi um marco histérico para essa regido. Foi uma novidade
e grande porte, que deixou muitas marcas, inclusive a experiéncia
de grand te, que d t 1
dos agricultores que passaram a produzir sua prépria lavoura. O le-
gado de Catende para a regido é o empoderamento dos trabalhado-
res, isso mexeu muito, e por isso ela foi odiada pelos poderosos,
porque mexeu em uma estrutura de 500 anos. N6s, com as feiras, jd
sentimos isso, imagina com a Cooperativa.

Sobre os desafios do trabalho com o fomento a agricultura familiar, relata um
funciondrio da CPT Zona da Mata Sul, Geovani José Leio da Silva, ex-

seminarista, em entrevista em 2071 4:

O wabalhador daqui precisa aprender a ser agricultor, tem que rea-
prender a lidar com a terra, a lidar com a producio, porque o avd foi
cortador de cana, o pai foi cortador de cana, por geracoes a familia
dele foi de cortadores de cana, e ele também foi ser cortador de cana.
Entdo, ele tem que aprender a trabalhar na terra. Com uma terra cas-
tigada pelo veneno, pelo sol, pelas queimas, e com tantas outras coi-
sas. Com toda essa destruicio da diversidade da fauna e da flora.
Aquele solo estd muito sofrido. Entdo, o trabalhador tem que apren-
der mesmo. A gente tem esperanga porque comeca a ver pouco a

62 Programa de compras publicas de produtos da agricultura familiar que estabelece o compromisso
dos municipios usarem 1/3 dos recursos destinados & merenda escolar na compra de produtos dos
agricultores familiares de sua regido. Na drea de Catende, conforme informado nas entrevistas,
atualmente o programa foi iniciado nos municipios de Palmares, Jaqueira e Catende, com a
compra de banana, mamio, abacaxi, laranja, inhame, macaxeira, folhas, etc.
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pouco os agricultores mostrando que é possivel mudar, que é possivel
aprender técnicas novas. De 2012 para ¢4, a gente pode dizer que o
horizonte estd um pouco melhor, ji tem alguns agricultores forne-
cendo ao PNAE, ao PAA e para alguns supermercados daqui. Verdu-
ra, macaxeira, frutas. Nés temos um projeto da CPT acompanhando
vérias comunidades rurais, trés delas no municipio de Xexéu que
eram da Usina Catende, e hoje siao parte do Assentamento Miguel
Arraes: os engenhos Limdo, Veneza e Porto Seguro. (...) Tem tam-
bém uma feirinha de Economia Soliddria aqui, que jd estd gerando
renda para alguns agricultores. (...) Entdo, apesar de todos os proble-
mas, é bom saber que nao sei quantos hectares de terra nio estd na
mio de uma pessoa s, mas estd na mio de vérios trabalhadores, que
com toda a dificuldade podem hoje tocar a vida para frente. Se nio
tem dinheiro do governo, nio tem apoio do Estado, mas essa terra é
deles e eles podem trabalhar aqui. (...) A terra ficou. (...) Pouco a
pouco um vai seguindo o outro. Vendo o outro, resolve também ten-
tar e vai ampliando. (...) Eu acredito que a Zona da Mata vai sair des-
sa cana. (...) Antes ele trabalhava ¢ mal conseguia comprar o que co-
mer. Hoje ele pode voltar para casa mais cedo, ter mais qualidade de
vida, ter outra vida. Antes as mulheres iam para a cana e nem recebi-
am saldrio, porque ajudavam o marido e o saldrio era dele. Hoje elas
também estio fazendo cursos e produzindo na sua terra.

Como ressaltam algumas entrevistas, a produ¢io de alimentos ¢ um caminho
possivel, uma vez que hd mercado local, pois grande parte dos alimentos consumi-
dos ¢ comprada fora da regido. Alguns relatos também destacam que o trabalho na
lavoura branca é menos exaustivo e insalubre, em contraste com a cana. Além
disso, muitos ressaltam que essa transicdo, a “saida da cana”, ¢ definitiva na regiao,
posto que a topografia acidentada encarece e dificulta a mecanizagio da sua pro-
dugio, mantendo baixa produtividade. Todavia, existem ainda apenas experiéncias
pontuais, sendo que a maioria dos relatos denuncia a falta de politicas de incenti-
vos, de assisténcia técnica e de politicas estruturadoras que viabilizem outras cultu-
ras para a retomada da produgio agricola da regido. Reforcando a importancia das
politicas de incentivo, avalia um trabalhador rural assentado:
Se vocé pegar um caboclo que saiu da economia da cana, como
muitos dizem: ‘nasci os dentes plantando cana’, é uma expressio
daqui pra dizer que trabalham desde menino com a cana. E de re-
pente querem que o camarada mude a mentalidade e a cultura, de
um dia para o outro, sem oferecer os instrumentos para ajudi-lo
nisso, ¢ insucesso na certa. Nos nio tivemos assisténcia técnica de
qualidade, nem em quantidade nenhuma. Para ter ideia, nds tive-

mos uma experiéncia com um programa do governo do Estado, o
programa Saberes da Terra, que era para fazer a aceleragio de esco-
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laridade e a0 mesmo tempo tentar ajudar o pessoal a aprender a tra-
balhar com a diversificagio produtiva. Entio, nés fomos para a 4rea
de horticultura, para avicultura, mas acontece que em um ano de
projeto, teve um técnico que acompanhou por trés meses ¢ depois
abandonou. Acabou que nio teve sucesso. Principalmente no garga-
lo da comercializagio. (...) Para um projeto piloto eles tinham que
estruturar e garantir escoamento. (...) Além disso, a produgio aca-
bava tendo um alto custo e nio conseguia concorrer no mercado.
(...) Nés precisamos de politicas estruturadoras, de uma agio de Es-
tado para a regido (Joel Clemente de Oliveira, 40 anos, trabalhador
rural, assentado, ex-diretor da Cooperativa, em entrevista em 2014).

No entanto, por parte do governo, nao hd perspectivas colocadas para a regido no
enfrentamento desse quadro desolador de declinio da economia agucareira. Onde
antes os trabalhadores sofriam com a pobreza, apesar da existéncia de emprego,
continuam sofrendo com a pobreza, mas agora sem emprego. Até o momento,
com o fim do projeto de recuperagio de Catende, as alternativas criadas sao bas-
tante limitadas, como avalia Bruno Ribeiro, advogado da FETAPE e assessor dos

trabalhadores de Catende, em 2014:

Suape foi feita, petroquimicas e estaleiros foram instalados. Suape
estd dentro de uma 4rea agucareira, mas se vocé vé 20 quildmetros
para dentro de onde ela estd instalada, é sé pobreza. (...) Sem alter-
nativas econdmicas, por falta de politicas publicas e de vontade poli-
tica do governo do Estado, (...) que ndo pautou politicas geradoras
de desenvolvimento que nio ficassem sé concentradas no umbigo
de Ipojuca e de Suape. Esse é 0 mesmo quadro da Mata Norte, on-
de esse mesmo modelo de macro-desenvolvimento, de macro-
capitais, foi desenvolvido com a vinda da Fiat, com todo o suporte
publico. Mudou-se o regime automotivo brasileiro para incentivar a
empresa para vir para cd (...). O Estado desapropriou terras, ou seja,
tudo que historicamente se faz no Brasil para os grandes, mas que
precisava ser feito para os pequenos. (...) Também a 15 quilometros
14 estao usinas fechando, demitindo e pobreza. (...) Entio, nio hd
qualquer planejamento, e a FETAPE, o MST, a CNBB e virios
movimentos sociais se reuniram e apresentaram um documento, um
estudo para o governo, chamado: “Reestruturagio Sécio-Produtiva
da Zona da Mata”. Mas até hoje, 14 se vai um ano que foi entregue
pelos movimentos sociais ¢ pela igreja, e o Governo do Estado nio
fez nem um grupo de trabalho para discutir. Entao, falta vontade
politica para se criar alternativas frente a um modelo que fracassou
cujos efeitos mais dolorosos caem sobre os trabalhadores.

Nesse cendrio, muitos temem que planos futuros para a regido tenham piores

consequéncias para os Assentamentos e os trabalhadores, diante da retomada da
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concentragio fundidria e das obras de infraestrutura em curso, como a duplicacio
da BR 101 e a construgio da Transnordestina e de vdrias barragens, que tém se
dado sem nenhum didlogo com os segmentos afetados, os movimentos sociais e
organizacoes dos trabalhadores da regiao.

Diante de toda essa trajetéria, a ousadia desses trabalhadores de colocar em
prdtica por diversos anos a organizacio coletiva de um imenso complexo agroin-
dustrial cooperativo e a conquista da reforma agrdria das terras da Usina Catende
sdo tesouros da luta dos trabalhadores no pais, que nao podem ser soterrados pela
histéria dominante.

Pela primeira vez no territdrio agucareiro da Zona da Mata pernambucana e
nordestina, trabalhadores rurais conquistaram o direito a terra na extensio que
ocorreu em Catende, pela desapropriagio de todas as terras de uma usina. Hoje,
com muitas dificuldades, eles vivem nas terras conquistadas pela sua luta, das quais
nao puderam ser expulsos, apés o fechamento da Usina. Certamente, esse ¢ o prin-
cipal legado material dessa histéria de luta. Mas hd outro importante legado: sua
memoria repleta de experiéncias e aprendizados. A meméria do que esses trabalha-
dores construiram e conseguiram transformar, mas também das dificuldades e das
contradigées que enfrentaram, que lancam desafios e perspectivas ao futuro.

Fico agradecido de saber que os 14 de fora estio sabendo o que
aconteceu aqui. O que ficou dessas histdrias é a lembranca, que a
gente chega e diz como era a nossa vida aqui (José Severino da Sil-
va, 63 anos, trabalhador rural aposentado, assentado, em entrevis-
ta em 2014).
Seguindo as narrativas dos trabalhadores, buscamos analisar dilemas e contradi-
¢Oes, e encontrar novas ligoes da histéria de Catende, com o objetivo de contribuir
com os sujeitos dessa e de outras lutas na continuidade de suas histérias de resis-
téncia. Catende é tinica, mas suas experiéncias e suas memorias sao importantes
para o conjunto das lutas das classes trabalhadoras no Brasil, pela reforma agréria,
pela agricultura familiar, pela economia soliddria, pela recuperagio de empresas e

pela autogestao dos trabalhadores.
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IMAGENS DIALETICAS DA AUTOGESTAO NO BRASIL
CONTEMPORANEO: CONSIDERACOES FINAIS

(...) a mudanca de propriedade dos meios de produgio nio leva, au-
tomaticamente, a transformagoes completas nas relagoes de produ-
¢do, apesar de serem imprescindiveis para estas (Henriques ez al.,
2013, p. 206).
As anilises das experiéncias de autogestao e recuperagio de empresas por trabalha-
dores no Brasil e em outros paises revelam que esse fendmeno tem sido uma im-
portante expressdo, ao longo da histéria, da resisténcia e da luta dos trabalhadores
contra o desemprego e a miséria, especialmente em contextos de graves crises
econdmicas. Ao mesmo tempo que essas experiéncias constituem-se reagoes na luta
pela necessidade e sobrevivéncia, elas colocam em evidéncia, especialmente em
suas contradigoes, as relagoes sobre as quais sustenta-se a reprodu¢io do modo de
produgio capitalista, baseadas na exploragio e na subordina¢io do trabalho assala-
riado e na propriedade privada dos meios de produgao, promotoras de desigualda-
des, concentragao de riqueza, graves crises sociais, econdmicas e ambientais.

Nesse contexto, as empresas recuperadas por trabalhadores, como analisa
Singer (2008), “mostram, na prdtica, que hoje no Brasil a propriedade privada dos
meios de producio tem limites: conforme nossa Constitui¢do, ‘¢ garantido o
direito de propriedade’, mas ‘a propriedade atenderd sua funcio social’ (incisos
XXII e XXIII do artigo 5°)” (p. 14). Todavia, a histéria de Catende expressa que
tais limites ainda sao muito frgeis na atualidade.

Apesar das especificidades das relagbes de dominagao e desigualdades sociais
seculares e persistentes no Nordeste agucareiro, o caso de Catende compartilha
parte de seus conflitos e contradi¢oes com as demais experiéncias de autogestiao no

Brasil contemporineo. No contexto do capitalismo financeirizado e mundializado,



com impactos diretos do mercado internacional na produ¢io agucareira, pds-
implantagio do neoliberalismo no pais, o significado dessa experiéncia de resistén-
cia dos trabalhadores, tal como das demais lutas por autogestio dos trabalhadores,
coloca-se no campo das lutas de classes ao problematizar sobre o controle da pro-
ducio e sobre a apropria¢io do excedente gerado por ela. Em que medida Catende
conseguiu avangar nessa apropriagao e controle pelos trabalhadores, e concretizar
transformagdes nas relacoes sociais de producio e de propriedade que sustentam o
capitalismo? Transformagdes que se mantém imprescindiveis e urgentes para a
sociedade e que seguem no centro da pesquisa socioldgica, refor¢ando a importan-
cia e atualidade do estudo sobre as experiéncias de autogestao dos trabalhadores,
como buscamos ressaltar ao longo desse trabalho.

Com esses objetivos, tendo como fio condutor de nossa reflexao as narrati-
vas dos sujeitos dessa histéria de resisténcia, buscamos apresentar alguns elementos
centrais sobre a luta dos trabalhadores da Usina Catende, que resistiu por 16 anos,
até 2009, quando mais uma vez a histéria foi tomada pela persisténcia do “eterno
retorno do mesmo”, como alerta Benjamin (1989) ao analisar a histéria da domi-
nagio capitalista. Todavia, essa histéria, com suas contradicoes, tal como imagens
dialéticas, constelagoes repletas de polaridades, antiteses e tensoes, por vezes pron-
tas a explodir, pode nos sinalizar aberturas a possibilidades revoluciondrias ao
colocar em questdo fundamentos da sociedade capitalista atual. Como um mo-
mento efémero na histéria, pois se reconstruiu a ordem, Catende necessita sobre-
viver na tradi¢do de resisténcia das classes oprimidas, nutrindo as lutas emancipa-
térias do presente e do futuro, a partir de caminhos subterrineos que persistem na
histéria da dominacio.

Desenrolar os fios dessa experiéncia de resisténcia, “escovar a contrapelo”
essa histdria foi o esforco central desse trabalho. A luta de Catende, como um
“salto do tigre”, no momento em que colapsava o modelo agucareiro nordestino,
resultou da emergéncia de uma certa “consciéncia de classe”, que deu sustentacio a
um certo “fazer-se” enquanto classe social em resisténcia ao sistema de dominagio
da produgio agucareira, com a criagio de um projeto de cooperagio e autogestao
dos trabalhadores.!

Com o intuito de investigar como emergiu a experiéncia, como foi possivel
essa luta resistir ao longo de 16 anos, e também, como apds esse tempo ela foi

silenciada, desenvolvemos a pesquisa de campo junto aos trabalhadores de Caten-

' Com referéncia aos conceitos de Benjamin (1989) e de Thompson (1987) sobre a formagio da
classe trabalhadora.
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de. Seus relatos expressam a grande riqueza da histéria, na resisténcia frente a
faléncia da Usina, as pressdes das classes sociais dominantes e do mercado e as
formas de dominagoes seculares da produgio agucareira, na luta pela criagio de
uma grande novidade: uma Usina dos trabalhadores, com virias conquistas no
acesso 2 terra e a melhores condicoes de trabalho e vida, a novos espagos de parti-
cipagio, formagio e organizacio politica, com a criacdo de dezenas de associacoes e
da Cooperativa, articulando trabalhadores do campo e da industria, sindicatos,
organizagoes e movimentos sociais e também conquistando novos espagos e apoios
do poder publico, como analisamos no capitulo anterior.

Neste texto final, buscamos sistematizar algumas reflexées sobre as experién-
cias de recuperagio de empresas e autogestdo dos trabalhadores em dois principais
eixos de interpretacio, que foram desenvolvidos de forma transversal ao longo do
trabalho, e no estudo de caso de Catende. O primeiro aborda as contradi¢oes surgi-
das na luta pela transformagao das relacoes de trabalho e de propriedade para formas
coletivas e associativas de produgdo, frente a persisténcia e reproducio das formas
capitalistas. No segundo eixo de interpretagio, como um desdobramento do anteri-
or, tratamos das contradi¢des presentes nas relagdes com o Estado, que revelam
expressoes da luta de classes no Brasil contemporaneo.

Ao longo da pesquisa, vimos como, na luta para manter em funcionamento
a Usina, ao longo da prépria caminhada, a partir das necessidades surgidas, Ca-
tende colocou em pritica um novo modelo de produgio agucareira, hibrido,
envolvendo a produgio coletiva e familiar da cana, e também incluindo a diversifi-
cagdo produtiva, abriu novos caminhos para a sua sustentagio econémica, mesmo
ainda sob administragdo judicial, diante dos desafios impostos pelo colapso do
setor na regido. O programa Cana de Morador, a introdugio de novas culturas, a
criagio de animais e também os novos projetos agroindustriais colocaram em
questdo a monocultura da cana e a propriedade privada da terra e da industria, e
apresentaram resultados importantes, incluindo a conquista de acesso, ainda que
bastante limitado, a politicas pablicas de reforma agréria, agricultura familiar e
economia soliddria.

Assim, a experiéncia de Catende apresentava, com base na agroindustria co-
operativa de trabalhadores do campo e da industria, também promotor de diversi-
ficacdo produtiva, novos caminhos a reforma agraria, compreendida como politica
de desenvolvimento, de distribui¢ao de terra, de renda e de oportunidades concre-
tas de trabalho. Todavia, este projeto nio foi efetivamente assimilado e reconheci-

do pelo poder publico, seja pelo INCRA, seja pela Justiga, que nao permitiram a
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integragao da inddstria ao projeto cooperativo de reforma agrdria. Sem validar a
unidade do modelo produtivo em constru¢io, que incluia os operdrios da industria
e os trabalhadores do campo, a agio do Estado reforcou as divisoes internas, dei-
xando o projeto mais vulnerdvel. A reforma agrdria, sem garantir acesso aos meios
de producio, a industrializacdo e a tecnologia, acabou retirando de Catende a
perspectiva coletiva de futuro.

Contudo, cabe analisar que uma parte considerdvel das novas estratégias
que deram sustentacdo a Catende nesses anos deveu-se as novas relagoes de
propriedade, especialmente da terra, conquistada com a reforma agréria, com
apoio dos programas de incentivo do governo federal. A desapropriagio das
terras da Usina — a segunda maior desapropriagao de terras do pais e a maior do
Nordeste — foi central para a resisténcia dos trabalhadores. No entanto, nio
solucionou as extremas dificuldades de acesso a financiamentos, que se manti-
nham com a irresolugdo da propriedade da inddstria e do processo falimentar,
que tornaram o projeto coletivo suscetivel aos conflitos de classes e as disputas
politicas que os envolvem em Pernambuco e nacionalmente.

Catende, nesse sentido, expressa os equivocos da agio do Estado no enfren-
tamento dos efeitos devastadores do colapso da economia agucareira no Nordeste,
tal como a insuficiéncia das politicas publicas em concretizar transformagoes
sociais efetivas nessa realidade. Os trabalhadores, principalmente os mais pobres,
tém sido os maiores prejudicados — tal como sempre ocorreu ao longo da histéria
nos momentos de transformagoes dos ciclos econdmicos do pais, seja com a intro-
ducio de inovagoes tecnoldgicas, com a substitui¢do de mao-de-obra por maqui-
nas, seja na transferéncia de polos econdmicos de produgio para outros centros
mais lucrativos, gerando ondas de desemprego e pobreza —, com a conivéncia e a
omissdo dos poderes ptblicos. Na Zona da Mata de Pernambuco, o Estado man-
tém-se instrumento das classes historicamente dominantes capitalistas.

Diferentemente do que predominou historicamente, a resisténcia dos tra-
balhadores em Catende adiou por 16 anos a chegada do seu injusto destino, e
mais do que isso, ao longo de sua histéria, alcangou vdrias conquistas, nas quais a
dimensao social e humana se impds frente & predominante e destruidora sede de
lucro do capital, por vezes a partir de algumas estreitas brechas abertas que per-
mitiram o acesso ao poder publico. Todavia, ao final, novamente o Estado serviu
as classes dominantes e repetiu-se o modelo-padrao das faléncias das usinas da
regido, salvo a importante exce¢io da conquista da terra pelos trabalhadores.

Apesar de muitos esforcos, inclusive de setores dos governos, devido a insuficién-
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cia e também aos desacertos das politicas publicas, a luta de Catende nao conse-
guiu resistir & tendéncia destrutiva do capitalismo contemporineo. E, também,
seus trabalhadores, sujeitos de uma histéria inédita de resisténcia, acabaram
submetidos a sua légica perversa.

A histéria da recuperagio da Usina Catende é, como considera Faria
(2011), “seguramente o maior e mais complexo processo de recuperagio de empre-
sa falida existente no Brasil” (p. 459). Como buscamos expor nos capitulos anteri-
ores, ela envolveu resisténcias em diferentes campos: na luta por direitos e justica,
por trabalho e melhores condigées de vida, e também por novos espagos politicos
na sociedade e no Estado, pela constru¢io de uma experiéncia associativa dos
trabalhadores. A partir da prépria prética e da urgéncia da necessidade, eles foram
abrindo a foice novos caminhos para seguir adiante. Mesmo com tamanhas difi-
culdades, Catende resistiu funcionando e o fato é que nao foi pela insustentabili-
dade econémica que ela sucumbiu, como ocorreu com as demais usinas da regiao.
Como uma “cobra rastejando”, movendo-se devagar, a Usina resistia a cada nova
safra, e de forma inédita gerava desenvolvimento social em sua drea de abrangéncia.
Acrescenta-se que tampouco as conquistas de seus trabalhadores havia tornado
Catende insustentdvel economicamente, de forma contrastante a légica da superex-
ploracio do trabalho da producio agucareira, elas fizeram parte da estratégia de
resisténcia. Como vimos, a partir de diversos relatos, o “bote do juiz” ocorreu em
um momento de retomada da produtividade da Usina e de elevagio do prego do
agucar, com a industria e o campo preparados para a moagem, sob a expectativa de
uma das melhores safras desde o inicio da crise do setor, e também com recursos
miliondrios depositados na conta da massa falida pela desapropriacio das terras.

Todavia, os avangos produtivos e sociais nio significavam que as dificulda-
des econdmicas haviam sido superadas em Catende. O colapso do setor na regiao e
também a falta de crédito para a indudstria mantiveram-se como problemas cen-
trais, diante dos quais os trabalhadores e seus apoiadores, na sociedade e também
no poder publico, desdobravam-se para encontrar indmeras vezes novas e inespe-
radas saidas. Alguns trabalhadores relatam ter ouvido do préprio sindico nomeado
ap6s a intervengio judicial de 2009, que ele nio conseguia entender como a Coo-
perativa havia mantido a Usina funcionando ao longo de tantos anos. A sobrevi-
véncia de Catende, gerando melhores condicoes de trabalho, renda e avangos
concretos na qualidade de vida de quatro mil familias, no contexto do colapso
econdmico de sua regido, apds sua faléncia decretada pelos usineiros, é um feito

histérico, que demanda maior investigacio.
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De um lado, a resisténcia de Catende indica que a organizagao democratica
da produgio e da distribui¢io de seus excedentes com a autogestdo e a associagio
de trabalhadores pode gerar efeitos favordveis a sustentabilidade, especialmente
relacionados a capacidade de enfrentamento de crises econdmicas, o que provoca
questionamentos as andlises sobre viabilidade econémica. Como apontam diversos
relatos, a luta de Catende baseava-se na cria¢io de novas e inéditas “perspectivas de
futuro para os trabalhadores e suas familias”, geradas com as relagoes associativas
de trabalho e de propriedade, integrando o campo e a industria, do projeto coope-
rativo agroindustrial de reforma agriria. Os anos de resisténcia ao fechamento de
Catende sio indicativos importantes de que estamos tratando do campo concreto
dos possiveis da histéria, mesmo com tantos obstdculos previstos, relacionados a
crise do setor e a sabotagem de fornecedores e usineiros da regido, representantes
da classe dominante acucareira decadente inconformada diante da sobrevivéncia
de uma usina sob a gestao de trabalhadores, e também obsticulos imprevistos,
como as enchentes e o incéndio, que para os sujeitos dessa histéria, expressaram a
sua capacidade coletiva de resisténcia.

Por outro lado, sem a conclusio do processo de faléncia e sem a resolugao
com relagdo 4 propriedade da industria, ao longo de tantos anos, os trabalhadores
criaram desenhos complexos para manter em funcionamento a Usina. Como
vimos, com o acesso a politicas publicas de apoio a agricultura familiar e de refor-
ma agrdria, os trabalhadores conquistaram apoio inédito a sua produgao. Todavia,
essas estratégias também criaram novas vulnerabilidades, relacionadas as inadequa-
goes das politicas 4 organizacio cooperativa e agroindustrial de Catende.

Nesse quadro de contradigoes, cabe também destacar a manutengao das rela-
¢oes assalariadas de trabalho, no contexto da administragdo judicial, como mais um
ponto critico da experiéncia, que trouxe fragilidades ao projeto dos trabalhadores
diante da intervencio da Justica. Enquanto eles lutavam pela transferéncia efetiva da
propriedade da Usina aos trabalhadores, o frégil controle que haviam conquistado
a0 longo de virios anos pela aproximagio da gestao da massa falida a organizagio
cooperativa tinha imposto limites a autogestao dos trabalhadores de Catende.

Com origem na luta por direitos, o projeto coletivo dos trabalhadores tinha
como prioridade a manuten¢io do trabalho com melhorias na condi¢io de vida. A
conquista do trabalho com carteira assinada, no regime celetista, com a implantagao
da legislacdo trabalhista na produgio canavieira, como vimos ao longo da pesquisa, o
chamado trabalho “fichado”, sempre foi e seguiu sendo um grande marco na luta

dos trabalhadores da cana, resultado de uma longa e sofrida caminhada ao longo de
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décadas. Nessa luta, formaram-se os sindicatos rurais, que enfrentaram repressao e
violéncia para trazer ao campo do Nordeste algum direito trabalhista. Esses mesmos
sindicatos, com a acdo das Oposigoes Sindicais, estiveram ao lado dos trabalhadores
na emergéncia da sua organizagdo e na recuperagio de Catende desde os anos 1980
até os dias atuais, quando também sofreram com a queda vertiginosa do trabalho
formal na regiao, juntamente com o colapso da economia canavieira no Nordeste. O
vinculo celetista de trabalho, atualmente muito raro na regido da Usina, era uma
garantia também da manutencio dos sindicatos.

Catende manteve os vinculos de trabalho assalariado, como vimos anteri-
ormente, uma vez que a Justi¢a permitiu a continuidade da empresa, como estra-
tégia de protecdo dos direitos trabalhistas enquanto nao se concluia a faléncia da
Usina, principalmente daqueles trabalhadores que ainda estavam contratados.
Uma das bases centrais do projeto da reforma agréria, da sua organizacio produti-
va hibrida, coletiva e familiar, sustentava-se no trabalho assalariado, sendo a fonte
exclusiva de renda para mais de mil familias assentadas. O trabalho “fichado” com
a massa falida garantia a continuidade dos vinculos trabalhistas com a empresa, na
esperanca da conquista do pagamento das indenizagbes, que se acumulavam ao
longo dos anos. Assim, a manutengao da “carteira assinada” significava uma tenta-
tiva de ampliar as garantias da conquista dos direitos trabalhistas com a conclusio
da faléncia.

Além disso, o projeto cooperativo agroindustrial, como avaliam vérios en-
trevistados, ainda estava em constru¢io quando sofreu o “ataque do poder publi-
co”. Por isso, nele conviviam, por vezes de forma contraditdria, as novas formas de
organizagdo cooperativa da producido e as relagdes assalariadas de trabalho. Algu-
mas entrevistas dao indicativos de que a escolha pelo trabalho assalariado poderia
ser mantida em Catende, em um ambiente democrético de deciso sobre as formas
de organizacio do trabalho, inclusive para dar conta da enorme diversidade de
grupos sociais e de atividades do complexo produtivo. Em outras entrevistas, essa
convivéncia era vista como parte do processo de transi¢io para o novo modelo,
que nio estava previamente planejado, mas que estava em construgio a partir da
prética e das necessidades frente aos obstdculos surgidos a cada momento. De toda
forma, sem o controle efetivo sobre todo o processo produtivo, ou seja, sem a
resolugio da propriedade da inddstria, com o final da faléncia, manter o trabalho
assalariado foi uma estratégia para resistir na luta por direitos e justica. Aguarda-

vam a solugio de questées do passado da Usina para completar novos passos, ao
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mesmo tempo que planejavam, e ji colocavam parcialmente em prdtica, a forma
futura que poderia assumir o projeto coletivo ao final da transicao.

Como vimos em algumas entrevistas, havia um plano de solucionar a ques-
tio da propriedade da inddstria, com a conclusio da faléncia, colocando a Usina
sob o “guarda-chuva” da Cooperativa. Por seu papel na articulagio entre a massa
falida e a Cooperativa, retomamos um relato de Marivaldo Silva de Andrade,
trabalhador rural, sindicalista, em entrevista em 2014, para expressar uma sintese

geral do plano em criagio:

Ninguém tinha a férmula perfeita para Catende. Ela foi se definin-
do na caminhada, na prética. (...) Com essa decisdo, quando zerasse
essa questdo trabalhista, com o fechamento desse ciclo, aquilo que j4
vinhamos praticando, as novas formas de organizagio da agricultura
familiar, de economia soliddria, poderia passar a ser verdadeiramen-
te outra modalidade que nio a da relagio de empregado assalariado,
de CLT, mas da constitui¢io da Cooperativa, que j4 se vinha traba-
lhando. Isso estava bem patente, a ideia era essa e estava posta, co-
mo caminho possivel quando se encerrasse um ciclo e pudéssemos
dar outros passos. (...) A indenizagio deveria atingir a todos os tra-
balhadores, até da industria, mas teria também que se decidir sobre
o patrimoénio da fébrica, que era o que faltava resolver (...). Se faria
em forma de arrendamento ou desapropriaria também como foi su-
gerido pelos trabalhadores ao governo federal. Porque como é que
vocé desapropria as terras e ndo desapropria a inddstria que faz parte
do mesmo projeto? Com isso, a gente ficou descoberto, por essa
questdo que o governo nio resolveu. Outro caminho também era o
processo de adjudicacio, ou seja, os trabalhadores poderiam adqui-
rir esse patriménio da inddstria com os seus créditos trabalhistas.
Entéo, tinham trés modalidades possiveis para resolver a questio da
inddstria. (...) Com os trabalhadores assentados, resolvida essa parte
da industria por uma dessas trés modalidades, vocé teria finalmente
o projeto sedimentado, um projeto totalmente dentro da uma nova
forma, muito forte, (...) com as caracteristicas da emancipagio dos
trabalhadores que se pretendia fazer aqui em Catende.

Com isso, ainda que Catende fosse uma Cooperativa, ela ndo era plenamente, pois
seguia como uma massa falida, ainda submetida a tutela da Justica e controlada pela
administragao judicial, que impunham concretas limitagoes aos avangos da organi-
zacio autogestiondria dos trabalhadores. No quadro de instabilidade em que ainda
vivia, como vérios relatos destacam, Catende precisava resistir para “manter-se viva e
seguir sonhando com o futuro”, ou seja, necessitava relacionar-se com préticas do
passado, a0 mesmo tempo que colocava o novo em andamento. Assim, as relagoes

assalariadas conviviam com a produgao familiar, associativa e cooperativa.
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Havia a compreensiao de que as relagoes de trabalho cooperativas j4 estavam
em prdtica na produgio da agricultura familiar apoiada pela Cooperativa. No
entanto, niao tinham ainda definicées de como seriam levadas a cabo novas rela-
¢oes de trabalho cooperativas nas dreas coletivas de produgio agricola e na indis-
tria, onde existia a pritica do assalariamento. As questoes relacionadas ao trabalho
cooperativo, com a defini¢io de retiradas, a distribui¢do de sobras, com base na
organizacio horizontal, de “cada cabeca um voto”, eram temas que chegavam a
Catende também por cursos de formacio e debates politicos, e aos poucos se
integravam as préticas cotidianas e as relagdes de trabalho. Todavia, mesmo estan-
do no horizonte de futuro, e mais do que isso, em diversas prdticas presentes em
Catende, a Cooperativa ainda era para muitos trabalhadores um sinénimo de
sonegacio de direitos.

A crise apds a intervencio judicial em 2009 trouxe a tona essas contradigoes,
como expressam os relatos de trabalhadores em uma aula dos “Saberes da Terra”,
em que participei como convidada em 2012. Muitos trabalhadores ressaltaram que a
Cooperativa estava precarizando o trabalho, pois ela nao estava mais contratando
com carteira assinada. Esses trabalhadores ndo haviam compreendido as complexas
relagoes, e naquele momento também conflitantes, entre a Cooperativa e a massa
falida da Usina. Na tentativa de manter a produ¢io da cana nas dreas coletivas do
Assentamento, no contexto de crise, apds a perda do controle da inddstria, os traba-
lhadores, que eram também cooperados, passaram a ser pagos através do ato coope-
rativo. O trabalho nao “fichado” foi visto como um expediente de precarizagao do
trabalho — o que realmente significava naquele momento —, semelhante a prética de
trabalho clandestino bastante conhecida na produgio canavieira. Retomando tam-
bém uma avaliagao de Arnaldo Liberato, assessor dos trabalhadores de Catende, em
entrevista de 2012: “Muitos davam prioridade a trabalhar com a carteira assinada,
porque depois da escravidio o que eles conhecem ¢é o trabalho ‘fichado’, como
aquilo que d4 seguranga, um piso, etc. O ato cooperativo ¢ ainda um desafio muito
grande”, e acabou por fim realizando-se em Catende, ap6s a intervengio, novamente
com o sentido de precarizagao do trabalho.

Cabe lembrar o histérico na regido de cooperativas que haviam piorado as
condigoes de vida dos trabalhadores, como os exemplos citados da Cooperativa
Tiriri e da Cooperativa Caxangd, que no periodo do regime militar, reforcaram a

rejeicdo dos trabalhadores e dos sindicatos a esse modelo de organizagao.” Como

% Os barracoes, que anteriormente vendiam produtos encarecidos e que muitas vezes controlavam o
pagamento e os vales (“gabao”) dos trabalhadores no tempo dos usineiros, também eram formali-
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vimos anteriormente, a experiéncia de Catende diferenciava-se dessas cooperativas,
principalmente pelo fato de que as experiéncias anteriores haviam sido criadas para
solucionar problemas dos préprios usineiros, que se constitufam os principais
beneficiados por elas, ao libertarem-se de dividas e encargos trabalhistas. A luta de
Catende, em oposi¢do a isso, surgiu, como vimos ao longo deste trabalho, justa-
mente em resisténcia a prética de sonegagao dos direitos trabalhistas e de impuni-
dade dos usineiros, como resisténcia aos desvios de recursos e do patriménio da
Usina, pela indenizagio dos trabalhadores e a criacio de melhores condigoes de
trabalho e vida. No entanto, os trabalhadores nao tiveram tempo para amadurecer
o projeto da Cooperativa, as contradi¢des do processo de transi¢ao geraram vulne-
rabilidades, aproveitadas no ataque que sofreram. Os vinculos celetistas de traba-
lho foram usados para acusar Catende de ndo cumprir os direitos trabalhistas, o
tema principal da luta dos trabalhadores.

Nesse contexto, com a possibilidade de ter hoje um olhar & posteriori, cabe
também indagar o quanto a manutengio dos vinculos de trabalho celetistas, com
base nas relagbes de trabalho assalariado, subordinado, criaram dificuldades ao
processo de transformacio das relagoes sociais na Usina. O quanto podem ter
contribuido para que muitos trabalhadores nio reconhecessem claramente as
novas bases cooperativas do projeto coletivo de Catende, por exemplo, para que
tivessem novas referéncias e pudessem diferenciar os trabalhadores que passaram a
atuar na diretoria da Cooperativa de antigos usineiros. As conquistas concretas no
acesso a renda e a propriedade da terra foram a base para as transformagées das
relagdes sociais, mas Catende demonstrou que elas ndo ocorrem automaticamente.
Nio havia mais em Catende um patrao, mas muitos trabalhadores nio haviam se
apropriado completamente dessa fundamental novidade, apesar de identificarem as
transformacoes ocorridas em suas condicoes de vida e trabalho. Com isso, convivi-
am também com a reprodugio de relagoes sociais de dependéncia, caracteristicas
da producio canavieira do Nordeste, como expressam alguns trabalhadores, ao
avaliarem que em Catende sentiam “falta de mando”, “falta de um dono”.

Virios relatos destacaram que nio havia mais um ambiente de trabalho au-
toritdrio, hierarquizado, que historicamente caracterizou a produgio canavieira
nordestina. Como vimos anteriormente, a luta pela recuperagio de Catende, ao
longo dos vérios anos que resistiu, significou para muitos trabalhadores uma

“libertagdo do cativeiro”. No entanto, a manuten¢io de algumas estruturas de

zados como cooperativas na Usina Catende, o que piorava ainda mais a imagem na regido desse
modelo de organizagio.
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gestdo e de relagoes de trabalho, somadas as dificuldades na descentralizacio de
informagio e na apropria¢do maior dos trabalhadores em seu conjunto dos proces-
sos em constru¢do em Catende nio contribuiram para evitar novos processos de
centralizagio de poder e também a reproducdo de algumas praticas antidemocriti-
cas, que contrastavam com o desenvolvimento da autogestao e do projeto coletivo.
O ambiente de irresolugdes e inseguranca acabou favorecendo desconfiangas e a
ocorréncia de alguns problemas de favorecimento e de desvio pontual de recursos,
passiveis de ocorrer em organizacoes coletivas e que estavam buscando combater
com um maior controle coletivo e transparéncia. Como também episédios nos
quais alguns trabalhadores passaram a explorar o trabalho de outros, na contrata-
¢ao de trabalho precdrio para o corte da Cana de Morador, por exemplo, ou situa-
¢oes em que alguns assentados avangaram sobre dreas coletivas. Esses problemas,
como destacam alguns entrevistados, parte das imperfei¢des das organizagoes
coletivas, poderiam ser enfrentados com a efetivagio das relagoes de trabalho e de
propriedade associativas e o fortalecimento da autogestdo, que nao teve tempo de
firmar-se em Catende.

Ainda era necessdrio ampliar e intensificar os espacos de formagao politica e
de participagao, e a apropriagio dos trabalhadores dos processos em curso, como
forma de enfrentamento dos desgastes e imensos desafios internos ao projeto
cooperativo de Catende. As disputas entre os grupos sociais que compunham a
Usina, principalmente entre operdrios e trabalhadores rurais, mas também entre
liderangas sindicais e politicas, poderiam ser superadas com o aprofundamento da
organiza¢do coletiva e democrdtica, confrontando as seculares relagées sociais
autoritdrias. Com o presente sempre tomado pelas urgéncias da produgao, a for-
magio e a educagio para autogestao nio tiveram a mesma atencio dada as deman-
das da dimensao econémica, inclusive porque avaliavam que justamente as difi-
culdades econdmicas — resultantes da crise do setor canavieiro, da vulnerabilidade
frente as oscilacbes do mercado internacional, mas também da insuficiéncia e
descompassos das politicas publicas de incentivo, com perdas econdmicas aos
trabalhadores — era a mais importante fonte de desgastes internos em Catende.

A partir da justificativa de que os saldrios estavam atrasados, o juiz conse-
guiu os argumentos que hd muito tempo buscava para tomar o controle da Usina
dos trabalhadores. Como visto em diversos relatos, o atraso dos saldrios tinha de
ser avaliado no contexto da luta dos trabalhadores, da constru¢io da organizacio
cooperativa, que estava criando e fortalecendo espagos democrdticos para deliberar

sobre as necessidades e as melhores alternativas para dar continuidade ao projeto
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coletivo. Todavia, essas relagdes cooperativas em construgio em Catende nio se
enquadravam nas relacoes de trabalho assalariadas, que eram juridicamente aquelas
em que se inseria parte importante dos trabalhadores da Usina.

De toda forma, o atraso de pagamentos de saldrios nao ocorreria se Catende
nio estivesse enfrentando dificuldades econémicas. Sobre essa questdo, é funda-
mental também analisar que a sustentabilidade do projeto coletivo dependia de
solugdes do poder publico, especialmente para o acesso a crédito, pelos altos custos
da produgio canavieira. O acesso a financiamento seguia limitado, uma vez que
dependia do poder piblico, seja pelo INCRA, seja pela Justica, a definigao sobre a
propriedade da industria e sobre o processo de faléncia. Sem essa definigio, passa-
ram a acessar politicas publicas de fomento 4 agricultura familiar, viabilizadas pela
desapropriagio das terras da Usina que, no entanto, eram insuficientes e em parte
inadequadas a realidade do projeto agroindustrial, criando novas vulnerabilidades.

Ao final de toda essa histéria, o acesso efetivo aos meios de producio, a
propriedade privada da industria seguiu inalterada e, na sintese da agao do poder
publico, com o acirramento das disputas de classes pelos recursos do Estado,
sobrepds-se a hegemonia das classes dominantes agucareiras, a criminalizacio das
lutas dos trabalhadores, a repressao aos seus avangos na conquista de espacos e
recursos publicos e a omissdo na defesa de direitos as classes historicamente opri-
midas. Com isso, o poder publico tornou-se, na perspectiva dos sujeitos dessa
histéria, um grande vildo. Esse quadro indica algumas mudangas na luta de classes
na zona canavieira nessas duas tltimas décadas, como revela a seguinte colocagio
de Bruno Ribeiro, advogado da FETAPE e dos trabalhadores da Usina, em sua
avaliacdo sobre o desfecho da luta de Catende, em entrevista em 2014:

H4 uma imagem para nés que lutamos hd muitos anos na Zona da
Mata que ¢ tragicamente muito forte. Durante muitos anos a cidada-
nia dos trabalhadores e seus direitos tinham como grande vildo o usi-
neiro, o capitalista da cana, e assim foi em Catende, por mais de um
século, até 1995, quando eles foram expulsos e a faléncia foi decreta-
da. Em 2009, o vilio nio era mais o usineiro, mas passou a ser um
juiz, um governador, a omissdo do governo federal. Ou seja, os res-
ponsdveis pela politica publica que levaram Catende a sua desgraca.
Essa imagem expressa que o Estado estd no centro das disputas de classe na atuali-
dade, o que implica possiveis transformagoes a andlise de seu papel como instru-
mento das classes dominantes. No contexto politico do Brasil contemporineo, a
experiéncia de resisténcia dos trabalhadores de Catende revela novas facetas da

disputa pelo Estado, com algumas conquistas de novas trincheiras das classes

366 A CONTRAPELO



trabalhadoras, porém limitadas e frigeis, pois as grandes vitdrias pertencem ainda
as classes historicamente dominantes.

Como vimos anteriormente, ao longo do percurso de resisténcia dos traba-
lhadores de Catende, foram fundamentais alguns suportes que receberam do poder
publico. Como relatam frequentemente nas entrevistas, o apoio do governo estadual
de Miguel Arraes, nos anos 1990, foi determinante na resisténcia inicial, bem com o
acesso conquistado a politicas publicas federais nos governos de Lula, para sua
continuidade nos anos 2000. Mesmo entre aqueles trabalhadores criticos 2 Coopera-
tiva e 4 agdo dos sindicatos rurais, o papel desses dois governos para a melhoria das
condicoes de vida dos trabalhadores da cana ¢ hoje um grande consenso. Primeira-
mente, o apoio politico e os recursos emprestados pelo Estado de Pernambuco para
a retomada da produgio, apés a expulsao dos usineiros, foram fundamentais para o
inicio da recuperagio da Usina. Como depois, a reforma agrdria, as estratégias de
compra antecipada de agucar pela Conab/PAA e a ampliagio dos programas de
crédito para os agricultores assentados permitiram que mantivessem a produgio e
seguissem resistindo economicamente na década seguinte. Somaram-se também a
disseminacio das politicas sociais e a facilitagio do acesso a crédito para consumo
nesse periodo, como também de algumas politicas de formagio e qualificagio.

A atuagao do Estado, no entanto, nio foi suficiente para solucionar as fragi-
lidades que levaram ao fechamento da Usina, e a expectativa com relagdo a acio do
poder publico também inibiu uma rea¢io dos trabalhadores, como ocorrida em
momentos anteriores. Com isso, servindo aos interesses das classes historicamente
dominantes, o Estado foi usado por elas e assumiu o papel de vilao diante da luta
dos trabalhadores. O poder publico, por fim, serviu de instrumento, mais uma
vez, das classes dominantes agucareiras nordestinas decadentes e parasitas, que sem
limites, ainda persistiram em agarrar os ultimos sacos de agticar produzidos pela
histérica Usina Catende, provocando a sua completa destrui¢io, diante dos olhares
estupefatos de seus trabalhadores, silenciados. Um Brasil antigo que se sobrepds
mais uma vez e destruiu o novo que emergia, somando mais uma tragédia a histé-
ria de resisténcia das classes oprimidas, em que o arcaico, que permanece funcional
ao capitalismo contemporineo, instrumentalizou-se do Estado, na repressio as
conquistas dos trabalhadores.

Ao analisar esse desfecho, questionamos sobre o cardter da atuagio das classes
no Estado com a chegada do PT ao governo federal e retomamos a critica de Fran-
cisco de Oliveira (2010), a0 expor o significado do que denominou de “hegemonia

as avessas” e seus resultados na desmobilizagao das classes trabalhadoras e dos movi-
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mentos sociais. A histéria de Catende, a0 mesmo tempo que confirma essa critica,
em especial em seu desfecho, também revela algo importante: que se mantém vivas
as disputas entre forcas antagdnicas no sistema de dominagio. Por elas, os espagos
conquistados nas politicas ptblicas foram fundamentais para a resisténcia dos traba-
lhadores em Catende por 16 anos, gerando transformagoes importantes em suas
vidas e expondo a continuidade dos enfrentamentos diante das histdricas desigual-
dades e injustigas sociais do capitalismo.

Na economia agucareira do Nordeste, por séculos e até bem recentemente,
na década de 1990, a agio do Estado restringiu-se a prover de recursos o usineiro,
o latifundidrio, e ao trabalhador restava submeter-se ao dominio e ao arbitrio
dessas classes. Todavia, nas ultimas duas décadas, pela organizagao politica dos
movimentos sindicais e sociais, foram abertos alguns novos canais de acesso aos
recursos publicos as classes trabalhadores e populares, bastante limitados, porém
inéditos, como relata a epopeia dos trabalhadores de Catende. A histéria desta
Usina revela imagens dialéticas dessa realidade, da conquista de politicas pablicas
de fomento 2 agricultura familiar, de reforma agrdria, de economia soliddria e de
desenvolvimento social, que, todavia, em um contexto de acirramento das disputas
de classes, nio foram suficientes para apoiar os trabalhadores na superagio das
vulnerabilidades de seu projeto coletivo.

Pela crise estrutural do setor na regido e também pela dependéncia as oscila-
¢oes do mercado internacional, Catende passava a incorporar estratégias da diversi-
ficagdo produtiva a produgao agucareira, como forma de gerar seguranca alimentar,
e também como um modelo mais sustentdvel social, econ6mico e ambientalmente.
A produgio da cana apresentava algumas virtudes no apoio a novos projetos pro-
dutivos, contando com a grande extensao de terras do Assentamento. Superando
inimeras dificuldades, os trabalhadores de Catende alcangaram avangos importan-
tes na conquista de espagos na esfera econémica, no entanto, o projeto coletivo
nio encontrou forcas poh’ticas suficientes, internas e externas, para seguir resistin-
do. Internamente, disputas fragilizavam a organizagio coletiva e, apesar de muitos
esforgos para a transformacio, ainda se mantinha forte a cultura do “mando” e da
submissio, que caracteriza secularmente a economia acucareira. Nesse contexto,
Catende estava vulnerdvel aos conflitos de classes, que dominam as disputas politi-
co-partiddrias e inserem-se nas estruturas locais, regionais e nacional do Estado, e
foi silenciada, reafirmando que as classes trabalhadoras permanecem enormemente

marginalizadas e com frdgil ingresso na esfera politica no Brasil.

368 A CONTRAPELO



A histéria de Catende reafirma que permanecem limitados e restritos os
acessos aos recursos publicos 4 organizacio e a produgio dos trabalhadores em
comparagio a concessio de crédito publico, subsidios, isengoes fiscais e outras
inimeras modalidades de suporte que o Estado brasileiro proporciona as grandes
empresas capitalistas. Em Pernambuco, podemos tomar hoje os exemplos do Porto
de Suape, das refinarias, das petroquimicas, das grandes empresas privadas do
estaleiro, de unidade da Fiat/Jeep, entre outros, nos quais os créditos robustos do
BNDES e os incentivos fiscais do Estado foram fundamentais, tal como ocorreu e
segue ocorrendo ao longo do processo de desenvolvimento industrial do pais.

Com muita hipocrisia, uma parte considerdvel da sociedade brasileira, como
expresso nas elei¢oes presidenciais de 2014, associa o recurso publico destinado as
grandes empresas capitalistas a politica de desenvolvimento e o recurso publico
destinado a pequenos produtores e trabalhadores a assistencialismo e cooptagao.

O fato concreto da nao-desapropriagio da Usina, apds iniimeras tentativas
dos trabalhadores, foi determinante para o fim de Catende. Seguindo a histéria do
capitalismo, em que as classes capitalistas formaram-se a partir da apropriagao dos
meios de produgio, servindo-se do controle do Estado, na Zona da Mata Pernam-
bucana, a ascensio da classe dos usineiros deveu-se nio apenas a propriedade de
terra, mas principalmente da inddstria, da grande usina. Com ela, eles comanda-
ram a vida econdmica e politica da regido ao longo de todo o século XX, subme-
tendo a todos ao seu modo de produgio e de exploragio.

A reforma agrdria, como também vimos, com a desapropriagio das terras da
Usina, foi uma grande conquista dos trabalhadores, histérica na regiao, no entanto,
como expressam vdrios trabalhadores, desde o inicio dessa luta estava colocada a
importincia da agroinddstria, a necessidade de se manter a Usina integrada ao
projeto coletivo dos trabalhadores, como unidade de beneficiamento da produgio. A
disputa pelo controle da industria também era parte do embate por recursos publi-
cos na regiio, como confirma o relato de Joel Clemente de Oliveira, trabalhador
rural assentado, membro da diretoria da Cooperativa, em entrevista em 2014:

Percebemos na verdade que a condigio de viabilidade do projeto
dependia da industria. Ficou provado que s6 a terra nio se sustenta-
va com uma produgido de cana que nio se sabia para onde destinar,
sem a industria. A gente j4 estava acostumado a enfrentar os confli-
tos com o setor, com os grandes fornecedores sempre reclamando,
recorrendo ao governo do Estado para reclamar porque vinham re-
cursos para Catende, que vinham justamente das operagoes da Co-

nab, que vinham pela questao da agricultura familiar. Mas eles que-
riam também. Mas aqui a Usina era s6 uma unidade para beneficiar
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o produto dos agricultores familiares, para eles venderem o produto.
Mas os usineiros e os empresdrios queriam a mesma coisa, mas a lei
nio permitia, pois eles ndo poderiam ser jamais considerados agri-
cultores familiares. Entdo comegou a haver muita perseguicio. Mas
nao tem duvida que a viabilidade do negécio realmente dependia da
inddstria, que era o coracdo do projeto de Catende.
A organizagio cooperativa agroindustrial, com um modelo de assentamento hibri-
do, com dreas de producio coletivas e individuais, mantendo a cultura da cana
com escala e também incluindo a diversificagio produtiva, tinha a Usina como
centro propulsor da resisténcia dos trabalhadores frente as dificuldades do mercado
e da concorréncia capitalista. Os assentamentos de reforma agrdria, em muitos
casos, com terras parceladas e projetos produtivos isolados de agricultura familiar,
tém ficado completamente fragilizados, sucumbindo aos processos de grilagem das
terras, de retomada da concentragio fundidria e pobreza, em curso também hoje
na regido de Catende.” Sem a desapropriacio da inddstria, tornou-se muito dificil
manter as dreas de produgdo coletivizadas no Assentamento, e hoje o INCRA
prepara-se para realizar o parcelamento total das terras, fragmentando as dreas
coletivas. Diante do quadro atual de Catende, onde milhares de trabalhadores
enfrentam o grave desemprego e o retrocesso de suas conquistas econdmicas e
sociais, com a retomada do éxodo rural, diversos sujeitos, movimentos sociais,
sindicatos e trabalhadores rurais reforcam a importancia de politicas publicas
efetivas, desenvolvidas em abrangéncia nacional, no apoio & reforma agrdria, a
agricultura familiar e & economia soliddria, baseadas no acesso aos meios de produ-
30, na cooperagio e autogestao dos trabalhadores, com assisténcia técnica, tecno-
logia (inclusive para a agroecologia) e financiamento adequados.

Finalmente, a histéria de Catende recoloca em questao o significado e a
possibilidade das experiéncias de autogestao dos trabalhadores, de organizagoes
igualitdrias, no contexto da sociedade capitalista. Seu estudo nos provoca a reto-
mar histéricos debates e antigos dilemas entre reforma e revolugio sobre os cami-
nhos para o enfrentamento e superagio da sociedade capitalista e para a construgio
do socialismo, a luz das experiéncias histdricas. Pela perspectiva da centralidade das
relagées sociais de produgio, a luta de Catende demonstrou que a mudanga das

relagoes de propriedade sobre os meios de produgao, apesar de nio gerar automati-

3 Em Semindrio sobre “Dinimicas do mundo rural brasileiro: entre a expansio do agronegécio e as
condigoes de existéncia da agricultura familiar”, do Groupe de Réflexion sur le Brésil contemporain,
na EHESS, realizado em 23/10/2013, o professor Ignacy Sachs avaliou sobre a retomada do
processo de concentragio da propriedade fundidria no Brasil atual, destacando a importincia e a
necessidade de se analisar modelos alternativos de produgio.
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camente mudangas nas relagoes sociais de produgio, sao imprescindiveis para estas
transformagoes. Assim, as contradi¢oes relacionadas & manutencio das relacoes de
assalariamento, mesmo com a coletivizagao da propriedade da terra, somaram-se a
supremacia da propriedade privada a sua fungao social.

Certamente se a Usina estivesse inserida na l6gica da reprodugio do capital,
nao teria fechado, muito menos apés a intervengao da Justica. Mas uma dimensio
inusitada que buscamos destacar no estudo da experiéncia dos trabalhadores de
Catende, que demanda a continuidade de pesquisas e debates, refere-se justamente
ao fato de que mesmo em contradi¢io com a légica de acumulagio e concentra-
¢do, sem apresentar a flecha ascendente de margem de lucro requerida nos estudos
de viabilidade econémica, a Usina permaneceu funcionando por 16 anos e estava
equilibrando-se economicamente, conforme melhorava os processos e diversificava
as estratégias produtivas. Nesse sentido, hd indicativos de que na mais ampla
distribui¢io da riqueza, sob a organizacio associativa dos trabalhadores, gerando
transformacdes concretas em suas vidas, sustentava-se a resisténcia de Catende.

De toda forma, a experiéncia dos trabalhadores de Catende expressa dilemas
atuais do Nordeste agucareiro e das lutas dos trabalhadores no Brasil contempora-
neo. A resisténcia desses trabalhadores indica que, no processo incessante de re-
producio do capital, as lutas de classes seguem movendo a histéria. Ao longo do
século XX, a economia agucareira nordestina esteve sob a guarda e o excepcional
dominio do Estado, mas com o fechamento do IAA e a implantagao das politicas
neoliberais, um dos setores de produ¢io mais arcaicos do pais foi subitamente
langado a livre concorréncia. A cana colapsou na regido e a histéria de Catende ¢é
expressio do conflito entre capital e trabalho nesse contexto, e principalmente da
reacdo dos trabalhadores da cana frente a introdugio do neoliberalismo, gerando o
fim da pax agrarie, que marcou a histéria do Nordeste ¢ o desenvolvimento do
capitalismo brasileiro.

A organizacio sindical e popular, reprimida durante a ditadura, retomada
com a luta pela redemocratizagio, diante da grave crise econdmica dos anos 1990,
criou 0 “chao” para a emergéncia da resisténcia dos trabalhadores pela recuperacio
de Catende e também de vdrias outras experiéncias de autogestao. No contexto do
colapso do setor canavieiro pernambucano, como uma das poucas usinas que se
mantinha em funcionamento, a Usina foi atacada pelas classes historicamente
dominantes agucareiras, em decadéncia, com seus “bragos” que persistem hegemo-
nicos no Estado. Como ela, diversas experiéncias de autogestio e recuperagio de

empresas seguem marginais e fragilizadas no acesso a recursos e politicas publicas,
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no contexto no qual se acirraram as disputas por recursos publicos, especialmente
apds 2008, com a crise financeira global.

H4 ainda muitas informagoes, perspectivas e interpretagoes a serem acresci-
das a complexa histéria de luta dos trabalhadores da Usina Catende e sobre o seu
significado, tal como das experiéncias de autogestao e recuperagio de empresas, no
contexto do capitalismo contemporineo brasileiro. E também importante dizer
que Catende foi tnica, e que dificilmente se repetird na histéria. Por sua complexi-
dade e abranggncia, ela foi mais que uma empresa recuperada por trabalhadores.
“Catende foi uma Comuna’, como refor¢a Claudio Nascimento, em recente Semi-
ndrio de Empresas Recuperadas por Trabalhadores, em dezembro de 2014, em que
se avaliou o quadro atual dessas experiéncias no Brasil.*

Esse trabalho buscou registrar, apresentar e analisar uma parte das memorias
e narrativas dos sujeitos envolvidos nessa experiéncia de luta, antes que elas desapa-
recam na histéria dos vencedores e da dominagio. Alguns desafios do passado, em
suas rememoragoes, aparecem menores e menos complicados, outros que foram
muito importantes, nao foram mais lembrados e citados, e outros que nio eram
percebidos, evidenciaram-se hoje em suas novas leituras sobre o passado.

No contexto do capitalismo contemporineo, a experiéncia de resisténcia
desses trabalhadores, com suas contradigées e limitagdes, expressa possiveis no
presente a luta dos trabalhadores. Catende nio pode ser vista como o “fim da
histéria”, pois em movimento, a histéria mantém-se em disputa. Nesse inicio do
século XXI, o seu estudo reafirma a importincia das experiéncias de organizacio
para a produgio associada e da recuperagio de empresas por trabalhadores, que
seguem emergindo no mundo enquanto houver dominagio e exploracio do traba-
lho, dando provas da capacidade de autogestao dos trabalhadores como base para a
construgio de uma sociedade efetivamente livre e democrdtica. Assim, a histdria de
Catende nos provoca a continuar os estudos e debates, aproximando teoria e

prética, e rememorada, inspira as lutas socialistas atuais e aquelas que ainda viréo.

4 Semindrio “Empresas Recuperadas por Trabalhadores”, ocorrido em 11 a 13 de dezembro de
2014, organizado pelo Grupo de Pesquisa em Empresas Recuperadas por Trabalhadores (GPERT),
no Sindicato dos Metaltrgicos do ABC, em Sio Bernardo. Disponivel em:
hetp://www.recuperadas.org/.
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“Cooperminas (antiga CBCA): conquista da sociedade”, 12 min, 2006.
“Flasko, a Fébrica”. Diretor: Emiliano Goyeneche, 15 min., 2013.

“La Commune (Paris, 1871)”. Diretor: Peter Watkins, 220 min., 2000.
“La Toma” (The Take). Diretores: Avi Lewis e Naomi Klein, 2009.

“Os Lips: a imaginagdo no poder” (Les LIP, L'imagination au Pouvoir). Diretor: Christian Rouad.
Franga, 118 min., 2006.

“Solidariedade nos canaviais da reforma agrdria”. Reportagem-Coletivo Catarse, Série
Trabalhadores de Canaviais para a TV Brasil, 5 min., 2008.
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ANEXO — LISTA DE EMPRESAS RECUPERADAS POR TRABALHADORES NO

BRASIL (2012)
N° DE
Ne EMPRESAS RECUPERADAS POR TRABALHADORES ESTADO | TRABALHA- SETOR
DORES
CAEB - COOPERATIVA AGRO-EXTRATATIVISTA .
1 BoM DESTING (BONAL) AC 269 ALIMENTICIO
COOPEL - COOPERATIVA DOS AGRICULTORES E PECUARISTAS DA .

z REGIONAL DO BAIXO ACRE AC 75 ALIMENTICIO
3 CCLB - COOPERATIVA CENTRAL DE LATICINIOS DA BAHIA BA 55 ALIMENTICIO
COOPERPLASTICO - COOPERATIVA DE RECICLAGEM PLASTICA )

4 DA BAHIA BA 19 QUIMICO
COOPERBEL - COOPERATIVA DOS PRODUTORES
1 DE CERAMICA MG 40 CERAMISTA
6 COOPERTEXTIL - COOP]%RATIVA DE PRODUGAO TEXTIL MG 210 TEXTIL
DE PARA DE MINAS
COOPERTRIM - COOPERATIVA DOS TRABALHADORES .
7 DA IND. METALURGICA DE RAUL SOARES MG 23 METALURGICO
8 EXATA RETIFICA MOTORES MG 8 METALURGICO
9 MINAS BRASIL RETIFICA DE MOTORES MG 12 METALURGICO
10 RETIFICA SAO BENTO MG 17 METALURGICO
11 POLYUTIL S.A PB 94 QUIMICO
12 COOBERTORES PARAYBA - INDUSTRIAS DE COBERTORES PE 130 TEXTIL
PARAHYBA LTDA
USINA CATENDE - COOPERATIVA INDUSTRIAL CATENDE . .
13 HARMONIA PE 1000 AGROINDUSTRIAL
14 COOPERBOTOES - NOVA DIAMANTINA PR 10 QUIMICO
15 CFF - COOPERATIVA FRIBURGUENSE DE FERRAMENTARIA RJ 5T METALURGICO
16 COLEGIO GRAHAM BELL RJ 42 EDUCACIONAL
COQOPAR] - COOPERATIVA DE PRODUGAO DE PARAFUSOS . .
17 DO ESTADO R] RJ 28 METALURGICO
18 GPCANTELMO RJ 48 METALURGICO
19 HAGA S/A INDUSTRIA E COMERCIO RJ 310 METALURGICO
20 COMTERN - COOPERATIVA MISTA DOS TEXTEIS DO RN RN 38 TEXTIL
COOTALL - COOPERATIVA TAQUARENSE .
21 DE LATICINIOS LTDA RS 115 ALIMENTICIO
2 ALUMIFER - COOPERA?F_IVA AUTOGFjSTIONARIA DE TRABALHADORES RS ,8 METALURGICO
DE FUNDICAO DE ALUMINIO E FERRO LTDA
23 COOFITEC - COOPERATIVé DE TMBALHADORES PROFISSIONAIS DE RS 36 TEXTIL
FIACAO E TECELAGEM
24 COOPECA - COOPERATIVA CAXIAS DE MOVEIS RS 8o MOVELEIRO
COQOPEN - COOPERATIVA DO VESTUARIO N
25 DE ENCANTADO LTDA RS 40 TEXTIL
COOPERCANA - COOPERATIVA DOS PRODUTORES
26 DE CANA PORTO XAVIER LTDA RS 283 AGROINDUSTRIAL
27 COOPEREI - COOPERATIVA DE PRODUCAO CRISTO REI RS 37 METALURGICO
COOPERLEOQ - COOPERATIVA LEOPOLDENSE DOS TRABALHADORES .
28 DA INDUSTRIA DE CARNES E DERIVADOS LTDA RS 59 ALIMENTICIO
COOPERSHOES - COOPERATIVA DE CALCADOS E COMPONENTES ) §
29 JOANETENSE LTDA RS 3328 CALGADOS
COOPERSPUMA - COOPERATIVA DOS TRABALHADORES NA
30 INDUSTRIA E COMERCIO DE ESPUMAS COLCHOES RS 7 TEXTIL
EM TECIDOS DE GRAVATAT
COOPHOTEL - COOPERATIVA GAUCHA DE HOTEIS
31 £ TURISMO LTDA RS 26 HOTELEIRO
32 COOTEGAL - COOPERATIVA TEXTIL DE GALOPOLIS RS 123 TEXTIL
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COSIDRA - COOPERATIVA DE PRODUGAO DE SISTEMAS

33 HIDRAULICOS LTDA. RS 21 METALURGICO
34 CTMC - COOPERATIVA DOS TRAB. METALURGICOS DE CANOAS RS 245 METALURGICO
35 FUNDECCOOPE - COOPERATIVA FUNDECCOOPE RS 83 METALURGICO
CDM - COOPERATIVA DE PRODUCAO METALURGICA . .
36 DE BRUSQUE SC 12 METALURGICO
COOPERMAQ - COOPERATIVA DE MAQUINAS .
37 £ EQUIPAMENTOS SC 70 METALURGICO
38 COOPERMETAL - COOPERATIVA DO METAL DE CRICIUMA SC 195 METALURGICO
39 COOPERMINAS - COOPERATIVA DE EXTRAGAO DE CARVAO SC 720 MINERAGAO
UNIPOL - COOPERATIVA DOS TRABALHADORES NA INDUSTRIA )
40 DE POLIMEIROS DE JOINVILLE sC 49 QuiMico
COOPERVEST - COOPERATIVA DOS PROFISSIONAIS SE TEXTIL
41 DE FABRICAGAO DE VESTUARIO LTDA 115
42 CONES - COOPERATIVA NOVA ESPERANCA Sp 274 TEXTIL
43 COOPERATIVA MONTE SINAI SP 12 ALIMENTICIO
44 COOPERATIVA UNIMAQUINAS SP METALURGICO
COQOPERAVI - COOPERATIVA DE PRODUCAO AGROPECUARIA .
45 DE ITATIBA SP 320 ALIMENTICIO
46 COOPERCAIXA- COOPERATIVA PAULISTANA DE PRODUGCAO Sp 1o PAPELEIRO
DE CHAPAS DE PAPEL OND.
COOPERFOR - COOPERATIVA INDUSTRIAL .
47 DE TRABALHADORES EM FORJARIA SP 224 METALURGICO
48 COOPERINCA - CENTRO DE EVENTOS CONVENCOES E LAZER SP 15 HOTELEIRO
COOPERLAFE - COOPERATIVA DE TRABALHO . .
49 EM LAMINAGCAO FORJADO ESPECIAL SP 58 METALURGICO
COOPERSALTO - COOPERATIVA DE PRODUGCAO .
50 DOS METALURGICOS DE SALTO SP 88 METALURGICO
COOPERTEX - COOPERATIVA AUTOGESTIONARIA INDUSTRIAL DOS NAO -
5T T . SP TEXTIL
TRABALHADORES TEXTEIS INFORMOU
52 COOPERTE’XTIL‘-‘ COOPERATIVA‘ DE PRODUGAO TEXTIL Sp I52 TEXTIL
SAO JOSE (COBERTORES PARAHYBA)
53 COOPERTRATT — COOP. IND. DE TRAB. TRAT. TERM. SP 133 METALURGICO
54 COOPERVIGUE - COOPERATIVA VITORIOSOS GUERREIROS SP 34 QUIMICO
55 COOPEVAL - COOPERA;I"I—VA DE PRODU@O DE EMBUTIDOS Sp 170 ALIMENTICIO
DA REGIAO DE VALINHOS
COPEMA - COOPERATIVA DE PRODUCAO DE ESQUADRIAS .
56 DE ACO E ALUMINIO (COPRAM) SP 40 METALURGICO
COPROMEM - COOPERATIVA DE PRODUTOS METALURGICOS DE . .
57 MOCOCA SP 516 METALURGICO
58 COVAL - COOPERATIVA DE TRABALHO DE PROFISSIONAIS Sp 240 ALIMENTICIO
DO ABATE DE ANIMAIS DE LOUVEIRA
59 CSJ - COOPERATIVA DE PROD’UCAO }3 SERVICOS METALURGICOS Sp 381 METALURGICO
SAO JOSE
60 FLASKO EMBALAGENS PLASTICAS SP 79 QUIMICO
61 HIDROCOOQOP - COOPERATIVA INDUSTRIAL HIDROCOOP SP 35 METALURGICO
METALCOQP - COOPERATIVA DE PRODUGAO INDUSTRIAL DE . .
62 TRABALHADORES EM CONF. METAIS. SP 124 METALURGICO
63 METALURGICA RIO GRANDE SP 176 METALURGICO
PLASTCOOPER - COOPERATIVA INDUSTRIAL DE TRABALHO EM )
64 ARTEFATOS DE PLASTICO SP 85 QuiMico
65 UNIFERCOﬂ- COOPERATIVA IITI’DUSTRIA DE ITRABALHO EM Sp 3 METALURGICO
USINAGEM E FUNDICAO DE ALUMINIO
UNIFORJA - COOPERATIVA CENTRAL DE PRODUGAO INDUSTRIAL DE .
66 TRABALHADORES EM METALURGIA SP 202 METALURGICO
6 UNIWIDIA - COOPERATIVA INDUSTRIAL DE TRABALHADORES EM Sp 38 METALURGICO

FERRAMENTAS DE METAL DURO
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